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1. Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e de Desempenho por

Competéncias

1.1 Apresentacao

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios - PCCS da Casa da Moeda do Brasil - CMB tem por
objetivo dotar a Organizacdo de um instrumento de gestao, que propicie o alcance da exceléncia

organizacional e ofereca aos empregados perspectivas de progresso profissional.
A concepcdo e elaboracdo do PCCS consideraram as seguintes orientacdes conceituais:
Cargos delineados segundo o enfoque do cargo amplo;

Descricdo dos cargos com énfase na missdo e nas atribuicfes essenciais;

Carreiras estruturadas em classes sob a forma de trajetdrias de competéncias;

P W DN PRE

Desenvolvimento nas carreiras, mediante promocdo e progressdo, baseado,
especialmente, nas competéncias demonstradas e aplicadas, no desempenho eficaz, bem
como na capacitacdo permanente dos empregados; e
5. Fixacdo de uma estrutura de salérios que considere, de um lado, a coeréncia interna dos
salérios, expressa pela hierarquia salarial no &mbito da Empresa, e por outro, a coeréncia

externa, representada pela posi¢cao dos salarios no mercado.

O PCCS é constituido de nove (9) partes interdependentes, a saber:

I.  Estrutura dos Cargos;
Il. Descrigbes dos Cargos;
lll. Estrutura das Carreiras;
IV. Perfis de Competéncias e Requisitos Basicos;
V. Sistema de Avaliacdo de Competéncias;
VI.  Estrutura de Salarios;
VII. Desenvolvimento nas Carreiras;
VIIl. Diretrizes para Implantacdo e Atualizacdo do Plano; e

IX. Disposicbes Transitérias.
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2. Parte | — Estrutura dos Cargos

Os cargos de provimento efetivo criados para compor o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da

Casa da Moeda do Brasil — CMB foram estruturados de forma ampla e lhes foi atribuida titulacédo

genérica.

Varios sdo os aspectos positivos do cargo amplo, para a Organizagdo e para os empregados,

cabendo ressaltar, entre outros:

se um fator motivacional no trabalho.

A otimizacédo da alocacéo e da mobilidade das pessoas;

a minimizacao da ocorréncia de desvios de fungao;

a utilizacao flexivel das competéncias dos empregados;

a atuacao sistémica, multifuncional e interdisciplinar do ocupante do cargo;
0 aproveitamento mais eficiente e eficaz das competéncias das pessoas; e

maiores oportunidades de desenvolvimento profissional para os empregados, tornando-

A seguir, apresenta-se a estrutura e respectivas areas de atuacao dos cargos do PCCS da Casa

da Moeda do Brasil.

GRUPO 1 - CARGO DE NiVEL SUPERIOR

CARGO

AREAS DE ATUACAO

Analista da Casa da Moeda — seguido da

titulacéo da profisséo.

Desenho Industrial, Engenharia, Engenharia de
Seguranca do Trabalho, Gravacdo de Valores,
Projetos de Valores, Quimica Industrial,
Auditoria, Biblioteconomia, Financas e
Contabilidade, Gestdo de Pessoas, Juridica,
Medicina do Trabalho, Nutricdo, Planejamento,
Planejamento da Producdo, Servico Social,
Suprimentos, Tecnologia da Informagcdo e
Comercial.




> _
\C)/ CASA DA MOEDA DO B

GRUPO 2 - CARGOS DE NIVEL MEDIO

Subgrupo 2.1 — Industrial

Técnico Industrial — seguido da titulacdo do Industrial, Inspeco de Qualidade e Seguranca

curso de escola técnica. do Trabalho.

Suprimentos de Materiais, Controle de
Producdo, Manutencdo Industrial, Operacao-
Manutencdo, Operacdo de Maquinas e
Operador Industrial Ferramentas, Operacdo de Produgéo, Operagéo
de Utilidades, Mestranca de MAaquinas e
Ferramentas, Mestranca de Manutencéo,
Mestranca de Producdo, Mestranca de
Operacgéo de Utilidades.

Subgrupo 2.2 — Apoio Administrativo

Assistente Técnico-Administrativo Apoio Administrativo, Enfermagem do Trabalho
e Suporte

Subgrupo 2.3 — Seguranca e Combate a Incéndio

Agente Especial de Seguranca Seguranca Especial
Agente Especial de Combate a Incéndio Prevencgéo e Combate a Incéndio
Agente de Seguranca Seguranca

A converséo dos cargos do plano anterior para os cargos do novo PCCS far-se-a na forma das

tabelas a seguir apresentadas:



Grupo 1: NIVEL SUPERIOR

CARGOS DO PLANO ANTERIOR

CARGO DO NOVO PLANO

De

Para

Advogado

Analista de Nivel Superior
Assistente Social

Auditor

Bibliotecario

Desenhista Industrial
Engenheiro

Engenheiro de Seguranga do Trabalho
Gravador de Valores
Médico do Trabalho
Nutricionista

Projetista de Valores
Quimico Industrial

ANALISTA DA CASA DA MOEDA - seguido da
titulacdo da profisséo

Grupo 2: NiVEL MEDIO

Sub-grupo 2.1: INDUSTRIAL

CARGOS DO PLANO ANTERIOR

CARGOS DO NOVO PLANO

De

Para

Técnico Industrial
Inspetor de Qualidade
Técnico de Seguranca do Trabalho

TECNICO INDUSTRIAL — seguido da titulagdo do
curso de escola técnica.

Ajudante
Auxiliar de Producéo

AUXILIAR DE OPERACAO INDUSTRIAL

Almoxarife

Operador de Maquina e Ferramenta
Operador de Producgéo

Operador de Utilidades

Operador Mantenedor

Controlador de Producédo
Mantenedor Industrial

OPERADOR INDUSTRIAL

Mestre de Manutencéo

Mestre de Maquina e Ferramenta
Mestre de Producéo

Mestre de Utilidades

MESTRE INDUSTRIAL




Grupo 2: NiVEL MEDIO
Sub-grupo 2.2: APOIO ADMINISTRATIVO

CARGOS DO PLANO ANTERIOR

CARGO DO NOVO PLANO

De

Para

= Técnico de Suporte

= Assistente de Administracéo

= Auxiliar de Enfermagem, transformado em
Técnico de Enfermagem

ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO

Grupo 2: NiVEL MEDIO

Sub-grupo 2.3: SEGURANCA E COMBATE A INCENDIO

CARGOS DO PLANO ANTERIOR

CARGOS DO NOVO PLANO

De

Para

= Agente de Seguranca ll e lll

AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA

= Bombeiro de Incéndio

AGENTE ESPECIAL DE COMBATE A INCENDIO

= Agente de Seguranca | (Portaria)

AGENTE DE SEGURANCA

3. Parte Il — Descri¢cdes dos Cargos

Os cargos de provimento efetivo, criados para compor o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da

Casa da Moeda do Brasil — CMB foram descritos de forma sucinta, sendo enfatizadas as

atribuicbes essenciais concernentes as atividades abrangidas no cargo que poderdo ser

desempenhadas pelo ocupante. Com isto, tem-se uma indicacéo racional de atribui¢cdes, em vez

das interminaveis listas de tarefas, comuns aos planos de cargos mais tradicionais.

Por fim, deve frisar-se que as descri¢des funcionam como roteiros orientadores para os gestores

de RH e para os gestores em geral, no que se relaciona aos programas de capacitacdo, a

melhoria do desempenho funcional, ao recrutamento e sele¢éo, a avaliagdo de competéncias e de

desempenho e a alocagéo dos cargos nas diversas unidades organizacionais.

A seguir, apresentam-se as Descri¢ées dos Cargos da CMB.




3.1 Grupo 1: Cargo de Nivel Superior

CARGO ANALISTA DA CMB

Misséao:

Assegurar o desenvolvimento e a aplicacdo da tecnologia necessaria nos processos
inerentes a CMB, bem como a eficacia de suas atividades, mediante a realizacdo de
trabalhos técnico-cientificos de planejamento, organizacdo, execu¢do, acompanhamento e

coordenacdo pertinentes a sua area de atuacdo, visando ao efetivo funcionamento da

Empresa e ao alcance dos objetivos organizacionais.

Atribuicbes Essenciais:

1. Desenvolver, atualizar e propor projetos, programas e técnicas especificas de sua area
de atuacdo, em consonancia com as necessidades do mercado e a realidade da
Empresa;

2. Conduzir e realizar estudos e pesquisas, acompanhando 0s avangos técnico-
cientificos, visando ao aperfeicoamento e modernizacdo de processos, técnicas,
produtos e servicos;

Analisar a viabilidade técnica e econémica de projetos e produtos;

Planejar, elaborar, implantar, coordenar programas e projetos, bem como supetrvisionar
equipes, monitorando, acompanhando e avaliando a execucdo das atividades
previstas, o cumprimento de prazos, a entrega de produtos e servi¢os, realizando as
intervengdes necessarias, e revendo o planejamento, se preciso;

5. Interagir com o cliente, buscando interpretar suas necessidades e objetivos, de modo a
auxilid-lo na escolha e especificacdes do produto a ser desenvolvido ou do servi¢o a
ser prestado;

6. Acompanhar com fornecedores e clientes o desenvolvimento, a aplicacdo e fabricagéo
de produtos, observando o atendimento as normas de seguranca e especificagfes
definidas;

7. Fiscalizar e promover o cumprimento da legislacdo aplicavel, das normas internas
pertinentes e dos procedimentos especificos da CMB;

8. Planejar, orientar, acompanhar e avaliar as atividades relacionadas com os sistemas

de planejamento, orcamento e finangas, contabilidade, apoio operacional, recursos

humanos e materiais, comunicagao e tecnologia da informacéao;
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CARGO ANALISTA DA CMB

9. Analisar e interpretar dados, indicadores, informacbes e registros, e mantendo
controles atualizados;

10. Efetuar diagnésticos e implantar solu¢des cabiveis, mantendo documentos, registros e
relatérios sobre o0s servigos executados;

11. Elaborar relatérios, documentos técnicos e emitir pareceres em seu ambito de atuacgéo;

12. Planejar, desenvolver e promover agfes e eventos internos e externos de divulgacao e
conscientizacdo, orientar na elaboracdo de material e assegurar o fornecimento dos
recursos necessarios;

13. Coordenar, receber, efetivar e acompanhar visitas técnicas;

14. Responsabilizar-se tecnicamente pelos resultados dos processos e pela condugdo de
equipes auxiliares necessarias a execug¢ao das atividades proprias do cargo;

15. Prestar assessoria especializada aos clientes internos e externos relativa a sua area
de atuacgéo; e

16. Realizar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade, compativeis com

seu cargo e estagio de desenvolvimento.

3.2 Grupo 2: Cargos de Nivel Médio.

3.2.1 Subgrupo 2.1: Industrial

CARGO TECNICO INDUSTRIAL

Misséao:

Viabilizar e consolidar os processos produtivos, conforme os padrdes técnicos estabelecidos
e as normas especificas relativas a sua area de atuacdo, por meio da execucao de
operacdes técnicas, efetivacdo de analises e estudos e emissdo de pareceres, visando a

criacdo de subsidios que garantam a confiabilidade das decisfes taticas e estratégicas da

Empresa.

Atribui¢cbes Essenciais:

1. Projetar e desenvolver estruturas, pecas, equipamentos e / ou materiais necessarios a
execuc¢do das atividades técnicas sob sua responsabilidade;

2. Definir e preparar material técnico para o desenvolvimento e a consolida¢cdo dos
processos e produtos em sua area de atuacao;

10
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CARGO TECNICO INDUSTRIAL

3. Calcular especificacdes e estabelecer pardmetros relativos a maquinas, equipamentos
e materiais;

4. Realizar testes especificos e interpretar os resultados com base nas condi¢cbes
apresentadas e no conhecimento técnico;

5. Acompanhar e avaliar processos produtivos, identificando e corrigindo os desvios
existentes com base em padrées técnicos estabelecidos;

6. Efetivar a manutencdo preventiva e corretiva de maquinas e equipamentos sob sua
responsabilidade;

7. Inspecionar, avaliar e realizar auditorias de locais, instalagbes e equipamentos em seu
ambito de atuacgéo, elaborando relatérios técnicos referentes as inspecdes realizadas;

8. Realizar treinamentos perioddicos em seguranca do trabalho;
Efetuar pesquisas e estudos para melhoria de produtos e processos, em linha com as
necessidades e condi¢cdes apresentadas;

10. Prestar assessoria as demais areas da Empresa, quando necessario, relativas as
atividades, processos e resultados em sua area de atuacao; e

11. Realizar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade, compativeis com

seu cargo e estagio de desenvolvimento.

CARGO OPERADOR INDUSTRIAL

Missao:

Contribuir para o efetivo funcionamento dos processos produtivos da CMB, mediante a
execucdo de atividades de sua area de atuacdo, visando a otimizacdo das operagfes da

Empresa e a manutencao dos padrdes de qualidade e seguranca requeridos.

Atribuicbes Essenciais:

1. Programar, operar e utilizar adequadamente maquinas, equipamentos, ferramentas e
materiais, controlando seu funcionamento e seguindo especificacbes e normas
estabelecidas;

2. Programar e executar a manutencdo preventiva e corretiva de maquinas,
equipamentos e instala¢c@es, assegurando o seu funcionamento regular e eficiente;

3. Monitorar os estoques de materiais e produtos, providenciando as reposicdes

necessarias;

11
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CARGO OPERADOR INDUSTRIAL

4. Monitorar as etapas do processo produtivo sob sua responsabilidade, verificando a
adequacdo de quantidade e qualidade do produto gerado e o desempenho dos
equipamentos e ferramentas utilizadas;

5. Manter o controle fisico/contabil dos produtos, materiais e equipamentos sob sua
responsabilidade;

6. Zelar e responsabilizar-se pela limpeza, conservacdo e organizacdo de seu ambiente
de trabalho;

7. Manipular e aplicar produtos e materiais necessarios as operagbes e preparar
fisicamente os locais de sua utilizacéo;

8. Analisar os produtos fabricados, detectando e comunicando defeitos de producéo
identificados;

9. Receber, conferir produtos fabricados e realizar os procedimentos para sua
armazenagem, expedicdo e transporte;

10. Executar servigos atinentes aos sistemas de iluminacgéao, redes elétricas e instalacdes;

11. Executar servi¢os atinentes a reparo, regulagem e calibragem de maquinas, motores e
equipamentos diversos;

12. Inspecionar ferramentas, equipamentos e materiais, de modo a assegurar os padroes
de qualidade estabelecidos e os niveis de seguranca requeridos nos processos sob
sua responsabilidade;

13. Instruir, treinar e orientar os profissionais na execucdo de atividades de sua area de
atuacao e na utilizacdo dos recursos necessarios;

14. Manter registros das atividades executadas e elaborar relatérios de acompanhamento;
e

15. Realizar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade, compativeis com

seu cargo e estagio de desenvolvimento.

12
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3.3 Grupo 2: Cargos de Nivel Médio.

3.3.1 Subgrupo 2.2: Apoio Administrativo

CARGO ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO

Missao:

Realizar atividades de natureza técnica e administrativa, mediante execucdo de
procedimentos especificos e controle de documentos e informagfes, visando facilitar a

gestdo de pessoas, processos e resultados da CMB.

Atribuicdes Essenciais:

1. Emitir relatérios, através do sistema, objetivando atender as solicitacées dos 6rgaos da
Empresa, conforme determinacdo superior;

2. Efetuar servicos administrativos, tais como arquivo, digitacdo e reprografia em seu
ambiente de trabalho;

Assegurar tratamento sigiloso na tramitacdo de documentos e informagdes da CMB;
Acompanhar alteracdes de legislacdo, normas e procedimentos aplicaveis a sua area
de atuacéo;

5. Efetuar levantamentos, controles, registros, célculos e consolidar informag¢des em seu
ambito de atuacéao;

Organizar, manter e atualizar arquivos;

Redigir minutas de documentos proprios de sua area de atuacao;

Registrar, controlar, distribuir e monitorar a movimentacdo dos processos, documentos
e correspondéncias em geral;

9. Efetuar os procedimentos necessarios para a realizacdo dos processos licitatorios,
bem como providenciar as operacdes logisticas necessarias, decorrentes das
licitacOes realizadas;

10. Pesquisar, examinar, organizar, cadastrar e conferir processos, informacbes e
relatorios relativos a sua area de atuacao;

11. Controlar e acompanhar a prestacdo de servicos e / ou produtos de fornecedores e
terceiros, garantindo o efetivo cumprimento dos prazos, custos e qualidade

negociados;

12. Fornecer suporte técnico para manutencao e atualizacao de informacdes;

13



CARGO ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO
13. Alimentar e atualizar bancos de dados e sistemas de informacdes;
14. Informar e orientar 0 publico interno e externo, quanto a solicitacdes, requisitos e
processos sob sua responsabilidade;
15. Realizar programas de salde ocupacional e prestar primeiros socorros; e
16. Realizar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade, compativeis com

Seu cargo e estagio de desenvolvimento.

3.4 Grupo 2: Cargos de Nivel Médio.

3.4.1 Subgrupo 2.3: Seguranca e Combate a Incéndio

CARGO AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA

Missao:

Manter a seguranca da CMB mediante a execuc¢do e o controle de atividades pertinentes as

areas de atuacao, visando a otimizag&o das operagdes na Organizagao.

Atribuices Essenciais:
1. Controlar e monitorar a movimentacao de pessoas nas dependéncias da CMB;
Operar sistemas de controle, seguranca e comunicacgéo interna;
Guarnecer os postos de servigos estabelecidos;
Escoltar transportes de valores; e

a > wDn

Realizar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade, compativeis com

seu cargo e estagio de desenvolvimento.
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CARGO AGENTE ESPECIAL DE COMBATE A INCENDIO

Misséo:
Exercer atividades de prevencdo e combate a incéndio mediante a execuc¢do e o controle de

atividades pertinentes as areas de atuagdo, visando a otimizagdo das operacdes na

Organizacao.

Atribuicbes Essenciais:

1. Atuar em situagbes de sinistros e/ou por ocasido do acionamento do plano de
seguranca da Empresa;
Executar atribuicdes de prevencao de incéndio;
Transmitir aos empregados dos diversos 6rgaos, instrucdes de combate a incéndio;
Acompanhar atividades que envolvam riscos de acidentes e/ou incéndio, zelando pela
seguranca fisica e patrimonial na Organizac¢éao;
Auxiliar na inspecéo das instala¢cdes da empresa; e
Realizar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade, compativeis com

Seu cargo e estagio de desenvolvimento.

CARGO AGENTE DE SEGURANCA

Missao:

Controlar e monitorar a movimentacao de pessoas nas dependéncias da CMB.

Atribuicbes Essenciais:

1. Recepcionar funcionarios e visitantes, e realizar os procedimentos de identificacéo e
registro para acesso as dependéncias da CMB; e

2. Realizar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade, compativeis com

Seu cargo e estagio de desenvolvimento.
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4. Parte lll — Estrutura das Carreiras

As Carreiras estruturadas para a CMB sao constituidas de classes, que se distinguem entre si,
nao s6 pela complexidade das atribuicdes, como pelas competéncias indicadas em seus perfis,
sendo um perfil para cada classe de cada carreira, o que confirma a moderna concepg¢do de

carreiras como trajetérias de competéncias.

A consideracdo de competéncias pessoais como parte intrinseca da carreira amplia sua dimensao
e lhe d& maior significado, porquanto a preocupacdo com tarefas associa a preocupa¢do com
resultados e com desenvolvimento funcional. Tal combinacdo assegura a otimizagdo das
competéncias pessoais em prol dos resultados organizacionais e da realizagdo profissional do

empregado.

Assim estruturadas, as carreiras representam as perspectivas de desenvolvimento funcional dos
empregados. Concebida por essa forma, a carreira satisfaz as necessidades da organizacao, aos
interesses e motivagdes dos seus integrantes e as exigéncias de uma gestéo eficiente, eficaz e

efetiva.

A seguir, é apresentada a Estrutura das Carreiras da CMB.

5. Estrutura das Carreiras

A estrutura elaborada para a CMB considerou dois (2) grupos de carreiras, segundo o nivel de

escolaridade: Grupo 1 — Nivel Superior, e Grupo 2 — Nivel Médio.
No Grupo 1 - Nivel Superior, foi definida uma carreira.

O Grupo 2 - Nivel Médio foi desdobrado em trés (3) subgrupos: 2.1 — Industrial, constituido de
duas (2) carreiras, 2.2 — Apoio Administrativo, composto de uma (1) carreira, e 2.3 — Seguranca e

Combate a Incéndio, composto de trés (3) carreiras.
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Seguem, abaixo, as carreiras da CMB:

CARREIRA CATEGORIAS

GRUPO 1 — CARREIRA DE NIVEL SUPERIOR

Analista da Casa da Moeda LI elv

GRUPO 2 — CARREIRAS DE NIVEL MEDIO
Subgrupo 2.1 — Nivel Médio - Industrial

Técnico Industrial LI, eV

, Auxiliar de Operacdo Industrial, Operador |
Operador Industrial _
e Il e Mestre Industrial

Subgrupo 2.2 — Nivel Médio — Apoio Administrativo

Assistente Técnico-Administrativo LI, eV

Subgrupo 2.3 — Nivel Médio — Seguranca e Combate a Incéndio

Agente Especial de Seguranca [, Il elll
Agente Especial de Combate a Incéndio I, 1lelll
Agente de Seguranca Classe Unica

6. Parte IV — Perfis de Competéncias e Requisitos Basicos

Os perfis de competéncias representam o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
requeridos pelas caracteristicas das classes das carreiras que os empregados devem adquirir,
desenvolver e aplicar, a fim de que possam contribuir para a consecuc¢do dos resultados

organizacionais.

No caso da CMB, foram definidos 23 (vinte e trés) perfis de competéncias, sendo um perfil para
cada classe de cada carreira. Integrando os perfis, estdo elencados 0s conceitos relacionados as
competéncias, que expressam o0 grau de aquisicdo e de aplicagdo das mesmas pelos

empregados.
Complementando os perfis, séo, ainda, explicitados neste documento os requisitos basicos das

classes, que correspondem as exigéncias para o0 ingresso e a promocao dos empregados nas

classes.
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A seguir, apresentam-se os perfis de competéncias das classes das carreiras, bem como seus
requisitos, compreendendo os conhecimentos técnico-profissionais gerais e especificos dos

cargos.

6.1 Perfis de Competéncias

CARREIRA

COMPETENCIA

ANALISTA DA CMB CATEGORIA |
CONCEITO

1. Competéncia
Técnico-Profissional

Dominio e atualizagdo dos conhecimentos conceituais, técnicos e
tecnoldgicos de sua profissdo, demonstrando capacidade de
aplica-los eficazmente na sua area profissional e de promover a
integragdo com areas afins.

2.Competéncia de
Resolucéao de
Problemas

Capacidade de identificar e avaliar problemas, suas causas e
consequéncias provaveis, tomando decisdo para resolvé-los, ou
propondo alternativas para sua solugéo.

3. Orientacéo para
Resultados

Capacidade de perceber a natureza das atividades da empresa e
direcionar as agBes para obter a maximizagdo de resultados,
transmitindo conhecimentos, orientacbes e instru¢des, visando o
alcance da misséo e dos objetivos institucionais.

4.0Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade para formular, implantar e gerenciar normas,
diretrizes, orientacdes, processos e procedimentos, e introduzir
melhorias continuas em servigos, e sistemas, visando & busca e a
manutencdo da qualidade, a exceléncia de produtos e a
preservacdo do meio ambiente.

CARREIRA

| COMPETENCIA

ANALISTA DA CMB 'CATEGORIA I
CONCEITO

1.Competéncia
Técnico-Profissional

Dominio e atualizacdo dos conhecimentos conceituais, técnicos e
tecnolégicos de sua profissao, demonstrando capacidade de aplica-
los eficazmente na sua area profissional e de promover a integragéo
com areas afins.

2.Competéncia de
Resolucéo de
Problemas

Capacidade de identificar e avaliar problemas, suas causas e
consequéncias provaveis, tomando decisdo para resolvé-los, ou
propondo alternativas para sua solugéo.
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CARREIRA
| COMPETENCIA

3. Orientacgao para
Resultados

'CATEGORIA I

ANALISTA DA CMB
CONCEITO

Capacidade de perceber a natureza das atividades da empresa e
direcionar as acdes para obter a maximizacdo de resultados,
transmitindo conhecimentos, orientacdes e instru¢des, visando o
alcance da misséo e dos objetivos institucionais.

4.Orientacao para a
Qualidade

Capacidade para formular, implantar e gerenciar normas, diretrizes,
orientagbes, processos e procedimentos, e introduzir melhorias
continuas em servicos, e sistemas, visando a busca e a manutencao
da qualidade, a exceléncia de produtos e a preservacdo do meio
ambiente.

5.Competéncia de
Comprometimento

Capacidade de assumir e manter compromisso com a organizacao e
a equipe, fundado em comportamento ético, e visando o
cumprimento da missdo, objetivos, estratégias e diretrizes da
instituicao.

6.Geracédo e
Disseminacdo de
Conhecimentos

Capacidade de desenvolver e disseminar estudos agregadores de
conhecimentos aplicaveis aos métodos e técnicas de trabalho,
transformando-os em meios de ensino-aprendizagem dentro da
instituicao.

CARREIRA

COMPETENCIA

ANALISTA DA CMB
CONCEITO

CATEGORIA Il

1.Competéncia
Técnico-Profissional

Dominio e atualizacdo dos conhecimentos conceituais, técnicos e
tecnoldgicos de sua profissdo, demonstrando capacidade de aplica-
los eficazmente na sua area profissional e de promover a integracao
com areas afins.

2.Competéncia de
Resolucédo de
Problemas

Capacidade de identificar e avaliar problemas, suas causas e
consequéncias provaveis, tomando decisdo para resolvé-los, ou
propondo alternativas para sua solucéo.

3. Orientacao para
Resultados

Capacidade de perceber a natureza das atividades da empresa e
direcionar as acfes para obter a maximizacdo de resultados,
transmitindo conhecimentos, orientacdes e instrucdes, visando o
alcance da missdo e dos objetivos institucionais.

4.Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade para formular, implantar e gerenciar normas, diretrizes,
orientagdes, processos e procedimentos, e introduzir melhorias
continuas em servigos, e sistemas, visando a busca e a manutencao
da qualidade, a exceléncia de produtos e a preservacdo do meio
ambiente.
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CARREIRA
COMPETENCIA

5.Competéncia de
Comprometimento

ANALISTA DA CMB
CONCEITO

CATEGORIA 1lI

Capacidade de assumir e manter compromisso, com a organizacao e
a equipe, fundamentado em comportamento ético, e visando o
cumprimento da missdo, objetivos, estratégias e diretrizes da
instituicdo.

6.Geracéo e
Disseminacéo de
Conhecimentos

Capacidade de desenvolver e disseminar estudos agregadores de
conhecimentos aplicaveis aos métodos e técnicas de trabalho,
transformando-os em meios de ensino-aprendizagem dentro da
instituicao.

7.Visdo e Atuacdo
Sistémica

Capacidade de compreender a concepcédo sistémica da Instituicao,
em suas influéncias e interdependéncias com os ambientes externo
e interno, e de atuar de forma interdisciplinar, adotando estratégias
para obtencéo de resultados, em prol da manutencdo da qualidade e
do alcance de metas estabelecidas.

8.Competéncia
Inovadora

Capacidade para sugerir e participar de processos de mudanca e de
introducdo de inovagbes, contribuindo para a disseminacdo de
informac0es, orientacfes e avaliacdo de resultados.

CARREIRA

COMPETENCIA

1.Competéncia
Técnico-Profissional

ANALISTA DA CMB
CONCEITO

Dominio e atualizacdo dos conhecimentos conceituais, técnicos e
tecnolégicos de sua profissdo, demonstrando capacidade de aplica-los
eficazmente na sua area profissional e de promover a integracdo com
areas afins.

' CATEGORIA IV

2.Competéncia de
Resolucéo de
Problemas

Capacidade de identificar e avaliar problemas, suas causas e
consequéncias provaveis, tomando decisdo para resolvé-los, ou
propondo alternativas para sua solucéo.

3. Orientacéo para
Resultados

Capacidade de perceber a natureza das atividades da empresa e
direcionar as acgbOes para obter a maximizagcdo de resultados,
transmitindo conhecimentos, orientacdes e instru¢des, visando o
alcance da misséo e dos objetivos institucionais.

4.0Orientacédo para a
Qualidade

Capacidade para formular, implantar e gerenciar normas, diretrizes,
orientagBes,processos e procedimentos, e introduzir melhorias
continuas em servicos, e sistemas, visando a busca e a manutenc¢éo da
gualidade, a exceléncia de produtos e a preservacdo do meio
ambiente.

5.Competéncia de
Comprometimento

Capacidade de assumir e manter compromisso, com a organizacao e a
equipe, fundamentado em comportamento ético, e visando o
cumprimento da missao, objetivos, estratégias e diretrizes da
instituicao.

6.Geracédo e
Disseminacédo de
Conhecimentos

Capacidade de desenvolver e disseminar estudos agregadores de
conhecimentos aplicaveis aos métodos e técnicas de trabalho,
transformando-os em meios de ensino-aprendizagem dentro da
instituicao.
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CARREIRA ANALISTA DA CMB 'CATEGORIA IV
COMPETENCIA CONCEITO

Capacidade de compreender a concepc¢éo sistémica, da Instituicdo, em
suas influéncias e interdependéncias com os ambientes externo e
interno, e de atuar de forma interdisciplinar, adotando estratégias para
obtencdo de resultados, em prol da manutencdo da qualidade e do
alcance de metas estabelecidas.

Capacidade para sugerir e participar de processos de mudanca e de
introducdo de inovacbes, contribuindo para a disseminacdo de
informacdes, orientacdes e avaliacdo de resultados.

Capacidade e habilidade de transmitir idéias e conceitos, de forma
clara, facilitando e promovendo a comunica¢do dentro das areas de
gestdo e de producdo, bem como entre elas.

Capacidade e habilidade de fiscalizar atividades, instalagbes e
equipamentos, bem como o cumprimento de normas e procedimentos,
em seus impactos ambientais e no respeito as orientacdes de
seguranca, detectando falhas e dando instru¢ces para correcao.

7.Visdo e Atuacéao
Sistémica

8.Competéncia
Inovadora

9.Competéncia de
Comunicacgao

10.Competéncia de
Fiscalizacao e
Orientacéo

6.1.1 Conhecimentos Técnico-Profissionais:

CONHECIMENTOS GERAIS:

Lingua Portuguesa;

Redacao de documentos oficiais;

Conhecimentos intermediarios de Inglés ou Espanhol;
Dominio de softwares basicos para o exercicio das fungoes;

Preparacéo de relatérios, documentos técnicos e pareceres;

Conhecimentos sobre rotinas e processos relativos ao trabalho na esfera de atuacéo da
CMB, no que se refere a sua estrutura, funcionamento, regimento, misséo, politicas e
objetivos;

Conhecimentos sobre métodos e procedimentos aplicaveis ao exercicio das funcbes;
Conhecimentos sobre gestéo estratégica;

Conhecimentos dos dispositivos da Lei n°® 8.666/93;

Conhecimentos gerais sobre politica de meio ambiente e legislacdo ambiental,

Conhecimentos gerais sobre normas de implementac&o e gestdo de qualidade; e

Conhecimentos gerais relativos a criacdo, implantagdo e manutencdo de normas e

procedimentos de seguranca adotados na CMB.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS:

Area:
m
m

Area:

Area:

Area:

Desenho Industrial
Conhecimentos técnicos especificos em sua area de atuacao; e
Dominio de softwares especificos para concepgdo e desenvolvimento de projetos e

produtos.

Engenharia
Conhecimentos técnicos sobre a elaboracdo de estudos preliminares, anteprojetos e
projetos de engenharia, relativos a operacdo, constru¢cdo, manutencao e reformas de
linhas de producao, sistemas, equipamentos e instalacoes;
Dominio de softwares especificos para concep¢do, desenvolvimento e execucdo de
projetos, produtos e processos;
Conhecimentos sobre especificacdo de equipamentos, maquinas e materiais;
Conhecimentos sobre controles de processos industriais;
Conhecimentos tecnolégicos e instrumentais aplicaveis em sua area de atuacao; e
Conhecimentos sobre viabilidade técnica e econbmica de produtos, sistemas,

equipamentos e instalacoes.

Engenharia de Seguranca do Trabalho
Conhecimentos especializados em seguranca no trabalho, prevencdo de acidentes e
ergonomia;
Conhecimento de legislacdo de prevencao de incéndio;
Conhecimentos gerais das normas internacionais pertinentes a segurangca e saude
ocupacional;
Conhecimentos sobre higiene ocupacional;
Conhecimentos de legislacao trabalhista e previdenciaria;
Conhecimentos relativos a riscos ambientais; e

Conhecimentos relativos a insalubridade e periculosidade.

Gravacao de Valores
Dominio de conhecimentos artisticos e técnicos relativos a elaboracéo, desenvolvimento
e acompanhamento de projetos e produtos;
Conhecimentos de técnicas de gravacao, modelagem e moldagem de produtos; e

Conhecimentos dos parametros de impresséo e de cunhagem.
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Area: Projetos de Valores
m Dominio de conhecimentos artisticos e técnicos relativos a elaboracdo, desenvolvimento
e acompanhamento de projetos e produtos graficos e metallrgicos;
B Conhecimentos de computacdo grafica e editoracdo eletrbnica para agregacdo de
seguranca aos produtos; e
®m Dominio de softwares de computacdo grafica para desenvolvimento de projetos e

produtos.

Area: Quimica Industrial
B Dominio de conhecimentos técnicos relativos a produtos e processos quimicos; e
B Conhecimentos referentes a analises e testes quimicos de matérias-primas, insumos,

processos e produtos.

Area: Juridica

B Conhecimentos de direito publico, administrativo, tributério, trabalhista, previdenciaria,
imaterial, ambiental e dos cédigos civil e processual;
m Conhecimentos sobre os principios que regem a Administragéo Publica; e

B Conhecimentos da legislag&do sobre contratos e licitagdes.

Areas: Financeira e Contabil

Conhecimentos de contabilidade, financas e orgamento publico;
Conhecimentos de controle de patrimonio;
Conhecimento sobre legislacBes financeira, contabil, tributaria e previdenciaria;

Escrituracdo e andlise contabil; e

Conhecimentos de normas, regulamentos e legislacbes especificas.

Area: Planejamento

Conhecimentos sobre planejamento estratégico e financeiro;
Conhecimentos sobre elaboracdo e acompanhamento de projetos;
Conhecimentos basicos sobre contratos;

Conhecimentos sobre economia de mercado; e

Dominio do software MSProject.
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Area:

Area:

Area:

Area:

Comercial

Conhecimentos sobre vendas, marketing e logistica; e

Conhecimentos de economia de mercado.

Planejamento da Producgéo

Conhecimentos sobre o sistema de planejamento, controle e producao (PCP);
Conhecimentos sobre engenharia de producéo;

Conhecimentos sobre gestédo de estoque e matérias-primas;

Conhecimentos sobre gestao de projetos; e

Conhecimentos basicos sobre processos produtivos.

Gestao de Pessoas

Gestdo de cargos, salarios e carreiras;

Gestéo de desempenho;

Sistemas informatizados de gestdo de pessoas;
Recrutamento e sele¢éo;

Capacitacao, treinamento e desenvolvimento de pessoas;
Gestéo de beneficios;

Psicologia do Trabalho; e

Conhecimento sobre legislacéo trabalhista.

Sistemas e Suporte

Conhecimento de hardware e software;

Configuracdo de computadores e gerenciamento de redes;

Desenvolvimento, atualizacdo e manutencdo dos sistemas de informacéo;

Criacao e aplicacao de solu¢des informatizadas relativas ao processo produtivo;

Criacao e aplicacdo de solugbes informatizadas relativas a processos administrativos na
area industrial;

Conhecimentos sobre andlises de processos de neg6cios e suas respectivas
ferramentas;

Conhecimentos sobre andlises e desenvolvimento de sistemas de informacdo e
comunicagdo para a area industrial; e

Conhecimentos sobre montagem e funcionamento de bancos de dados.
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Area: Suprimentos

B Conhecimentos sobre planejamento, armazenamento, acompanhamento de fluxo e
controle de estoque;
Conhecimentos sobre técnicas de negociacdes e compras;
Conhecimentos sobre contratos, editais e licitacfes; e

Conhecimentos sobre armazenamento e logistica.

Area: Servigo Social

Conhecimento sobre os programas sociais governamentais e corporativos;
Gestéo de beneficios;
Conhecimento sobre situacéo socio-familiar;

Conhecimento de técnicas de trabalho em grupo e abordagem individual;

Conhecimento de atividades ludicas e de processos educativos aplicaveis na sua area
de atuacéo; e

m Conhecimento de legislacao previdenciaria.

Area: Auditoria

Técnicas de auditoria;
Conhecimento sobre legislagéo tributaria, administrativa, trabalhista, fiscal, ambiental e
constitucional;

B Conhecimentos sobre a estruturagdo ampliada das novas contribuicbes das
demonstragdes financeiras;
Conhecimento de financas corporativas e de administragcéo; e

Contabilidade avancada.

Area: Biblioteconomia

Conhecimentos sobre catalogacéo, classificacdo e indexacéo de acervos;
Conhecimento de bibliotecas nacionais e estrangeiras capazes de estabelecer
intercambio de publicacdes;

Controle da movimentacao do acervo; e

Conhecimento sobre sistema de gestdo de acervo.

Area: Medicina do Trabalho

B Conhecimentos sobre seguranca, medicina do trabalho e ergonomia;
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m Conhecimento sobre legislacao previdenciaria e trabalhista; e

B Conhecimentos sobre processos de readaptagéo ao trabalho.

Area: Nutricdo

B Conhecimentos sobre alimentacdo industrial; e

B Conhecimentos sobre gestdo de restaurantes.

Carreira

Competéncia

TECNICO INDUSTRIAL Categoria |

Conceito

1. Competéncia
Técnico-Profissional

Dominio e capacidade de aplicar, eficazmente, seus conhecimentos
técnico e tecnoldgicos no contexto de trabalho, com habilidade
operacional e de manutencao e afericdo de maquinas, equipamentos
e instrumentos.

2. Competéncia de
Criatividade

Competéncia, individual ou em equipe, de gerar idéias e aplicar
inovacbes, visando a agilizacdo de solugbes ou a criacao de
alternativas no desenvolvimento de produtos, processos ou Servicos.

3. Competéncia para
Trabalhar em Equipe

Capacidade e habilidade para participar e integrar-se em equipes de
trabalho, inclusive quando compostas por profissionais de nivel
superior, colaborando para sua sinergia e produtividade.

4. Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade e iniciativa para sugerir, formular e implantar processos
e procedimentos visando a qualidade, a eficacia e a confiabilidade do
trabalho desenvolvido, bem como a preservacéo do meio ambiente.

Carreira

Competéncia

TECNICO INDUSTRIAL Categoria |l

Conceito

1. Competéncia
Técnico-
Profissional

Dominio e capacidade de aplicar, eficazmente, seus conhecimentos
técnico e tecnoldgicos no contexto de trabalho, com habilidade
operacional e de manutencao e afericdo de maquinas, equipamentos
e instrumentos.

2. Competénciade
Criatividade

Competéncia, individual ou em equipe, de gerar idéias e aplicar
inovacOes, visando a agilizacdo de solugbes ou a criagcdo de
alternativas no desenvolvimento de produtos, processos ou Sservicos.

3. Competéncia para
Trabalhar em
Equipe

Capacidade e habilidade para participar e integrar-se em equipes de
trabalho, inclusive quando compostas por profissionais de nivel
superior, colaborando para sua sinergia e produtividade.

4. Competénciade
Fiscalizacéo e
Inspecao

Capacidade e habilidade de fiscalizar e inspecionar atividades,
instalacbes e equipamentos, detectando falhas, prestando
orientagBes e dando instrucdes para corregao.

5. Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade e iniciativa para sugerir, formular e implantar processos

e procedimentos visando a qualidade, eficacia e confiabilidade do
trabalho desenvolvido, bem como a preservacdo do meio ambiente.
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Carreira

Competéncia

6. Geracéao e
Disseminacédo de
Conhecimentos

TECNICO INDUSTRIAL Categoria I

Conceito

Capacidade de gerar e habilidade para disseminar, no ambiente
interno, conhecimentos e técnicas relacionados com sua area de
atuacao.

Carreira

Competéncia

TECNICO INDUSTRIAL Categoria Il

Conceito

1. Competéncia
Técnico-
Profissional

Dominio e capacidade de aplicar, eficazmente, seus conhecimentos
técnico e tecnologicos no contexto de trabalho, com habilidade
operacional e de manutencgdo e afericdo de maquinas, equipamentos
e instrumentos.

2. Resolucéo de
Problemas

Capacidade de diagnosticar problemas, resolvendo-os com eficacia
ou propondo alternativas para sua solucao.

3. Competénciade
Criatividade

Competéncia, individual ou em equipe, de gerar idéias e aplicar
inovacbes, visando a agilizagcdo de solucbes ou a criacdo de
alternativas no desenvolvimento de produtos, processos ou Servicos.

4. Competéncia para
Trabalhar em
Equipe

Capacidade e habilidade para participar e integrar-se em equipes de
trabalho, inclusive quando compostas por profissionais de nivel
superior, colaborando para sua sinergia e produtividade.

5. Competéncia de
Fiscalizacéo e
Inspecdao

Capacidade e habilidade de fiscalizar e inspecionar atividades,
instalagbes e equipamentos, detectando falhas, prestando
orientagcdes e dando instrugbes para correcéo.

6. Orientacdo paraa
Qualidade

Capacidade e iniciativa para sugerir, formular e implantar processos
e procedimentos visando a qualidade, eficicia e confiabilidade do
trabalho desenvolvido, bem como a preservacao do meio ambiente.

7. Otimizacao de
Recursos

Competéncia e habilidade para identificar, selecionar e utilizar
recursos visando sua otimizag&o no trabalho.

8. Geracéao e
Disseminacédo de
Conhecimentos

Capacidade de gerar e habilidade para disseminar, no ambiente
interno, conhecimentos e técnicas relacionados com sua area de
atuacéo.

Carreira

Competéncia

TECNICO INDUSTRIAL Categoria IV

Conceito

1. Competéncia
Técnico-
Profissional

Dominio e capacidade de aplicar, eficazmente, seus conhecimentos
técnico e tecnologico no contexto de trabalho, com habilidade
operacional e de manutencao e afericdo de maquinas, equipamentos
e instrumentos.
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Carreira TECNICO INDUSTRIAL Categoria IV
Competéncia Conceito

2. Resolucéo de Capacidade de diagnosticar problemas, resolvendo-os com eficacia
Problemas ou propondo alternativas para sua solugéo.

3. Competénciade Competéncia, individual ou em equipe, de gerar idéias e aplicar
Criatividade e inovagbes, visando a agilizagdo de solugbes ou a criacdo de
Inovagéo alternativas no desenvolvimento de produtos, processos ou Servicos.

4. Competéncia para |Capacidade e habilidade para participar e integrar-se em equipes de
Trabalhar em trabalho, inclusive quando compostas por profissionais de nivel
Equipe superior, colaborando para sua sinergia e produtividade.

5. Competéncia de Capacidade e habilidade de fiscalizar e inspecionar atividades,
Fiscalizacéo e instalagbes e equipamentos, detectando falhas, prestando
Inspecéo orientagdes e dando instru¢des para corregao.

A Capacidade de executar os trabalhos com dedicacdo e consciéncia

6. Competénciade L . o D

. de sua contribuigdo para o cumprimento da missdo, metas, diretrizes
Comprometimento S
e normas da instituicao.
. ~ Capacidade de perceber a natureza das atividades da instituicdo e

7. Orientacdo para direci ~ b imizacio d Itad

Resultados irecionar as acOes para obter a maximizagdo de resultados e a
realizacdo de trabalhos com qualidade, rapidez e economia.
. . Capacidade e iniciativa para sugerir, formular e implantar processos

8. Orientacao paraa . - < ) o . e

. e procedimentos visando a qualidade, a eficacia e a confiabilidade do
Qualidade ; R ~ . .
trabalho desenvolvido, bem como a preservacdo do meio ambiente.

9. Otimizacao de Competéncia e habilidade para identificar, selecionar e utilizar
Recursos recursos visando sua otimizag&o no trabalho.

10. Geracdo e Capacidade de gerar e habilidade para disseminar, no ambiente
Disseminacdo de |interno, conhecimentos e técnicas relacionados com sua area de
Conhecimentos atuacao.

6.1.1.1 Conhecimentos Técnico-Profissionais da Carreira de Técnico

Industrial

Conhecimentos Gerais:

Lingua Portuguesa;
Conhecimentos de Inglés ou Espanhol,
Dominio de softwares basicos para o exercicio das funcoes;

Participacdo na preparacdo de documentos técnicos e pareceres;
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B Conhecimentos de rotinas e processos relativos ao trabalho na esfera de atuacédo da
CMB, no que se refere a sua estrutura, funcionamento, regimento, missdo, politicas e
objetivos;

Conhecimentos sobre métodos e procedimentos aplicaveis ao exercicio das funcbes;
Conhecimentos gerais sobre politica de meio ambiente e legislacdo ambiental,
Conhecimentos sobre tratamento de efluentes industriais;

Conhecimentos gerais sobre normas de implementacédo e gestdo de qualidade; e

Conhecimentos gerais relativos a criacdo, implantagdo e manutencdo de normas e

procedimentos de seguranca adotados na CMB.

Conhecimentos Especificos:

Area: Industrial

Conhecimentos sobre desenho técnico;

Calibragdo e manutencao de equipamentos e instrumentos;
Especificacdo de sistemas e equipamentos;

Andlise de amostras de materiais e de tratamento de residuos;
Andlises Quimicas e Metalogréficas;

Conhecimentos de galvanoplastia;

Conhecimentos sobre mecénica, eletricidade e eletrdnica;
Conhecimentos sobre edificagdes;

Conhecimentos sobre telefonia;

Conhecimentos sobre metrologia;

Conhecimentos sobre projetos de ferramentas;

Conhecimentos sobre administracdo de processos, programas e materiais relativos a
manutencao;

Conhecimentos basicos sobre elaboracéo de projetos em geral,

Conhecimentos de estatistica;

Conhecimentos béasicos sobre elabora¢des de orcamentos;

Conhecimentos sobre o software Autocad;

Conhecimentos sobre controle dimensional;

Conhecimentos sobre desenho técnico;

Conhecimentos técnicos em artes graficas;

Conhecimentos sobre inspecéo de produtos em processos de fabricacéo; e
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® Outros conhecimentos técnicos especificos relativos a sua area de atuagéo.

Area: Seguranc¢a do Trabalho

B Conhecimentos especializados em seguranga no trabalho, prevencdo de acidentes e

ergonomia;

Conhecimentos sobre perfil profissiografico;

Conhecimento sobre legislagédo de prevencéo de incéndio;

Conhecimentos gerais das normas internacionais pertinentes a seguranca e saude

ocupacional;

Conhecimentos sobre higiene ocupacional;

Conhecimento sobre legislacdo trabalhista e previdenciaria; e

Atendimento ao publico interno.

Carreira

Competéncia

OPERADOR INDUSTRIAL Categoria |
AUXILIAR DE OPERAGCAO INDUSTRIAL

Conceito

1. Competéncia
Operacional

Capacidade de assimilar e utilizar conhecimentos no contexto de
trabalho, auxiliando na operacdo, manutencdo e afericdo de
maquinas, equipamentos e instrumentos.

2. Competéncia
Multifuncional

Competéncia para exercer atribuicdes funcionais diversas na area
operacional.

3. Competéncia de
Comprometimento

Capacidade de executar os trabalhos com dedicacdo e consciéncia
de sua contribuicdo para o cumprimento da missdo, diretrizes e
normas da Instituicéo.

4. Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade para executar processos e procedimentos visando a
busca e manutencdo da qualidade, a exceléncia de produtos e
servigos e a preservacao do meio ambiente.
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Carreira

Competéncia

1. Competéncia
Profissional

OPERADOR INDUSTRIAL
OPERADOR |

Categoria

Conceito

Capacidade de aplicar, eficazmente, seus conhecimentos no contexto
de trabalho, com habilidade operacional e de manutencéo e afericdo
de maquinas, equipamentos e instrumentos.

2. Resolucgéo de
Problemas

Capacidade de resolver problemas com eficacia, ou de propor
alternativas para sua solugao.

3. Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade para formular, implantar e gerenciar processos e
procedimentos visando a busca e manutencdo da qualidade, a
exceléncia de produtos e servi¢os e a preservacdo do meio ambiente.

4. Competéncia de
Comprometimento

Capacidade de executar os trabalhos com dedicacdo e consciéncia
de sua contribuicdo para o cumprimento da missdo, metas, diretrizes
e normas da instituicao.

5. Habilidade no Uso
de Tempo e Recursos
Disponiveis

Capacidade e habilidade de programar e racionalizar o uso do tempo
e dos recursos, humanos e materiais, visando a eficacia na
realizacao do trabalho.

6. Geracdo e
Disseminacéao de
Conhecimentos

Habilidade de gerar e disseminar, no ambiente interno,
conhecimentos e técnicas relacionados com sua area de trabalho.

Carreira

Competéncia

OPERADOR INDUSTRIAL
OPERADOR Il

Categoria| |l

Conceito

1. Competéncia
Técnica

Capacidade de aplicar, eficazmente, seus conhecimentos no contexto
de trabalho, com habilidade operacional e de manutencao e aferi¢cao
de maquinas, equipamentos e instrumentos.

2. Resolucéo de
Problemas

Capacidade de resolver problemas com eficacia, ou de propor
alternativas para sua solugao.

3. Lideranca de Equipe

Capacidade e habilidade para liderar tecnicamente e integrar
equipes, bem como coordena-las, tornando-as sinérgicas e
produtivas, a fim de otimizar as acfes e alcancar objetivos e metas.

4. Habilidade no Uso
de Tempo e Recursos
Disponiveis

Capacidade e habilidade de programar e racionalizar o uso do tempo
e dos recursos, visando a eficicia na realizagéo do trabalho.

5. Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade para formular, implantar e gerenciar processos e
procedimentos visando a busca e manutencdo da qualidade, a
exceléncia de produtos e servicos e a preservagdo do meio ambiente.
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Carreira

Competéncia

6. Competéncia de
Comprometimento

OPERADOR INDUSTRIAL
OPERADOR Il

Categoria| |l

Conceito

Capacidade de executar os trabalhos com dedica¢cédo e consciéncia
de sua contribuicdo para o cumprimento da missdo, diretrizes e
normas da instituicao.

7. Competéncia
Modernizadora

Capacidade de participar de processos de mudanca e de introducdo
de inovagbes, contribuindo para a disseminacdo de informagoes,
orientacdes e avaliacdo de resultados.

8. Geracéo e
Disseminacéao de
Conhecimentos

Habilidade de gerar e disseminar, no ambiente interno,
conhecimentos e técnicas relacionados com sua area de trabalho.

Carreira

Competéncia

1. Competéncia
Técnica

OPERADOR INDUSTRIAL

Categoria IV

MESTRE INDUSTRIAL
Conceito

Capacidade de aplicar, eficazmente, seus conhecimentos técnico-
profissionais no contexto de trabalho, com habilidade operacional e
de manutencdo e afericio de maquinas, equipamentos e
instrumentos.

2. Resolucéo de
Problemas

Capacidade de resolver problemas com eficacia, ou de propor
alternativas para sua solugao.

3. Lideranca de Equipe

Capacidade e habilidade para liderar tecnicamente e integrar
equipes, bem como coordena-las, tornando-as sinérgicas e
produtivas, a fim de otimizar as a¢fes e alcancar objetivos e metas.

4. Otimizagao de
Recursos

Competéncia e habilidade para identificar, selecionar e utilizar
recursos visando sua otimizacdo no trabalho.

5. Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade para formular, implantar e gerenciar processos e
procedimentos visando a busca e manutencdo da qualidade, a

exceléncia de produtos e servicos e a preservacdo do meio
ambiente.

6. Competéncia de
Comprometimento

Capacidade de executar os trabalhos com dedicacéo e consciéncia
de sua contribuicdo para o cumprimento da missdo, diretrizes e
normas da Instituicéo.

7. Geracdao e
Disseminacéao de
Conhecimentos

Habilidade de gerar e disseminar, no ambiente interno,
conhecimentos e técnicas relacionados com sua area de trabalho.

8. Competéncia de
Inspecdo

Capacidade de inspecionar atividades, servicos e trabalhos,
detectando possiveis falhas e lacunas e dando informacBes ou
instrucdes para corre¢ao.
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OPERADOR INDUSTRIAL Categoria IV
MESTRE INDUSTRIAL

Carreira

Competéncia Conceito

Capacidade de participar de processos de mudanca e de introducao
de inovagbes, contribuindo para a disseminagcdo de informacoes,
orientacdes e avaliagcéo de resultados.

Aptiddo, capacidade e habilidade para transmitir, de forma clara e
10. Competéncia objetiva, conhecimentos, gerais ou especificos, de sua area
Instrucional profissional, utilizando métodos, instrumentos e técnicas do processo
de ensino-aprendizagem.

9. Competéncia
Modernizadora

6.1.1.2 Conhecimentos Técnico-Profissionais da Carreira de Operador

Industrial

Conhecimentos Gerais:

B Lingua Portuguesa;

m Conhecimentos de softwares basicos para o exercicio das funcdes;

B Participagdo na preparagdo de documentos técnicos e pareceres;

B Conhecimentos sobre rotinas e processos relativos ao trabalho na esfera de atuacéo da
CMB, no que se refere a sua estrutura, funcionamento, regimento, misséo, politicas e
objetivos;

m Conhecimentos sobre métodos e procedimentos aplicaveis ao exercicio das fungoes;

® Conhecimentos gerais sobre politica de meio ambiente e legislacdo ambiental;

B Conhecimentos sobre tratamento de efluentes industriais;

B Conhecimentos gerais sobre normas de implementacéo e gestdo de qualidade; e

B Conhecimentos gerais relativos a criacdo, implantacdo e manutencdo de normas e

procedimentos de seguranca adotados na CMB.

Conhecimentos Especificos:

Area: Mestranca de Maquinas e Ferramentas
Conhecimentos sobre tratamento térmico;
Conhecimentos sobre metalurgia;

Conhecimentos sobre metrologia;

Conhecimentos sobre materiais;
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Conhecimentos sobre instrumentacgéo eletrénica;
Conhecimentos sobre usinagem;
Conhecimentos sobre ajustagem mecanica;

Outros conhecimentos técnicos especificos relativos a sua area de atuacao; e

Area: Mestranca de Manutencao

Conhecimentos basicos de Inglés ou Espanhol.

Conhecimentos sobre mecéanica,
Conhecimentos sobre eletricidade;
Conhecimentos sobre metalurgia;
Conhecimentos sobre hidraulica;
Conhecimentos sobre metrologia;
Conhecimentos sobre pneumaética;
Conhecimentos sobre materiais;

Outros conhecimentos técnicos especificos relativos a sua area de atuacao; e

Conhecimentos basicos de Inglés ou Espanhol.

Area: Mestranca de Mestre de Producéo

Conhecimentos sobre ajustagem mecanica;

Conhecimentos sobre metrologia;

Conhecimentos sobre pneumatica;

Conhecimentos sobre artes gréficas;

Conhecimentos sobre galvanoplastia;

Conhecimentos sobre materiais;

Outros conhecimentos técnicos especificos relativos a sua area de atuacao;

Conhecimentos elementares de estatistica; e

Conhecimentos bésicos de Inglés ou Espanhol.

Area: Mestranca de Operacao de Utilidades
Conhecimentos sobre mecéanica;
Conhecimentos sobre eletricidade;
Conhecimentos sobre metalurgia;
Conhecimentos sobre hidraulica;

Conhecimentos sobre metrologia;

Conhecimentos sobre pneumatica;
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Area:

Area:

Area:

Area:

Area:

Conhecimentos sobre materiais;
Outros conhecimentos técnicos especificos relativos a sua area de atuacao; e

Conhecimentos basicos de Inglés ou Espanhol.

Suprimentos de Materiais
Conhecimentos sobre técnicas de armazenagem e movimentacdo de materiais;
Conhecimentos sobre controle de estoque;
Operacdo de maquinas transportadoras; e

Atendimento ao publico interno.

Producéo
Conhecimentos sobre artes gréficas;
Conhecimentos basicos sobre armazenagem; e

Operacao de maquinas transportadoras.

Controle de Producéo
Conhecimentos sobre técnicas de estoque;
Conhecimentos sobre técnicas de controle de producgéo; e

Conhecimentos elementares de estatistica.

Manutencéo Industrial
Conhecimentos sobre mecéanica;
Conhecimentos sobre eletricidade; e

Outros conhecimentos técnicos especificos relativos a sua area de atuacao.

Operacgéo- Manutencéao
Conhecimentos sobre automacao;
Conhecimentos sobre ajustagem mecanica;
Conhecimentos sobre tratamento térmico e refrigeracéo;
Conhecimentos sobre metrologia;
Conhecimentos sobre hidraulica;
Conhecimentos sobre pneumatica;
Conhecimentos sobre galvanoplastia;
Conhecimentos elementares sobre eletricidade e eletrénica;

Conhecimentos sobre instrumentacéo eletrénica;
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Conhecimentos sobre programa de controle numérico; e

Outros conhecimentos técnicos especificos relativos a sua area de atuacao.

Area: Operacdo de Maquinas e Ferramentas
Conhecimentos sobre usinagem;
Conhecimentos sobre metrologia;
Conhecimentos sobre tratamento térmico;

Conhecimentos sobre ajustagem mecanica; e

Outros conhecimentos técnicos especificos relativos a sua area de atuagéo.

Area: Operacéo de Produgéo

m Conhecimentos sobre artes gréficas;

m Conhecimentos sobre tratamento térmico;

B Conhecimentos sobre ajustagem mecanica;

B Conhecimentos sobre galvanoplastia;

B Conhecimentos basicos sobre técnicas de armazenamento;

B Conhecimentos sobre operacédo de maquinas conforme sua area de atuacao; e

B Outros conhecimentos técnicos especificos relativos a sua area de atuacao.
Area: Operacéo de Utilidades

B Conhecimentos sobre eletricidade;

B Conhecimentos sobre mecanica;

B Conhecimentos sobre hidraulica; e

m Outros conhecimentos técnicos especificos relativos a sua area de atuacao.
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Carreira

Competéncia

1. Competéncia
Técnico-Profissional

ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO Categoria |

Conceito

Dominio e capacidade de aplicar, eficazmente, os conhecimentos de
sua profissdo no contexto de trabalho e de promover a integragcdo
com éreas afins da Institui¢éo.

2. Resolucéo de
Problemas

Capacidade de diagnosticar problemas, identificando suas causas e
consequéncias, resolvendo-os ou propondo alternativas para sua
solucéo.

3. Foco no Cliente
Interno

Capacidade e habilidade para diagnosticar necessidades dos clientes
e formular respostas adequadas para assegurar o funcionamento
eficaz das diferentes areas de atividades da Organizagéo.

4. Competéncia de
Comunicacgéo

Capacidade e habilidade de ler e interpretar documentos, bem como
de transmitir seu conteddo, de forma clara, estruturada e obijetiva,
certificando-se da recepgdo e do entendimento da mensagem
transmitida.

Carreira

Competéncia

ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO Categoria 1l

Conceito

1. Competéncia
Técnico-Profissional

Dominio e capacidade de aplicar, eficazmente, os conhecimentos de
sua profissdo no contexto de trabalho e de promover a integracéo
com éreas afins da Institui¢éo.

2. Orientacdo para
Resultados

Capacidade de direcionar acdes e utilizar recursos, visando ao
alcance da missdo, dos objetivos institucionais e a consecuc¢édo das
metas estabelecidas.

3. Resolucéo de
Problemas

Capacidade de diagnosticar problemas, identificando suas causas e
conseqléncias, resolvendo-os ou propondo alternativas para sua
solucéo.

4. Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade e habilidade para cumprir normas, realizar
procedimentos e sugerir processos visando a qualidade, a eficacia e
a confiabilidade do trabalho desenvolvido.

5. Foco no Cliente
Interno

Capacidade e habilidade para diagnosticar necessidades dos clientes
e formular respostas adequadas para assegurar o funcionamento
eficaz das diferentes areas de atividades da Organizacgéo.

6. Competéncia de
Comunicacgéo

Capacidade e habilidade de ler e interpretar documentos, bem como
de transmitir seu contetdo, de forma clara, estruturada e objetiva,
certificando-se da recepgcdo e do entendimento da mensagem
transmitida.
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Carreira

Competéncia

1. Competéncia
Técnico-Profissional

ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO Classe lli

Conceito

Dominio e capacidade de aplicar, eficazmente, os conhecimentos de
sua profissdo no contexto de trabalho e de promover a integragéo
com areas afins da Institui¢éo.

2. Resolucéo de
Problemas

Capacidade de diagnosticar problemas, identificando suas causas e
conseqiiéncias, resolvendo-os ou propondo alternativas para sua
solucéo.

3. Orientacdo para
Resultados

Capacidade de direcionar acdes e utilizar recursos, visando ao
alcance da missdo, dos objetivos institucionais e a consecucdo das
metas estabelecidas.

4. Competéncia de
Comprometimento

Capacidade de executar os trabalhos com dedicagédo e consciéncia
de sua contribuicdo para o cumprimento da missdo e objetivos da
Instituicdo.

5. Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade e habilidade para cumprir normas, realizar
procedimentos e sugerir processos visando a qualidade, a eficacia e
a confiabilidade do trabalho desenvolvido.

6. Foco no Cliente
Interno

Capacidade e habilidade para diagnosticar necessidades dos clientes
e formular respostas adequadas para assegurar o funcionamento
eficaz das diferentes areas de atividades da Organizacéao.

7. Competéncia de
Relacionamento

Capacidade e habilidade de exercitar, com polidez e cordialidade, as
diversas formas de relacionamento, para assegurar interacdes
efetivas, funcionais e sociais, internas e externas, adequadas as
diversas situacdes de trabalho.

8. Competéncia de
Comunicacgéo

Capacidade e habilidade de ler e interpretar documentos, bem como
de transmitir seu contetdo, de forma clara, estruturada e objetiva,
certificando-se da recepcdo e do entendimento da mensagem
transmitida.

Carreira

Competéncia

ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO Classe IV

Conceito

1. Competéncia
Técnico-Profissional

Dominio e capacidade de aplicar, eficazmente, os conhecimentos de
sua profissdo no contexto de trabalho e de promover a integracao
com areas afins da Institui¢éo.

2. Resolucéo de
Problemas

Capacidade de diagnosticar problemas, identificando suas causas e
consequéncias, resolvendo-os ou propondo alternativas para sua
solugéo.

3. Orientacédo para
Resultados

Capacidade de direcionar acdes e utilizar recursos, visando ao
alcance da missédo, dos objetivos institucionais e a consecucao das
metas estabelecidas.
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Carreira ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO Classe | IV

Competéncia Conceito

Capacidade de executar os trabalhos com dedicacdo e consciéncia
de sua contribuicdo para o cumprimento da missdo e objetivos da
Instituicéo.

Capacidade e habilidade para cumprir normas, realizar
procedimentos e sugerir processos visando a qualidade, a eficacia e
a confiabilidade do trabalho desenvolvido.

4. Competéncia de
Comprometimento

5. Orientacdo para a
Qualidade

Capacidade e habilidade para diagnosticar necessidades dos clientes
e formular respostas adequadas para assegurar o funcionamento
eficaz das diferentes areas de atividades da Organizag&o.

Capacidade e habilidade de estabelecer relacionamento com os
publicos interno e externo, de forma polida e cordial, visando
atendimento eficaz e integrado as diversas areas de trabalho.

6. Foco no Cliente
Interno

7. Competéncia de
Relacionamento

8. Competéncia Competéncia para exercer atribuigées funcionais diversas nas areas
Multifuncional de suporte técnico e administrativo.

Capacidade e habilidade de fiscalizar e inspecionar atividades,
instalagbes e equipamentos, bem como seus impactos ambientais e
0 respeito as normas de seguranca, detectando falhas e dando

9. Competéncia de
Fiscalizacéo e de

EREEee orientacdes ou instrucdes para correcéo.

Capacidade e habilidade de ler e interpretar documentos, bem como
10. Competéncia de de transmitir seu conteudo, de forma clara, estruturada e objetiva,
Comunicacéo certificando-se da recepcdo e do entendimento da mensagem

transmitida.

6.1.1.3 Conhecimentos Técnico-Profissionais da Carreira de Assistente

Técnico-Administrativo

Conhecimentos Gerais:

Lingua Portuguesa,;

Conhecimentos basicos de Inglés ou Espanhol;

Dominio de softwares basicos para o exercicio das fun¢oes;
Procedimentos administrativos e de servi¢os gerais;

Participacdo na preparac¢do de relatérios, documentos técnicos e pareceres;

Conhecimentos de rotinas e processos relativos ao trabalho na esfera de atuacdo da
CMB, no que se refere a sua estrutura, funcionamento, regimento, missao, politicas e
objetivos;

Noc¢Oes de métodos e procedimentos aplicidveis ao exercicio das fungdes;

Conhecimentos gerais sobre politica de meio ambiente e legislagdo ambiental;
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Conhecimentos gerais sobre normas de implementacédo e gestdo de qualidade;
Conhecimentos gerais relativos a criagdo, implantacdo e manutencdo de normas e
procedimentos de seguranca adotados na CMB; e

E Atendimento ao publico.

Conhecimentos Especificos:

Area: Administrativa
B Conhecimentos basicos de processos administrativos, relativos a gestdo de pessoas,
material, contabilidade, transporte, patriménio e financas;
Conhecimentos basicos de protocolo e de organizacado de arquivos;
Conhecimentos sobre técnicas de vendas;
Conhecimentos sobre controle de acesso e transito de pessoas, veiculos e materiais;

Redacao em lingua portuguesa; e

Expresséao oral.

Area: Enfermagem do Trabalho
B Conhecimentos técnicos relativos a procedimentos preventivos e curativos, rotineiros e
emergenciais, de enfermagem do trabalho;
Conhecimentos basicos de organizacdo de arquivos;
Expresséo oral; e

Conhecimento de legislacdo de Seguranca e Medicina do Trabalho.

Area: Suporte

Conhecimentos de hardware e de software;

Conhecimentos sobre configuracdo de computadores e gerenciamento de redes;
Conhecimentos basicos sobre manutencdo dos sistemas de informacdo e banco de
dados;

Conhecimentos sobre programacéo de producéo;

Conhecimentos sobre gestdo de estoque;

Conhecimentos sobre contratos, editais e licitagdes, nacionais e internacionais;

Conhecimentos sobre orgamento publico;

Conhecimentos sobre operacdo dos sistemas Integrado de Administracdo Financeira
(SIAFI) e de Administragcdo de Servicos Gerais (SIASG);
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Conhecimentos sobre técnicas de negociacfes e compras;
Conhecimentos sobre operacao de sistemas de seguranca;
Conhecimentos basicos sobre contabilidade, administracdo, finangas, orcamento e
patrimdnio;

Conhecimentos basicos sobre planejamento estratégico;

Conhecimentos do software MSProject;

Fotografia e filmagem de eventos;

Conhecimentos de sistemas informatizados de gestao empresarial;
Dominio dos softwares especificos utilizaveis em sua area de atuacao;
Conhecimentos basicos sobre a legislacéo relativa a sua area de atuacao;
Conhecimento de legislacdo previdenciaria;

Expresséao oral; e

Redacdo em Lingua Portuguesa.

Carreira AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA Classe

Competéncia Conceito

Dominio dos conhecimentos essenciais, praticos e tedricos,
necessarios para a realiza¢cdo do trabalho, em sua area de atuacao e
na articulacdo e cooperagdo com outras areas.

1. Conhecimento do
Trabalho

2. Conhecimento de Capacidade para entender e aplicar no trabalho, adequada e
Normas de Seguranca | eficientemente métodos, normas e procedimentos de seguranca.

Capacidade e habilidade para trabalhar em grupo, de forma produtiva

£ Il el e cooperativa, favorecendo as ac¢des e procedimentos integrados e

Trabalhar em Grupo

coordenados.
4. Habilidade de Habilidade para lidar com pessoas, nos ambientes externo e interno,
Relacionamento de maneira cordial, solicita e educada.
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Carreira

Competéncia

1. Conhecimento do
Trabalho

AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA Classe

Conceito

Dominio dos conhecimentos essenciais, praticos e tedricos,
necessarios para a realizacao do trabalho, em sua area de atuacao e
na articulacdo e cooperagdo com outras areas.

2. Conhecimento de
Normas de Seguranca

Capacidade para entender e aplicar no trabalho, adequada e
eficientemente métodos, normas e procedimentos de seguranca.

3. Habilidade para
Trabalhar em Grupo

Capacidade e habilidade para trabalhar em grupo, de forma produtiva
e cooperativa, favorecendo as ac¢des e procedimentos integrados e
coordenados.

4. Habilidade de
Relacionamento

Habilidade para lidar com pessoas, nos ambientes externo e interno,
de maneira cordial, solicita e educada.

5. Competéncia de
Comprometimento

Capacidade de executar as tarefas com dedicacdo e
comprometimento, tendo consciéncia de sua contribuicdo para a
realizacédo eficaz do trabalho da Instituico.

6. Competéncia de
Orientacao

Capacidade e habilidade por orientar pessoas sobre sua area de
trabalho de forma clara, objetiva e pratica.

Carreira

Competéncia

AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA Classe Il

Conceito

1. Conhecimento do
Trabalho

Dominio dos conhecimentos essenciais, praticos e tedricos,
necessarios para a realizacdo do trabalho, em sua area de atuacao e
na articulacéo e cooperagdo com outras areas.

2. Conhecimento de
Normas de Seguranca

Capacidade para entender e aplicar no trabalho, adequada e
eficientemente métodos, normas e procedimentos de seguranca.

3. Habilidade para
Trabalhar em Grupo

Capacidade e habilidade para trabalhar em grupo, de forma produtiva
e cooperativa, favorecendo as ac¢des e procedimentos integrados e
coordenados.

4. Habilidade de
Relacionamento

Habilidade para lidar com pessoas, nos ambientes externo e interno,
de maneira cordial, solicita e educada.

5. Competéncia de
Comprometimento

Capacidade de executar as tarefas com dedicacdo e
comprometimento, tendo consciéncia de sua contribuicdo para a
realizacdo eficaz do trabalho da Instituicao.

6. Competéncia de
Orientacao

Capacidade e habilidade por orientar pessoas sobre sua area de
trabalho de forma clara, objetiva e pratica.
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Carreira AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA Classe I

Competéncia Conceito

7. Resolugéo de

Capacidade de resolver problemas com eficiéncia e eficacia.
Problemas

Capacidade e habilidade para conduzir o trabalho de equipes, de
8. Liderar Equipes forma eficiente e eficaz, visando a otimizacdo das a¢les e alcance
de objetivos.

6.1.1.4 Conhecimentos Técnico-Profissionais da Carreira de Agente

Especial de Seguranca

Conhecimentos Gerais:
B Lingua Portuguesa;
B Procedimentos administrativos e de servigos gerais;
B Conhecimentos de rotinas e processos relativos ao trabalho na esfera de atuacéo da
CMB;
Conhecimentos gerais relativos a procedimentos de seguranca adotados na CMB;
Conhecimentos gerais sobre politica de meio ambiente e legislacdo ambiental; e

Conhecimentos gerais sobre normas de implementacédo e gestdo de qualidade.
Conhecimentos Especificos:
Area: Seguranca
Conhecimentos sobre seguranca pessoal e utilizacdo de armamento privativo;

Conhecimentos sobre técnicas de transporte de valores;
Conhecimentos sobre controle de acesso e transito de pessoas, veiculos e materiais; e

Expresséao oral.
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Carreira

Competéncia

1. Conhecimento do
Trabalho

AGENTE ESPECIAL DE COMBATE A INCENDIO  Classe

Conceito

Dominio dos conhecimentos essenciais, praticos e tedricos,
necessarios para a realizacao do trabalho, em sua area de atuacao e
na articulacdo e cooperagdo com outras areas.

2. Conhecimento de
Normas de Prevencéo
e Combate a Incéndio

Capacidade para entender e aplicar no trabalho, adequada e
eficientemente métodos, normas e procedimentos de prevencdo e
combate a incéndio.

3. Habilidade para
Trabalhar em Grupo

Capacidade e habilidade para trabalhar em grupo, de forma produtiva
e cooperativa, favorecendo as ac¢des e procedimentos integrados e
coordenados.

4. Habilidade de
Relacionamento

Habilidade para lidar com pessoas, nos ambientes externo e interno,
de maneira cordial, solicita e educada.

Carreira

Competéncia

AGENTE ESPECIAL DE COMBATE A INCENDIO  Classe

Conceito

1. Conhecimento do
Trabalho

Dominio dos conhecimentos essenciais, praticos e tedricos,
necessarios para a realiza¢cdo do trabalho, em sua area de atuacao e
na articulagdo e coopera¢do com outras areas.

2. Conhecimento de
Normas de Prevencéao
e Combate a Incéndio

Capacidade para entender e aplicar no trabalho, adequada e
eficientemente métodos, normas e procedimentos de prevencdo e
combate a incéndio.

3. Habilidade para
Trabalhar em Grupo

Capacidade e habilidade para trabalhar em grupo, de forma produtiva
e cooperativa, favorecendo as ac¢des e procedimentos integrados e
coordenados.

4. Habilidade de
Relacionamento

Habilidade para lidar com pessoas, nos ambientes externo e interno,
de maneira cordial, solicita e educada.

5. Competéncia de
Comprometimento

Capacidade de executar as tarefas com dedicacdo e
comprometimento, tendo consciéncia de sua contribuicdo para a
realizacao eficaz do trabalho da Institui¢éo.

6. Competéncia de
Orientacéo

Capacidade e habilidade por orientar pessoas sobre sua area de
trabalho de forma clara, objetiva e pratica.
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Carreira AGENTE ESPECIAL DE COMBATE A INCENDIO  Classe |l

Competéncia Conceito

Dominio dos conhecimentos essenciais, praticos e tedricos,
necessarios para a realizacao do trabalho, em sua area de atuacao e
na articulacdo e cooperagdo com outras areas.

1. Conhecimento do
Trabalho

2. Conhecimento de Capacidade para entender e aplicar no trabalho, adequada e
Normas de Prevencédo |eficientemente métodos, normas e procedimentos de prevencado e
e Combate a Incéndio | combate a incéndio.

Capacidade e habilidade para trabalhar em grupo, de forma produtiva

£ InEleilinisis pen e cooperativa, favorecendo as ac¢des e procedimentos integrados e

Trabalhar em Grupo

coordenados.
4. Habilidade de Habilidade para lidar com pessoas, nos ambientes externo e interno,
Relacionamento de maneira cordial, solicita e educada.

Capacidade de executar as tarefas com dedicacdo e
comprometimento, tendo consciéncia de sua contribuicdo para a
realizacédo eficaz do trabalho da Instituico.

5. Competéncia de
Comprometimento

6. Competénciade Capacidade e habilidade por orientar pessoas sobre sua area de
Orientagao trabalho de forma clara, objetiva e pratica.

7. Resolucéo de

Capacidade de resolver problemas com eficiéncia e eficacia.
Problemas

Capacidade e habilidade para conduzir o trabalho de equipes, de
8. Liderar Equipes forma eficiente e eficaz, visando a otimizacdo das acgfes e alcance
de objetivos.

6.1.1.5 Conhecimentos Técnico-Profissionais da Carreira de Agente

Especial de Combate a Incéndio

Conhecimentos Gerais:

B Lingua Portuguesa;

B Procedimentos administrativos e de servigos gerais;

m Conhecimentos de rotinas e processos relativos ao trabalho na esfera de atuagédo da
CMB;

B Conhecimentos gerais relativos a procedimentos de prevencéo e combate a incéndio na
CMB;
Conhecimentos gerais sobre politica de meio ambiente e legislacdo ambiental; e
Conhecimentos gerais sobre normas de implementacédo e gestdo de qualidade.
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Conhecimentos Especificos:

Area: Combate a Incéndio

B Conhecimentos técnicos relativos a prevencdo e combate a incéndio, resgate de

pessoas, acidentes e sinistros;

Conhecimentos sobre recarga e manutencéo de extintores; e

Expressao oral.

COMPETENCIA

AGENTE DE SEGURANCA

CONCEITO

1.Conhecimento do
Trabalho

Dominio dos conhecimentos essenciais, praticos e tedricos,
necessarios para a realizacdo do trabalho, em sua area de
atuacao e na articulagdo e cooperagado com outras areas.

2.Conhecimento de
Normas de Seguranca

Capacidade para entender e aplicar no trabalho, adequada e
eficientemente métodos, normas e procedimentos de
seguranca.

3.Habilidade de
Relacionamento

Habilidade para lidar com pessoas, de maneira cordial, solicita
e educada.

4.Competéncia de
Comprometimento

Capacidade de executar as tarefas com dedicacdo e
comprometimento, tendo consciéncia de sua contribuicdo para
a realizagéo eficaz do trabalho da Instituicéo.

5.Competéncia de
Orientagao

Capacidade e habilidade por orientar pessoas sobre sua area
de trabalho de forma clara, objetiva e pratica.
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6.1.1.6 Conhecimentos Técnico-Profissionais da Carreira de Agente de

Seguranca

Conhecimentos Gerais:

» Lingua Portuguesa;

= Procedimentos administrativos e de servicos gerais;

= Conhecimentos de rotinas e processos relativos ao trabalho na esfera de atuacdo da CMB;
= Conhecimentos gerais relativos a procedimentos de seguranca adotados na CMB;

= Conhecimentos gerais sobre politica de meio ambiente e legislacdo ambienta; e

= Conhecimentos gerais sobre normas de implementacéo e gestdo de qualidade.
Conhecimentos Especificos:

Area: Seguranca

Atendimento ao publico;

Conhecimentos sobre seguranca pessoal;

Conhecimentos sobre controle de acesso e transito de pessoas, veiculos e materiais; e

Expresséao oral.

7. Requisitos Basicos das Classes

Os requisitos basicos das classes das carreiras compreendem as exigéncias de niveis de

escolaridade, conhecimentos gerais e especificos e experiéncia.
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7.1 Grupo 1: Carreira de Nivel Superior — Analista da CMB

Classe |
Requisitos Bésicos:

e Nivel superior de
escolaridade,
correspondente a
graduacgéo plena,
nas areas
compreendidas
pela carreira.

o Nao requer
experiéncia.

e Conhecimentos
gerais e especificos
da carreira.

Classe Il

Requisitos Basicos:

Nivel superior de
escolaridade,
correspondente a
graduacéo plena, nas
areas compreendidas
pela carreira para a
qual se esteja
concorrendo a
promocao.

Minimo de 3 (trés)
anos de experiéncia na
classe anterior.
Conceito minimo na
Avaliacao de
Competéncias e
Desempenho,
conforme estabelecido
nas Diretrizes para o
Desenvolvimento nas
Carreiras.
Conhecimentos gerais
e especificos das areas
compreendidas pela
carreira para a qual se
esteja concorrendo a
promocao.

Classe I
Requisitos Bésicos:

e Nivel superior de
escolaridade,
correspondente a
graduacgédo plena, nas
areas compreendidas
pela carreira para a
gual se esteja
concorrendo a
promogcao.

e Minimo de 8 (oito)
anos de experiéncia
nas classes anteriores.

e Conceito minimo na
Avaliacdo de
Competéncias e
Desempenho,
conforme estabelecido
nas Diretrizes para o
Desenvolvimento nas
Carreiras.

e Conhecimentos gerais
e especificos das areas
compreendidas pela
carreira para a qual se
esteja concorrendo a
promogao.

Classe IV

Requisitos Bésicos:

Nivel superior de
escolaridade,
correspondente a
graduacao plena, nas
areas compreendidas
pela carreira para a
gual se esteja
concorrendo a
promogcao.

Minimo de 15 (quinze)
anos de experiéncia
nas classes anteriores.
Conceito minimo na
Avaliacao de
Competéncias e
Desempenho,
conforme estabelecido
nas Diretrizes para o
Desenvolvimento nas
Carreiras.
Conhecimentos gerais
e especificos das areas
compreendidas pela
carreira para a qual se
esteja concorrendo a
promocao.
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7.2  Grupo 2: Carreiras de Nivel Médio

7.2.1 Subgrupo 2.1: Industrial

CARREIRA DE TECNICO INDUSTRIAL

Classe |
Requisitos Basicos:

e Nivel médio de
escolaridade —
profissionalizante/
Escola Técnica.

e Nao requer
experiéncia.

e Conhecimentos
gerais e
especificos das
carreiras para as
guais esteja
sendo realizado o
processo seletivo.

Classe
Requisitos Basicos:

e Nivel médio de
escolaridade —
profissionalizante/
Escola Técnica.

e Minimo de 3 (trés)
anos de
experiéncia na
classe anterior.

e Conceito minimo
na Avaliacdo de
Competéncias e
Desempenho,
conforme
estabelecido nas
Diretrizes para o
Desenvolvimento
nas Carreiras.

e Conhecimentos
gerais e
especificos das
areas
compreendidas
pelas carreiras
para as quais se
esteja
concorrendo a
promogcao.

Classe Il

Requisitos Basicos:

Nivel médio de
escolaridade —
profissionalizante/Escola
Técnica.

Minimo de 8 (oito) anos
de experiéncia na classe
anterior.

Conceito minimo na
Avaliagdo de
Competéncias e
Desempenho, conforme
estabelecido nas
Diretrizes para o
Desenvolvimento nas
Carreiras.
Conhecimentos gerais e
especificos das areas
compreendidas pelas
carreiras para as quais se
esteja concorrendo a
promogao.

49

Classe IV




"~')> CASA DA MOEDA DO BRASILC

CARREIRA DE OPERADOR INDUSTRIAL

Classe IV
Classe lll
Classe - o
Classe | Requisitos Basicos:
Requisitos Bésicos: Nivel médio d
Requisitos Basicos: o ° es“(/:?)k;nri(:lag)e. e
e Nivel médio de >CC _
e Nivel médio de escolaridade. ¢ Minimo de 8 (oito)
escolaridade. e Minimo de 3 (trés) alnos de ?xpenenma na
e Né&o requer anos de gasse_an enor.
experiéncia. experiencia na o Aonlt_:eltf) rrélnlmo na
e Conhecimentos classe anterior. Cva lagao de
gerais e *  Conceito minimo Dompetencr:as e
especificos das e Avallzjlc;ap de c:r?f?)rrnrr?: r:as('gf;'tbelecido
carreiras para as Sl nas Diretrizes para o
quais esteja Desempenho, D o pt
sendo realizado o conforme esenvolvimento nas
; estabelecido nas Carreiras.
processo seletivo. Diretrizes para o e Conhecimentos gerais
Desenvolvimento e especificos das areas
nas Carreiras. compreendidas pelas
e Conhecimentos carreiras para as quais
gerais e se esteja E:oncorrendo
especificos das a promocgao.
areas
compreendidas
pelas carreiras
para as quais se
esteja
concorrendo a
promocao.
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7.2.2 Subgrupo 2.2: Apoio Administrativo

CARREIRA DE ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO

Classe IV

Classe Il

Classe |l

Requisitos Basicos:

Classe | Requisitos Basicos:

Requisitos Basicos:

o Nivel médio de
escolaridade e
outros cursos
especificos
ligados as areas
de atuacao.

e Nao requer
experiéncia.

e Conhecimentos
gerais e
especificos das
carreiras para as
guais esteja
sendo realizado o
processo seletivo.

Nivel médio de
escolaridade e
outros cursos
especificos ligados
as areas de
atuacao.

Minimo de 3 (trés)
anos de
experiéncia na
classe anterior.
Conceito minimo
na Avaliacdo de
Competéncias e
Desempenho,
conforme
estabelecido nas
Diretrizes para o
Desenvolvimento
nas Carreiras.
Conhecimentos
gerais e
especificos das
areas
compreendidas
pelas carreiras
para as quais se
esteja
concorrendo a
promocao.

e Nivel médio de

escolaridade e outros
cursos especificos
ligados as areas de
atuacao.

Minimo de 8 (oito) anos
de experiéncia na classe

anterior.

Conceito minimo na
Avaliacdo de
Competéncias e

Desempenho, conforme

estabelecido nas
Diretrizes para o
Desenvolvimento nas
Carreiras.

Conhecimentos gerais e
especificos das areas

compreendidas pelas

carreiras para as quais
se esteja concorrendo a

promocao.
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7.2.3 Subgrupo 2.3: Seguranca e Combate a Incéndio

CARREIRA DE AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA

Classe Il

Classe Il

Classe |

Requisitos Basicos:

Requisitos Basicos: ’ o

e Nivel médio de

escolaridade e outros
cursos especificos
ligados as areas de
atuacéo.

e Minimo de 3 (trés) anos

e Nivel médio de
escolaridade e
outros cursos
especificos ligados

as areas de D
atuac&o. de experiéncia na classe
«  N&o requer anterior. B
experiéncia. . Con(_:eltP minimo na
¢ Conhecimentos Avaliagdo de

Competéncias e
Desempenho, conforme
estabelecido nas
Diretrizes para o
Desenvolvimento nas
Carreiras.

e Conhecimentos gerais e
especificos das areas
compreendidas pelas
carreiras para as quais
se esteja concorrendo a
promogao.

gerais e especificos
das carreiras para
as quais esteja
sendo realizado o
processo seletivo.
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CARREIRA DE AGENTE ESPECIAL DE COMBATE A INCENDIO

Classe |
Requisitos Basicos:

e Nivel médio de
escolaridade e
outros cursos
especificos ligados
as areas de
atuacéo.

e Na&o requer
experiéncia.

e Conhecimentos
gerais e especificos
das carreiras para
as quais esteja
sendo realizado o
processo seletivo.

Classe Il

Requisitos Basicos:

Nivel médio de
escolaridade e outros
cursos especificos
ligados as areas de
atuacao.

Minimo de 3 (trés) anos
de experiéncia na classe
anterior.

Conceito minimo na
Avaliacdo de
Competéncias e
Desempenho, conforme
estabelecido nas
Diretrizes para o
Desenvolvimento nas
Carreiras.
Conhecimentos gerais e
especificos das areas
compreendidas pelas
carreiras para as quais
se esteja concorrendo a
promocao.

Classe lll

Requisitos Basicos:

Nivel médio de
escolaridade e outros
cursos especificos
ligados as areas de
atuacdo.

Minimo de 8 (oito)
anos de experiéncia na
classe anterior.
Conceito minimo na
Avaliacdo de
Competéncias e
Desempenho, conforme
estabelecido nas
Diretrizes para o
Desenvolvimento nas
Carreiras.
Conhecimentos gerais
e especificos das areas
compreendidas pelas
carreiras para as quais
se esteja concorrendo a
promocao.

CARREIRA DE AGENTE DE SEGURANCA

| Classe Unica

Requisitos Basicos:

e Nivel médio de
escolaridade e
outros cursos
especificos
ligados as areas
de atuacéo.

e N&o requer
experiéncia.

e Conhecimentos
gerais e
especificos das
carreiras para as
guais esteja
sendo realizado o
processo seletivo
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8. Parte V — Sistema de Avaliacao de Competéncias

O Sistema de Avaliagcdo de Competéncias da CMB foi desenvolvido com base na analise dos

perfis de competéncias definidos para os cargos que compdem a nova estrutura.
Este Sistema possui como principais objetivos:

B Identificar os talentos existentes na Organizacdo, para ado¢cado de medidas que visem a
retencdo destes profissionais;

B Identificar as lacunas entre as competéncias requeridas nos perfis dos cargos e as
apresentadas pelos empregados na realizagdo de suas atribuigbes, visando levantar
informacdes para a elaboragéo de planos de desenvolvimento em conformidade com as
reais necessidades;

B Gerar informacdes que contribuam para as a¢fes e decisdes gerenciais sobre alocacao,
promocdao e progressao salarial dos empregados; e

B Propiciar um clima estimulador da valorizacdo do desenvolvimento das competéncias e
de sua aplicacdo, visando a compreensdo sobre a propria atuacdo por parte dos
empregados e a visualizacdo dos aspectos que podem ser melhorados ou que devem

ser mantidos.

A metodologia do Sistema de Avaliacdo de Competéncias, concebido para a CMB, contempla as
dimensdes aquisicao/desenvolvimento das competéncias (AQ) - previstas nos perfis das classes
das carreiras -, e sua aplicacdo (AP) no desenvolvimento das atribuicdes dos cargos. Para tanto,
os avaliadores contardo com: escalas de guias, para identificar os graus relativos as duas
dimensdes da avaliacdo; matriz de competéncias, para visualizar a combinagdo de ambas as

dimensdes; tabelas de conceitos para atribuicdo dos resultados finais da avaliacéo.

8.1 Metodologia, Procedimentos e Instrumentos para Avaliacao de

Competéncias

METODOLOGIA

A concepcdo do Sistema de Avaliagdo de Competéncias para a Casa da Moeda do Brasil integra

duas dimensfes complementares:
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B A andlise da aquisicdo das competéncias definidas no perfil de cada uma das classes
correspondentes aos cargos Analista da CMB, Técnico Industrial, Operador Industrial,
Assistente Técnico Administrativo, Agente Especial de Seguranca, Agente Especial de

Combate a Incéndio e Agente de Seguranca.

B A andlise da aplicacdo pratica destas competéncias pelos empregados, considerando-
se mais uma vez o perfil respectivo e a missdo e atribuicbes do cargo e classe que

ocupa.

Os perfis das competéncias de cada classe dos cargos, portanto, subsidiardo todo o Sistema de

Avaliacdo de Competéncias.

Esta avaliacdo deverd ser efetuada pela chefia imediata e discutida com o empregado, sendo
validada, posteriormente, pela chefia mediata, de forma a propiciar um maior equilibrio no
processo. O estimulo ao feedback chefia / subordinado facilitard, ainda, a produtividade e

aumentara o nivel de motivacdo das partes envolvidas.

Conforme citado, o Sistema prevé uma andlise do grau de aquisi¢éo / desenvolvimento, por parte
de cada empregado, de conhecimentos, habilidades e atitudes, que caracterizam as
competéncias, além de uma avaliacdo da aplicagdo préatica destas competéncias adquiridas e

desenvolvidas.
Em funcgéo disso, foram criadas Escalas de Guias, que permitem a avaliagdo da aquisicdo e da

aplicacdo das competéncias, com as definicbes correspondentes a cada grau que podera ser

utilizado, como apresentado a seguir.
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ESCALAS DE GUIAS
AVALIACAO DE AQUISICAO DE COMPETENCIAS
GRAU DEFINICAO ‘
O empregado revela possuir a competéncia em desenvolvimento,
AQ1l apresentando uma lacuna significativa em relagéo ao grau necessério a

realizag&o de suas atribuicdes.

O empregado revela possuir a competéncia em grau proprio para
utilizacdo, com possibilidades de ampliacdo, mas sem apresentar

AQ2
lacunas significativas em relacéo ao grau necessario a realizagédo de
suas atribuigdes.

AQ3 O empregado adquiriu e desenvolveu plenamente a competéncia.

AVALIACAO DE APLICACAO DE COMPETENCIAS
GRAU DEFINICAO ‘

APL O empregado aplica a competéncia na pratica abaixo do nivel necessério
para a realizacdo plena de suas atribuicdes.

N O empregado aplica a competéncia na pratica no nivel necessario para a
realizacdo plena de suas atribuicdes.

AP3 O empregado aplica a competéncia na pratica, tornando-se referéncia
em sua &rea de atuacéo.

Apbés a avaliacdo da aquisicdo e aplicacdo das competéncias, 0s graus correspondentes
apresentam diferentes combinacbes representadas na Matriz de Competéncias a seguir,
propiciando a identificacdo da célula referente ao estagio em que o empregado se encontra,

comparativamente as necessidades do cargo e classe ocupados.

MATRIZ DE COMPETENCIAS

A Matriz de Competéncias (MC) é constituida a partir de duas variaveis: uma relativa ao grau de
aquisicdo da competéncia pelo empregado e a outra relativa ao grau de aplicagdo das

competéncias, sempre tendo como base o perfil estabelecido para os cargos. Estes graus variam

de 1 a 3, conforme as escalas de guias e suas combina¢cfes sdo apresentadas na referida Matriz.
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AQ3 AP1 AQ3 AP2 AQ3 AP3

AQ2AP1 | AQ2AP2 | AQ2AP3

Aquisicédo (AQ)

AQ1l AP1 AQ1 AP2 AQ1 AP3

Aplicacéo (AP)

PROCEDIMENTOS

O formulario Avaliacdo de Competéncias objetiva facilitar o processo de avaliagdo dos
empregados pelas Chefias, com vistas a uma avaliagdo consistente das competéncias de cada

subordinado. Para isso, deverdo ser cumpridos 0s seguintes procedimentos:

B A Area de Gestdo de Pessoas distribuira o formulario Avaliacdo de Competéncias a
todas as Chefias da CMB, 3 (trés) meses antes do previsto para realizacéo da avaliacao,
com a indicacdo do nome do empregado, cargo, classe, area de atuacdo e érgao de

lotacéo.

m O formulario Avaliacdo de Competéncias sera preenchido pela chefia imediata,
tomando-se por base a descricdo de cargos, a classe e o respectivo perfil de

competéncias constante do instrumento.
B As competéncias serdo avaliadas uma a uma, seguindo os critérios de aquisicdo e

aplicacdo indicados nas Escalas de Guias, atribuindo-se um grau de aquisicdo e

desenvolvimento das competéncias, bem como de sua aplicagéo.

B Estes graus sao transformados em conceitos em cada competéncia na forma da tabela

a sequir apresentada.
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Tabela de Conceitos em cada Competéncia (CCC)

GRAUS CONCEITOS EM CADA COMPETENCIA

AQ1AP1 1
AQ2AP1
AQ3AP1
AQ2AP2
AQ3AP2
AQ2AP3
AQ3AP3

o g g ] W N

B Os resultados finais da Avaliacdo de Competéncias corresponderdo ao somatorio dos
conceitos atribuidos em cada competéncia, que serdo transformados em conceitos

finais, observadas as seguintes tabelas.

Para a CLASSE | dos diversos cargos:

CLASSES
CORRESPONDENTES CONCEITO
AOS SOMATORIOS FINAL

4-8 A

9-12 B
13-16 C
17-20 D

Acima de 20 E
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Para a CLASSE Il dos diversos cargos:
CLASSES
CORRESPONDENTES

AOS SOMATORIOS

CONCEITO

6-12

13-18

19-24

25-30

Acima de 30

m O O ™ >

Para a CLASSE Il dos diversos cargos:
CLASSES
CORRESPONDENTES

AOS SOMATORIOS

CONCEITO

8-16

17 -24

25-32

33-40

Acima de 40

m| O O W >»

Para a CLASSE IV dos diversos cargos:
CLASSES
CORRESPONDENTES

AOS SOMATORIOS

CONCEITO

10-20

21-30

31-40

41 - 50

Acima de 50

m{ O O ™| >
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Ao final da avaliacédo, opcionalmente, poderao ser registrados comentarios gerais sobre
a atuacao do empregado avaliado frente as competéncias estabelecidas para o perfil de

seu cargo e da classe que ocupa.

No campo correspondente a “Pontos Fortes”, a Chefia deve relacionar todas as
competéncias que o empregado tem e aplica com eficacia, como podem ser colocados

outros aspectos, de acordo com a percepcao do Avaliador.

No campo “Pontos de Melhoria” devem ser relacionados as competéncias ou 0s

aspectos que o empregado precisa desenvolver ou melhorar consideravelmente.

Os “Comentarios do Avaliador” devem ser escritos no campo indicado, através de um
resumo da percepcdo da Chefia sobre as competéncias adquiridas e aplicadas pelo

subordinado, de forma que este tenha clareza sobre como é vista sua atuagéo.

A Chefia devera apresentar a avaliacdo consolidada ao empregado e discutir, por meio
da utilizacao de fatos concretos, os resultados consolidados, os pontos fortes e 0os que
precisam ser desenvolvidos. Devera ser tracado ainda, entre Chefia e subordinado, um

plano de acéo para a superacao das lacunas identificadas na avaliagcéo.

Ao final, o formulario deverd ser assinado pela Chefia Imediata e pelo empregado

avaliado.
Os formularios correspondentes a equipe direta de cada Chefia devem ser
encaminhados ao seu superior (Chefia Mediata) para uma vista geral do processo,

registro de possiveis modificagfes e respectiva assinatura.

Ap6s a conclusdo do processo, os formularios deverdo ser encaminhados ao Orgéo de

Pessoal e arquivados no dossié de cada empregado.
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INSTRUMENTOS: FORMULARIOS DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Analista da CMB - Classe |

Area de Atuacéo: Periodo:
Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (cce)

Competéncia Técnico-Profissional

Resolucéo de Problemas

Orientac&o para Resultados

Orientacéo para Qualidade

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Area de Atuacéo:

Nome do Empregado:

Orgéo de Lotacéo:

Cargo e Classe: Analista da CMB — Classe I

Periodo:

Matricula:

TABELA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS

Competéncia Técnico-Profissional

GRAU DE
AQUISICAO
(AQ)

GRAU DE CONCEITO EM CADA
APLICACAO COMPETENCIA
(AP) (cce)

Resolucéo de Problemas

Orientacdo para Resultados

Orientacéo para Qualidade

Competéncia de Comprometimento

Geracdo e Disseminacdo de

Conhecimento

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data:

Data:

Data:

Assinatura do Avaliador

Assinatura do Avaliado

Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Analista da CMB - Classe Il

Area de Atuacéo: Periodo:
Nome do Empregado: Matricula:
Orgéo de Lotacao:

TABELA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS
GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA

COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (CCO)

Competéncia Técnico-Profissional

Resolucéo de Problemas

Orientacdo para Resultados

Orientacéo para Qualidade

Competéncia de Comprometimento

Geracao e Disseminacéo de

Conhecimento

Visdo e Atuacdo Sistémica

Competéncia Inovadora

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Analista da CMB - Classe IV
Area de Atuacéo: Periodo:
Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacao:

TABELA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE
COMPETENCIAS AQUISICAO

(AQ)

Competéncia Técnico-Profissional

GRAU DE CONCEITO EM CADA
APLICACAO COMPETENCIA
(AP) (cce)

Resolucéo de Problemas

Orientacdo para Resultados

Orientacéo para Qualidade

Competéncia de Comprometimento

Geracdo e Disseminacdo de

Conhecimento

Viséo e Atuacédo Sistémica

Competéncia Inovadora

Competéncia de Comunicagao

Fiscalizac&o e Orientacéo

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data:

Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado

Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Area de Atuacéo:

Nome do Empregado:

Orgéo de Lotacéo:

Cargo e Classe: Técnico Industrial — Classe |

Periodo:

Matricula:

TABELA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS

Competéncia Técnico-Profissional

GRAU DE
AQUISICAO
(AQ)

GRAU DE CONCEITO EM CADA
APLICACAO COMPETENCIA

(AP) (cce)

Criatividade

Competéncia para Trabalhar em Equipe

Orientacéo para Qualidade

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data:

Data:

Data:

Assinatura do Avaliador

Assinatura do Avaliado

Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Area de Atuacéo:
Nome do Empregado:
Orgéo de Lotacao:

Cargo e Classe: Técnico Industrial — Classe Il

Periodo:

Matricula:

TABELA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS

Competéncia Técnico-Profissional

GRAU DE
AQUISICAO
(AQ)

GRAU DE CONCEITO EM CADA
APLICACAO COMPETENCIA
(AP) (cce)

Criatividade

Competéncia para Trabalhar em Equipe

Orientacéo para Qualidade

Competéncia de Fiscalizacdo e Inspecao

Geracao e Disseminacéo de

Conhecimento

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data:

Data:

Data:

Assinatura do Avaliador

Assinatura do Avaliado

Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Area de Atuacéo:

Nome do Empregado:

Orgéo de Lotacéo:

Cargo e Classe: Técnico Industrial — Classe llI

Periodo:

Matricula:

TABELA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS

Competéncia Técnico-Profissional

GRAU DE
AQUISICAO
(AQ)

GRAU DE CONCEITO EM CADA
APLICACAO COMPETENCIA

(AP) (cce)

Criatividade

Competéncia para Trabalhar em Equipe

Orientacéo para Qualidade

Competéncia de Fiscalizacdo e Inspecédo

Geragdo e Disseminacgéo de

Conhecimento

Otimizacdo de Recursos

Competéncia de Resolucdo de Problemas

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data:

Data:

Data:

Assinatura do Avaliador

Assinatura do Avaliado

Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Técnico Industrial — Classe IV
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIAGCAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (cceo)

Competéncia Técnico-Profissional

Criatividade

Competéncia para Trabalhar em Equipe

Orientacdo para Qualidade

Competéncia de Fiscalizacdo e Inspecao

Geracao e Disseminacéo de
Conhecimento

Otimizacéo de Recursos

Competéncia de Resolu¢éo de Problemas

Competéncia de Comprometimento

Orientac&o para Resultados

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Auxiliar de Operacgéo Industrial — Classe |
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (CCQ)

Competéncia Operacional

Competéncia Multifuncional

Competéncia de Comprometimento

Orientacéo para Qualidade

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Operador | — Classe
Area de Atuacio:
Nome do Empregado:

Orgéo de Lotacao:

1
Periodo:

Matricula:

TABELA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS

Competéncia Profissional

GRAU DE

AQUISICAO

(AQ)

GRAU DE CONCEITO EM CADA

APLICACAO COMPETENCIA

(AP) (cco)

Resolucéo de Problemas

Orientacéo para Qualidade

Competéncia de Comprometimento

Habilidade no Uso de Tempo e Recursos

Disponiveis

Geracao e Disseminacéo de

Conhecimento

Competéncia de Seguranca

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data:

Data:

Data:

Assinatura do Avaliador

Assinatura do Avaliado

Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Operador Il — Classe lll
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS
GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (CCQ)

Competéncia Técnica

Competéncia de Resolu¢éo de Problemas

Lideranca de Equipe

Habilidade no Uso de Tempo e Recursos

Disponiveis

Orientacéo para Qualidade

Competéncia de Comprometimento

Competéncia Modernizadora

Geragdo e Disseminacédo de

Conhecimento

SOMATORIO

CONCEITO |

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata

71



AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Mestre Industrial - Classe IV
Area de Atuacéo:
Nome do Empregado:

Orgéo de Lotacéo:

Periodo:

Matricula:

TABELA DE AVALIAGCAO DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS

Competéncia Técnica

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA
(AQ) (AP) (CCC)

Competéncia de Resolugéo de Problemas

Lideranca de Equipe

Otimizacéo de Recursos

Orientacdo para Qualidade

Competéncia de Comprometimento

Geracao e Disseminacéo de

Conhecimento

Competéncia de Inspecéo

Competéncia Modernizadora

Competéncia Instrucional

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data:

Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Assistente Técnico - Administrativo - Classe |
Area de Atuacéo: Periodo:
Nome do Empregado: Matricula:
Orgéo de Lotacao:

TABELA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE
COMPETENCIAS AQUISICAO

(AQ)

Competéncia Técnico-Profissional

GRAU DE CONCEITO EM CADA
APLICACAO COMPETENCIA
(AP) (cce)

Resolucéo de Problemas

Foco no Cliente Interno

Competéncia de Comunicacgao

SOMATORIO

CONCEITO |

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data:

Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado

Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Assistente Técnico - Administrativo - Classe Il
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE
COMPETENCIAS AQUISICAO

(AQ)

Competéncia Técnico-Profissional

GRAU DE CONCEITO EM CADA
APLICACAO COMPETENCIA

(AP) (cce)

Resolucédo de Problemas

Foco no Cliente Interno

Competéncia de Comunicagao

Orientacdo para Resultados

Orientacdo para Qualidade

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data:

Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado

Assinatura da Chefia Mediata

74



&

=

AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Assistente Técnico - Administrativo - Classe I
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE
COMPETENCIAS AQUISICAO

(AQ)

Competéncia Técnico-Profissional

GRAU DE CONCEITO EM CADA
APLICACAO COMPETENCIA

(AP) (cce)

Resolucédo de Problemas

Foco no Cliente Interno

Competéncia de Comunicagao

Orientacdo para Resultados

Orientacdo para Qualidade

Competéncia de Comprometimento

Competéncia de Relacionamento

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data:

Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado

Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Assistente Técnico - Administrativo - Classe IV
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIAGCAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE
COMPETENCIAS AQUISICAO

(AQ)

Competéncia Técnico-Profissional

GRAU DE CONCEITO EM CADA
APLICACAO COMPETENCIA
(AP) (cceo)

Resolucéo de Problemas

Foco no Cliente Interno

Competéncia de Comunicacao

Orientacdo para Resultados

Orientacéo para Qualidade

Competéncia de Comprometimento

Competéncia de Relacionamento

Competéncia Multifuncional

Competéncia de Fiscalizacdo e Inspecao

SOMATORIO

CONCEITO |

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data:

Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado

Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Agente Especial de Seguranca - Classe |
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIAGCAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (cceo)

Conhecimento do Trabalho

Conhecimento de Normas de Seguranca

Habilidade para Trabalhar em Grupo

Habilidade de Relacionamento

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Agente Especial de Segurancga - Classe I
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIAGCAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (cceo)

Conhecimento do Trabalho

Conhecimento de Normas de Seguranca

Habilidade para Trabalhar em Grupo

Habilidade de Relacionamento

Competéncia de Comprometimento

Competéncia de Orientacéo

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Agente Especial de Seguranca - Classe Il
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacao:

TABELA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (CCC)

Conhecimento do Trabalho

Conhecimento de Normas de Segurancga

Habilidade para Trabalhar em Grupo

Habilidade de Relacionamento

Competéncia de Comprometimento

Competéncia de Orientacéo

Resolucéo de Problemas

Liderar Equipes

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Agente Especial de Combate a Incéndio - Classe |
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIAGCAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (cceo)

Conhecimento do Trabalho

Conhecimento de Normas de Prevencéo e
Combate a Incéndio

Habilidade para Trabalhar em Grupo

Habilidade de Relacionamento

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Agente Especial de Combate a Incéndio - Classe
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIAGCAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (cceo)

Conhecimento do Trabalho

Conhecimento de Normas de Prevencéo e
Combate a Incéndio

Habilidade para Trabalhar em Grupo

Habilidade de Relacionamento

Competéncia de Comprometimento

Competéncia de Orientacéo

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Agente Especial de Combate a Incéndio - Classe lll
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIAGCAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (cceo)

Conhecimento do Trabalho

Conhecimento de Normas de Prevencéo e
Combate a Incéndio

Habilidade para Trabalhar em Grupo

Habilidade de Relacionamento

Competéncia de Comprometimento

Competéncia de Orientacéo

Resolucéo de Problemas

Liderar Equipes

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Cargo e Classe: Agente de Seguranca - Classe Unica
Area de Atuacéo: Periodo:

Nome do Empregado: Matricula:

Orgéo de Lotacéo:

TABELA DE AVALIAGCAO DE COMPETENCIAS

GRAU DE GRAU DE CONCEITO EM CADA
COMPETENCIAS AQUISICAO APLICACAO COMPETENCIA

(AQ) (AP) (cceo)

Conhecimento do Trabalho

Conhecimento de Normas de Seguranca

Habilidade de Relacionamento

Competéncia de Comprometimento

Competéncia de Orientacdo

SOMATORIO

CONCEITO

PONTOS FORTES:

PONTOS DE MELHORIA:

COMENTARIOS DO AVALIADOR:

PLANO DE ACAO:

Data: Data: Data:

Assinatura do Avaliador Assinatura do Avaliado Assinatura da Chefia Mediata
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9. Parte VI — Estrutura de Salarios

A Estrutura de Salarios compreende o conjunto de salarios-base (niveis salariais) destinados a

compor as faixas salariais dos diversos cargos do PCCS.

Para sua elaboracao, foi realizada Pesquisa de Remuneragéo, em julho de 2009, junto a oito (8)

empresas.

Na construcdo da estrutura, foi adotada como regra basica a consideracdo do mercado com todas

as empresas participantes, e considerado o salério-base. Como regras especificas, foram

utilizados os seguintes parametros:

Analista
da CMB

BASE: MERCADO

e Salario inicial da Classe | = média dos primeiros decis dos

cargos pesquisados, como representativos do cargo de Analista.
e Salério final da Classe IV = maior salario pago ao cargo de
Engenheiro - R$ 6.942,27 (D5 -15), por ser superior a média dos
nonos decis, dos cargos pesquisados, como representativos do
cargo de Analista — R$ 6.183,60.

Técnico
Industrial

e Salario inicial da Classe | = média aritmética dos primeiros
decis dos cargos pesquisados, como representativos do cargo de
Técnico.

e Salario final da Classe IV = maior salario pago ao cargo de
Técnico- R$ 5.165,77 (C4 -15), por ser superior a média dos

nonos decis, dos cargos pesquisados, como representativos do
cargo de Técnico — R$ 3.515,75.

Assistente
Técnico-

Administrativo

Salario inicial da Classe | = média aritmética dos primeiros decis
dos cargos pesquisados, como representativos do cargo de
Assistente Técnico.

e Salario final da Classe IV = maior salario pago ao cargo de
Assistente-Técnico - R$3.623,15 (B5 - 15), por ser superior a

média dos nonos decis, dos cargos pesquisados, como

84




BASE: MERCADO

representativos do cargo de Assistente Técnico — R$ 3.346,35

e Salério inicial da Classe | = média aritmética dos primeiros
decis dos cargos pesquisados, como representativos do cargo de
Operador.

e Saléario final da Classe IV = média dos nonos decis dos cargos
pesquisados, como representativos do cargo de Mestre - R$
5.166,00

Salério inicial da Classe | = R$ 1.730,00, equivalente ao salario
inicial da Classe | do Assistente Técnico Administrativo, antigo
Grupo de Suporte.

Salério final da Classe Ill = R$ 2.946,00 equivalente ao salario
inicial da Classe Ill do Assistente Técnico Administrativo, antigo
Grupo de Suporte.

Salario inicial da Classe | = R$ 1.730,00, equivalente ao salario
inicial da Classe | do Agente Especial de Seguranca.

Salario final da Classe Ill = R$ 2.946,00 equivalente ao salario
inicial da Classe Il do Agente Especial de Seguranca.

e Salério inicial da Classe Unica = R$ 1.493,00, equivalente a
guatro niveis salariais abaixo do salario inicial estabelecido para a
Classe | do Agente Especial de Seguranca - R$ 1.730,42.

e Salario final da Classe Unica = R$ 1.890,88, correspondente ao
nivel salarial B2-15, da Tabela do Plano Anterior, posicao que
assegura a necessaria hierarquia salarial deste cargo com a

Classe | do cargo de Agente Especial de Seguranca.

As faixas salariais fixadas com base nos parametros acima sao apresentadas a seguir.
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9.1 Analista da CMB

Nivel Salarial para o Analista da CMB

Classe Nivel Classe Nivel Classe Nivel Classe Nivel
Escala Analista da CMB |
3.415,00 1 3.415,00
2 3.534,00
3 3.658,00
4 3.786,00
5 3.918,00 Analista da CMB ||
6 4.055,00 1 4.055,00
7 4.197,00 2 4.189,00
3 4.328,00
4 4.470,00
5 4.618,00
6 4.770,00
7 4.928,00 Analista da CMB llI
8 5.090,00 1 5.090,00
2 5.243,00
3 5.400,00
4 5.562,00
5 5.729,00 Analista da CMB IV
6 5.901,00 1 5.901,00
7 6.078,00 2 6.040,00
8 6.261,00 3 6.182,00
4 6.327,00
5 6.476,00
6 6.628,00
7 6.784,00
6.943,00 8 6.943,00

As faixas salariais de areas de atuagdo, que compreendem profissdes com carga horaria
inferior a 220 horas, deverdo ter seus valores ajustados na mesma proporcdo da
reducdo da carga horaria.

A estrutura salarial do presente grupo prevé 04 Classes, variando entre 7 e 8 faixas
salariais, com interniveis variaveis entre 2 e 3,5 %, considerando o salério inicial e final

da carreira apontado na Pesquisa Salarial.
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9.2 Técnico Industrial

Faixa Salarial para o Técnico Industrial \

Classe | Nivel Classe | Nivel Classe | Nivel Classe | Nivel
Escala Técnico Industrial |
1.835,00 1 1.835,00
2 1.899,00
3 1.965,00
4 2.034,00
5 2.105,00
6 2.179,00
7 2.255,00| |Técnico Industrial Il
8 2.334,00 1 2.334,00
9 2.416,00 2 2.411,00
3 2.491,00
4 2.573,00
5 2.658,00
6 2.746,00
7 2.836,00
8 2.930,00 Técnico Industrial Il
9 3.027,00 1 3.027,00
10 3.126,00 2 3.117,00
11 3.230,00 3 3.211,00
4 3.307,00
5 3.406,00
6 3.509,00
7 3.614,00
8 3.722,00 Técnico Industrial IV
9 3.834,00 1 3.834,00
10 3.949,00 2 3.931,00
11 4.068,00 3 4.029,00
12 4.190,00 4 4.131,00
5 4.235,00
6 4.341,00
7 4.450,00
8 4.562,00
9 4.677,00
10 4.795,00
11 4.915,00
12 5.039,00
5.166,00 13 5.166,00

A estrutura salarial do presente grupo prevé 04 Classes, variando entre 9 e 13 niveis

salariais, com interniveis variaveis entre 2 e 3,5 %, considerando o salario inicial e final

da carreira apontado na Pesquisa Salarial.
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9.3 Operador Industrial

Nivel Salarial para o Operador Industrial

Classe Nivel

Classe

Nivel

Classe

Nivel

Classe

Nivel

Escala | Auxiliar de Operacéo Industrial

1.326,00 1.326,00

1.366,00 | 2.366,00

1.407,00 1.407,00

1.449,00 | 1.449,00

1.493,00 | 1.493,00

1.537,00 | 1.537,00

Operador Industrial |

1.583,00 | 1.583,00

1.583,00

O NOOBA|WIN(F

1.631,00 1.631,00

1.631,00

1.680,00
1.730,00 |
1.782,00 |
1.836,00 |

1.891,00 |
1.948,00 |
2.006,00 |
2.066,00 |
2.128,00 |
2.192,00
2.258,00 |
2.325,00
2.395,00 |
2.467,00 |
2.541,00
2.617,00 |
2.696,00

1.680,00

1.730,00

1.782,00

1.836,00

1.891,00

1.948,00

2.006,00

2.066,00

Operador Industrial Il

2.128,00

2.128,00

Pk
QlR|B|lo|eo~o|o|s|wn(-

2.192,00

2.192,00

2.258,00

2.325,00

2.395,00

2.467,00

2.541,00

2.617,00

2.696,00

2.777,00

2.860,00

2.946,00

3.034,00

3.125,00

3.219,00

Mestre Industrial

3.623,00

3.732,00

3.844,00

3.959,00

4.078,00

4.200,00

4.326,00

4.456,00

OO |INO U WIN|F-

4.590,00

10

4.727,00

4.869,00

12

5.015,00

13

5.166,00
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A estrutura salarial do presente grupo prevé 04 Classes, variando entre 8 e 15 niveis

salariais, com interniveis fixos de 3%, considerando o salario inicial e final da carreira

apontado na Pesquisa Salarial.

9.4 Assistente Técnico - Administrativo

Nivel Salarial para o Assistente Técnico-Administrativo

Classe Nivel

Classe Nivel

Classe Nivel

Classe Nivel

Escala

1.730,00
1.782,00 |
1.835,00 |
1.890,00 |

1.947,00
2.006,00
2.065,00 |
2.128,00
2.192,05

2.257,00

2.325,00 |
2.395,00 |
2.467,00 |
2.541,00 |

2.617,00

2.695,00
2.776,00 |
2.860,00
2.945,00 |
3.034,00 |
3.125,00 |
3.219,00 |
3.315,00 |
3.415,00 |
3.517,00
3.623,00 |

Assistente Técnico-

Administrativo |

1.730,00

1.782,00

1.836,00

AWIN(F

1.891,00

ol

1.948,00

Assistente Técnico-
Administrativo Il

»

2.006,00

2.006,00

~

2.066,00

2.066,00

2.128,00

AIWIN|F

2.192,00

2.258,00

Assistente Técnico-
Administrativo Il

2.325,00

2.325,00

2.395,00

2.395,00

[ocB I AR &)]

2.467,00

2.467,00

2.541,00

QP WINF

2.617,00

2.696,00

Assistente Técnico-
Administrativo IV

2.777,00

2.777,00

2.860,00

2.860,00

[(o}ecRNN{o))

2.946,00

2.946,00

3.034,00

3.125,00

3.219,00

3.316,00

3.415,00

OO N[O |WIN|F-

3.518,00

=
o

3.623,00

A estrutura salarial do presente grupo prevé 04 Classes, variando entre 7 e 10 niveis

salariais, com interniveis fixos de 3%, considerando o salario inicial e final da carreira

apontado na Pesquisa Salarial.
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9.5 Agente Especial de Seguranca

el Salarial para o Agente peclal de Seqguranca
Classe| Nivel Classe | Nivel Classe| Nivel
Agente Especial
Escala | de Seguranca |
0,00 1 1.730,00
2 1.790,00
3 1.853,00
4 ]1.918,00
Agente Especial
5 1.985,00 de Seguranca ll
6 [2.054,00 1 2.054,00
7 12.126,00 2 2.122,00
3 2.192,00
4 2.264,00
Agente Especial
5 2.339,00| | de Seguranca lll
6 2.416,00 1 12.416,00
7 2.496,00 2  12.477,00
8 2.578,00 3 ]2.539,00
4 [2.603,00
5 ]2.668,00
6 |2.735,00
7 12.804,00
8 12.874,00
946,00 9 2.946,00

A estrutura salarial do presente grupo prevé 03 Classes, variando entre 7 e 9 niveis
salariais, com interniveis variaveis entre 2 e 3,5 %, considerando o salario inicial e final

da carreira apontado na Pesquisa Salarial.
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9.6 Agente Especial de Combate a Incéndio

Nivel Salarial para o Agente Especial de Combate a Incéndio

Classe Nivel Classe Nivel Classe Nivel
Agente Especial de
Escala Combate a Incéndio |
1.730,00 1 1.730,00
| 2 1.790,00
BE 1.853,00
| 4 1.918,00
Agente Especial de
5 1.985,00 Combate a Incéndio Il
| 6 2.054,00 1 2.054,00
\ 7 2.126,00 2 2.122,00
3 2.192,00
4 2.264,00
Agente Especial de
5 2.339,00 Combate a Incéndio Il
\ 6 2.416,00 1 2.416,00
\ 7 2.496,00 2 2.477,00
| 8 2.578,00 3 2.539,00
4 2.603,00
| 5 2.668,00
| 6 2.735,00
| 7 2.804,00
| 8 2.874,00
2.946,00 \ 9 2.946,00

A estrutura salarial do presente grupo prevé 03 Classes, variando entre 7 e 9 niveis
salariais, com interniveis variaveis entre 2 e 3,5 %, considerando o salario inicial e final

da carreira apontado na Pesquisa Salarial.
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9.7 Agente de Seguranca

Nivel Salarial para o Agente de

Seguranca

Classe Unica Nivel

Escala Agente de Seguranca
1.493,00 1 1.493,00
 1.537,00 2 1.537,00
1.583,00 3 1.584,00
 1.631,00 4 1.631,00
1.680,00 5 1.680,00
1.730,00 6 1.730,00
1.782,00 7 1.782,00
1.835,00 8 1.836,00
1.890,00 9 1.890,00

A estrutura salarial do presente grupo prevé 01 Classe, contendo 09 niveis salariais,
com interniveis fixos de 3%, considerando o salario inicial e final da carreira apontado na

Pesquisa Salarial.

10. Parte VIl — Desenvolvimento nas Carreiras

O desenvolvimento nas carreiras representa a trajetéria de progresso profissional do empregado,
em termos de proficiéncia ho desempenho das atribuicdes do cargo que ocupa e de acréscimo da

aplicacdo de competéncias, que resultam na eficiéncia e eficacia de seu trabalho e da CMB.
Para auxiliar os gestores em sua tomada de decisdo, no que se refere a concretizacdo de acdes
para o progresso funcional dos empregados em suas trajetérias de carreiras na CMB, deveréo ser

consideradas as Diretrizes Gerais e os Critérios para Progressao Salarial e Promocgdao, a seguir

apresentados.

10.1 Diretrizes Gerais
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O desenvolvimento do empregado na trajetoria da carreira far-se-a mediante progressao salarial e

promocao.

Progressao salarial consiste na passagem do empregado do nivel salarial em que se encontra

para o seguinte, dentro da mesma classe da carreira.

Promocado constitui a passagem do empregado do ultimo nivel salarial da classe em que se

encontra, ndo considerada superposi¢cdo entre as niveis, para o primeiro nivel da classe

seguinte.

Para fins de progresséo salarial, sdo considerados critérios basicos e simultaneos:

B Estar posicionado nos conceitos finais C, D ou E na Avaliagdo de Competéncias; e,

pelo menos, no conceito correspondente a média, na Avaliacdo de Desempenho.

B Ter cumprido o intersticio, expresso pelo tempo de permanéncia do empregado no nivel

salarial em que se encontra, de:

[ 12 (doze) meses na Classe Unica da carreira de Agente de Seguranca;
[ 12 (doze) meses nas Classes | e Il das demais carreiras; e

=] 18 (dezoito) meses nas Classes Il e IV das demais Carreiras.

A capacitacdo sera considerada como primeiro critério de desempate para a progressao

salarial, mediante a pontuacéo obtida pela realizacdo de cursos ou ac¢des de treinamento,

de acordo com a tabela a seguir:
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CURSOS | Diretamente relacionados Relacionados as

com a area de atuagdo areas correlatas
DURACAO
N° de Pontos N° de Pontos
De 60 a 120 horas 10 5)
> 120 a 180 horas 15 10
> 180 a 360 horas 20 15
> 360 horas 25 20

Para fins de promocdo, sdo considerados critérios basicos e simultaneos:

B Estar posicionado nos conceitos finais D ou E nas duas (2) ultimas Avaliacfes de

Competéncias; e em conceito superior a média, na Avaliagdo de Desempenho.

Os conceitos relacionados a Avaliagdo de Competéncias e a Avaliagdo de Desempenho seréo

transformados em pontos, observada a seguinte tabela:

| - Conceito na Avaliacdo de Competéncias

CONCEITOS PONTOS

A 50

B 100
C 200
D 300
E 400

Il - Conceito na Avaliacdo de Desempenho

CONCEITOS PONTOS
Abaixo da média 0
Na média 300
Superior a média 400

Ter cumprido o intersticio minimo, expresso pelo tempo de permanéncia do empregado nas

classes anteriores a que esta concorrendo a promogéo, na forma das tabelas a seguir:
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Cargos: Analista da CMB

Classes

Intersticios Minimos

Classe | paralll

3 anos, na Classe |

Classe Il parallll

8 anos, nas Classes | e Il

Classe Il para IV

15 anos, nas Classes |, Il e lll

Cargos: Técnico Industrial e Assistente Técnico-Administrativo

Classes

Intersticios Minimos

Classe | para ll

3 anos, na Classe |

Classe Il para lll

8 anos, nas Classes | e Il

Classe lll para IV

15 anos, nas Classes I, Il e 1lI

Cargo: Operador Industrial

Classes

Intersticios Minimos

Classe | paralll

3 anos, na Classe |

Classe Il para lll

8 anos, nas Classes | e Il

Classe Il para Mestre

12 anos, nas Classes |, Il e lll

Cargos: Agente Especial de Seguranca e Agente Especial de

Combate a Incéndio

Classes

Intersticios Minimos

Classe | para ll

3 anos, na Classe |

Classe Il para lll

8 anos, nas Classes | e Il

A capacitagdo serd considerada critério adicional para a promog¢éo, mediante

0 acréscimo de pontos por curso ou agdo de treinamentos realizados.
N&o poderdo concorrer & promogdo os empregados que tenham sofrido pena disciplinar nos

tltimos 12 (doze) meses de permanéncia na classe; ou que estejam afastados do cargo, quando o

afastamento ndo for considerado efetivo exercicio.
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As progressoes salariais e as promogdes ocorrerdo anualmente.

Nas progressdes salariais e promocdes, serd observado um percentual de 90% dos
recursos disponiveis do que trata o art. 1°, IV, da Resolucdo CCE N° 09/96, para que

sejam destinadas as movimentacdes salariais baseadas no mérito.

10.2 Procedimentos

PARA A PROGRESSAO SALARIAL POR MERITO:

Os Departamentos efetuam as avaliagdes de seus empregados, expressas em totais de pontos, e

as enviam a Area de Gestdo de Pessoas.

Dois (2) meses antes da época do processamento das progressdes salariais, a Area de Gest&o de
Pessoas elabora a lista dos empregados que estdo concorrendo a progressao, considerando os
intersticios e os conceitos de avaliagdo de competéncias e desempenho. Esta lista sera elaborada
em ordem decrescente do resultado obtido no somatério dos pontos dos Conceitos Finais de

Competéncias e de Desempenho.

Os Departamentos - considerando a lista, o orgamento destinado aos Departamentos e o0s
critérios de desempate -, decidem sobre os empregados que devem receber progresséo salarial,
d&o ciéncia as Diretorias as quais se vinculam e enviam a lista a Area de Gestdo de Pessoas, que

0S assessora guanto aos aspectos normativos.

S&0 os seguintes os critérios de desempate:

O empregado que obtiver maior nimero de pontos na capacitagao;
O empregado com maior tempo no nivel salarial em que se encontra;
O empregado com maior tempo na classe;

O empregado com maior tempo na carreira; e

O empregado com maior tempo de servico na CMB.
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Area de Gestdo de Pessoas analisa a satisfacdo dos critérios: se satisfeitos, processa as
progressdes salariais e respectivos pagamentos; se nao satisfeitos, entra em contato com os

Departamentos, para ajustes finais.

PARA A PROGRESSAO SALARIAL POR ANTIGUIDADE:

A progressdao salarial por antiguidade ocorrera anualmente e sera concedida aos empregados que
contarem com, no minimo, 24 meses de efetivo exercicio na Empresa limitada a disponibilidade

de recursos, de forma alternada com as progressdes por mérito, conforme art. 461 da CLT.

PARA A PROMOCAO:

Os Departamentos efetuam as avaliagbes de seus empregados, expressas em totais de pontos, e

as enviam a Area de Gestdo de Pessoas.

Dois (2) meses antes da época do processamento das promocgdes, a Area de Gestio de Pessoas
elabora 3 (trés) listas dos empregados que estdo concorrendo a promog¢ao, sendo uma lista para
cada trajetoria de carreira: 1(uma) de | para Il; 1(uma) de Il para Ill e 1(uma) de 1l para IV/Mestre.
Estas listas serdo elaboradas em ordem decrescente do resultado obtido no somatorio dos pontos
dos Conceitos Finais de Competéncias e de Desempenho, e acrescido dos pontos obtidos na

capacitacao.

Os Departamentos - considerando a lista, o orcamento destinado aos Departamentos e o0s
critérios de desempate -, decidem sobre os empregados que deverdo ser promovidos, dao ciéncia
as Diretorias as quais se vinculam e enviam a lista & Area de Gestdo de Pessoas, que 0s

assessora quanto aos aspectos normativos.

S&0 os seguintes os critérios de desempate:
® O empregado com maior tempo na classe em que se encontra;
E O empregado com maior tempo no ultimo nivel salarial da faixa da classe em que se
encontra,;
m O empregado com maior tempo na carreira; e

B O empregado com maior tempo de servigo na CMB.
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Area de Gestdo de Pessoas analisa a satisfacdo dos critérios: se satisfeitos, processa as
promocdes e respectivos pagamentos; se ndo satisfeitos, entra em contato com os

Departamentos, para ajustes finais.

11. Parte VIII — Diretrizes para Implantacao e Atualizacéo do
PCCS

Estas Diretrizes estdo divididas em Diretrizes para Implantagéo e Diretrizes para Atualizacdo do
PCCS.

Nas Diretrizes para Implantacdo, sdo previstos os tipos de enquadramento na estrutura de cargos

— enquadramento funcional genérico, e na estrutura de salérios — enquadramento salarial.

As Diretrizes para Atualizacdo indicam os pontos criticos do PCCS que devem ser objeto de
avaliacao e atualizacdo sistematicas pela CMB.

11.1 Diretrizes para Implantacdo do PCCS

A implantacdo do PCCS far-se-4 mediante enquadramento funcional genérico e enquadramento
salarial.

ENQUADRAMENTO FUNCIONAL GENERICO

Neste enquadramento, o empregado serd transposto para o cargo correspondente ao atualmente
ocupado, respeitada a equivaléncia entre as classes do Plano anterior e do Novo PCCS,

observada a seguinte tabela de correlagéo.

NIVEL SUPERIOR

CARGOS DO PLANO ANTERIOR CARGOS DO NOVO PLANO
De Para

Analista de Nivel Superior (1)
Assistente Social (1)
Bibliotecario (1)

Médico do Trabalho (1)

ANALISTA DA CASA DA MOEDA - seguido da
titulacdo da profisséo
|
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NiVEL SUPERIOR

Advogado (2)

Analista de Nivel Superior (2)
Assistente Social (2)

Auditor (2)

Bibliotecéario (2)

Desenhista Industrial (2)
Engenheiro (2)

Gravador de Valores (2)
Projetista de Valores (2)
Quimico Industrial (2)

ANALISTA DA CASA DA MOEDA - seguido da
titulacdo da profisséo
Il

Advogado (3)

Analista de Nivel Superior (3)
Assistente Social (3)

Auditor (3)

Bibliotecario (3)

Desenhista Industrial (3)
Engenheiro (3)

Gravador de Valores (3)
Projetista de Valores (3)
Quimico Industrial (3)

ANALISTA DA CASA DA MOEDA - seguido da
titulagdo da profissdo
1]

CARGOS DO PLANO ANTERIOR

NIVEL SUPERIOR (cont.)

CARGOS DO NOVO PLANO

De

Para

Advogado (3)

Analista de Nivel Superior (3)
Assistente Social (3)

Auditor (3)

Bibliotecario (3)

Desenhista Industrial (3)
Engenheiro (3)

Gravador de Valores (3)
Projetista de Valores (3)
Quimico Industrial (3)

ANALISTA DA CASA DA MOEDA - seguido da
titulagdo da profissdo
1]

Advogado (4)

Auditor (4)

Bibliotecario

Desenhista Industrial (4)
Engenheiro (5)
Gravador de Valores (4)
Projetista de Valores (4)
Quimico Industrial (4)

ANALISTA DA CASA DA MOEDA - seguido da
titulacdo da profisséo
v
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NIVEL MEDIO — INDUSTRIAL

CARGOS DO PLANO ANTERIOR

CARGOS DO NOVO PLANO

De

Para

= Inspetor de Qualidade (3)
= Técnico Industrial (1)
» Técnico de Seguranca do Trabalho (1)

TECNICO INDUSTRIAL - seguido da titulagcdo do
curso de escola técnica
|

= |nspetor de Qualidade (4)
= Técnico Industrial (2)
= Técnico de Seguranca do Trabalho (2)

TECNICO INDUSTRIAL - seguido da titulagdo do
curso de escola técnica
1]

= Técnico Industrial (3)
= Técnico de Seguranca do Trabalho (3)

TECNICO INDUSTRIAL - seguido da titulag&o do
curso de escola técnica
1]

» Técnico Industrial (4)
» Técnico de Seguranca do Trabalho (4)

TECNICO INDUSTRIAL - seguido da titulagdo do
curso de escola técnica
\Y}

= Ajudante (1)
= Auxiliar de Producéo (2)

AUXILIAR DE OPERAGAO INDUSTRIAL

Almoxarife (2)

Controlador de Producéo (3)
Mantenedor Industrial (3)

Operador Mantenedor (4)

Operador de Maquina e Ferramenta (3)
Operador de Producéo (3)

Operador de Utilidades (3)

OPERADOR INDUSTRIAL |

Almoxarife (4)

Controlador de Producéo (4)
Mantenedor Industrial (4)

Operador Mantenedor (5)

Operador de Maquina e Ferramenta (4)
Operador de Producéo (4)

Operador de Utilidades (4)

OPERADOR INDUSTRIAL I

Mestre de Manutencéo (5)

Mestre de Maquina e Ferramenta (5)
Mestre de Producéo (5)

Mestre de Utilidades (5)

MESTRE INDUSTRIAL

CARGOS DO PLANO ANTERIOR

NIVEL MEDIO — APOIO ADMINISTRATIVO

CARGOS DO NOVO PLANO

De

Para

» Assistente de Administracao (1).

ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO |

= Assistente de Administracéo (2);
= Auxiliar de Enfermagem (2), transformado
em Técnico de Enfermagem.

= Técnico de Suporte (3).

ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO II
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NiVEL MEDIO — APOIO ADMINISTRATIVO

= Tecnico de Suporte (4). ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO 1l

= Tecnico de Suporte (5). ASSISTENTE TECNICO-ADMINISTRATIVO IV

NIVEL MEDIO — SEGURANCA E COMBATE A INCENDIO

CARGOS DO PLANO ANTERIOR CARGOS DO NOVO PLANO
De Para
= Agente de Seguranca | (Portaria) (1); AGENTE DE SEGURANCA

CLASSE UNICA

= Agente de Seguranca (2); AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA |

= Agente de Seguranca (3); AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA II

AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA Il

NIVEL MEDIO - SEGURANCA E COMBATE A INCENDIO (cont.)

CARGOS DO PLANO ANTERIOR CARGOS DO NOVO PLANO
De Para
= Bombeiro de Incéndio (2); AGENTE ESPECIAL DE COMBATE A INCENDIO |

AGENTE ESPECIAL DE COMBATE A INCENDIO
Il

AGENTE ESPECIAL DE COMBATE A INCENDIO
Il

O enquadramento de ocupantes de cargos em extingdo far-se-a mediante op¢do do empregado.
Caso negativo, 0 empregado permanecerd no cargo que ocupa no Plano Anterior. Caso
afirmativo, o enquadramento obedecera a passagem prevista na seguinte tabela:
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ENQUADRAMENTO DE OCUPANTES DE CARGOS EM EXTINCAO

NIVEL SUPERIOR

CARGOS DO PLANO ANTERIOR CARGOS DO NOVO PLANO
De Para
= Arquiteto - Psicdlogo
= Assistente |, Il e I = Analista da Casa da Moeda
= Gerentel, Il, lll e IV

Os Gerentes e Assistentes que ndo possuirem escolaridade de nivel superior permanecerédo na

situacéo funcional e salarial atuais.

NIiVEL MEDIO
CARGOS DO PLANO ANTERIOR CARGOS DO NOVO PLANO
De Para
= Motorista = Assistente Técnico Administrativo

A partir da implantacéo do novo PCCS, todos os cargos constantes do Plano Atual ficardo em
extincdo, até que ndo haja frequéncia em tais cargos, ocasido em que deverdo ser automaticamente
considerados extintos, vedando a possibilidade no Plano ou Cargo em extingéo.

ENQUADRAMENTO SALARIAL

Este enquadramento refere-se ao posicionamento do empregado nas niveis salariais

estabelecidas para este Novo Plano.

Como regra geral, o enquadramento na nivel de salarios do Novo PCCS deve assegurar o
enquadramento por blocos de 03 niveis relativas a posi¢cdo que o empregado tinha na nivel do
Plano Anterior: Ex.: Nivel de 01 a 03 = 1; Nivel de 04 a 06 = 2; Nivel de 07 a 09 = 3; Nivel de 10 a
12 =4; e Nivel de 13 a 15 =5.

Alternativamente, pode-se prever o agrupamento de um determinado numero de salarios

anteriores num nivel da nivel do Novo Plano.

Enquadramentos cujos salarios sejam superiores a maior nivel salarial da Classe correspondente

receberdo o valor excedente a titulo de Complemento Temporario Individual — CTI.
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TABELA DE CORRELACAO DO PCCS ANTERIOR PARA O NOVO PCCS
ANALISTA DA CMB

Plano Antigo - D1

MNowvo Plano

Mivel | Saldrios Base | Clasze |Saldrio Base
1
2 1 3415,00
3
4
5 2
5
7
! 3 3£232,22 |Plano Antigo - D2 MNowvo Plano
5 Mivel | Saldrios Base | Classe|Saldric Base|
10 1
11 a 3732,00 2 1 3959,00
12 3
12 4
14 5 5 2 4078,00
15 3
5 7 Plano Antigo - D3 | Nowo Plano__|
7 ] 3 4202,20 | Mivel | Saldrios Base | Classe |Saldric Base|
5 ,E7 1 3315,67
10 3415,14 2 3415,14 1 4863,00
11 3517,59 4 4326,00 3 3517,59
12 3623,12 4 3623,12
13 3731,81 5 3731,81 2 5215,2C0 | Plano Antigo - D4 Mowvo Plano
14 22432,76 5 4456,00 3 2243,76 Niwel |Salirios Base | Classe [Saldrio Base|
15 7 3555,08 1 2355,08
5 4550,00 k! 3 5166,00 2 .85 1 5645
7 4727,00 £l 3 ,19
42E3,00 10 432€,18 4 12 Plano Antigo - D5 Mowvo Plano
11 a 5321,00 5 ,98 2 Mivel [Saldrios Base| Classe | Salirio Base
12 9 5 ,GE 1 4583,66
13 7, 7 ,35 2 7,35 | E168,1
14 4869,17 5 5480,00 2 17 3 3 17
15 5015,24 3 a
& 5645,00 10 = s
11 4 E158.1 3
7 5814,00 12 z
13 2 5
2 5988,00 14 5 3
15 10
e 11 7
12
= 13
14 a
2 15
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TABELA DE CORRELACAO DO PCCS ANTERIOR PARA O NOVO PCCS
TECNICO INDUSTRIAL

Plano Antigo - C1 Mowvo Plano
Mivel Saldrios Base | Clasze | Saldrio Baze
1
2 1
3
A
5. 2 1850,0:0
E
7
8 E] o0 Plano Antigo - C2 MNowvo Plano
9 Mivel |Saldrios Base| Classe | Saldric Base
10 1 2006,02
11 4 2006, 0D 2 2066,21 1 225800
12 3 2128, 20
13 4 2192 05
14 =1 2066,00 5 2257,81 2 2325,00
15 & 2325,54
e 122 oo 7 3355,31
2R E 2467,17 3 2355,00 Plano Antigo - C3 Nowvao Plano
7 5 2541,18 Mivel Saldrios Base | Classe | Saldrio Base
2 10 2617,42 1 2 7,42
g 11 2695,94 a4 2467,00 2 2 4 1 2860,00
12 2776,82 3 2 2
13 28680,12 4 2 2
14 2945,95 5 2541,00 5 3 2 2594E,00
15 3034, 30 =1 O
=] 2617 ,00 7 2
7 2696,00 2 = 3 034,00 Plano Antigo - C4 Mowvo Plano
8 277 7,00 5 Mivel Saldrios Base | Clasze | Saldrio Base
o 2860,00 10 1 2415,14
10 294&6,00 11 4 3125,0:D 2 32517,59 1 3623,00
11 3034,00 12 El 3623,12
13 A 3721,81
14 5 3219,00 5 3843,7E 2 3732,00
15 & 389595,08
=] 3316,00 i
7 3415,00 2 3 3844 00
a2 3517,0:D S
=l 3623,00 10 &
10 3732,00 11 < 4 3959,00
11 3844,00 12 <
12 3959,00 13 <
14 54 5 407 8,00
15 5
B 200,00
7 4326,00
2 356,00
5 45530,00
10 a727,00
11 4869,00
12 SO15,00
13 51&6,00
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TABELA DE CORRELACAO DO PCCS ANTERIOR PARA O NOVO PCCS
OPERADOR INDUSTRIAL

Plano Mowo Plano
Mivel Classe [Saldric Basel
i
2 1 1326,00
3
a4
5 2 12&£,00 | Plano Antigo - A2 Nowvo Plano
6 [saléric Base
7 & 1
a2 El 3 1407,00 2 15834
5 = 3
10 E a
11 1 4 5 18314
12 3 =
13 8 7
14 5 483,00 a =) 1&80,4
15 El
1= 1537,00 1730
7 1582,00
E] 1621,00 1782

1836,
891
1548, 1
2006, 2 3623,00
2066 3
2128 A
2152 5 3732,00
5
7
E] 3844,00
5 212
335 3353,00 sa
FEF] 1 1
239 2 5 4078,00
4078,00 3
4
4200,00 5 5 4200,00
4326,00 &
4456,00 7
4550,00 E] 7 4326,00
4727,00 El
4869,00 10
5015,00 2 4458,00
S51EE,00
7
14 3 4550,00
55
10 4727,00
11 48E3,00
12 5015,00
13 5166,00




TABELA DE CORRELACAO DO PCCS ANTERIOR PARA O NOVO PCCS
ASSISTENTE TECNICO — ADMINISTRATIVO

Plano Antigo - Bi]

Mowo Plano

Nivel |Saldrios Base Saldric Base
1 958,09
2 936,83 1720,00
3 1016,44
4 248,532
5 1078,34 1782,00
6 1110,69
7 1144 01
2 1178,232 122£,22  |Plano Antigo - B2 Nowo Plano
5 1213,68 Mivel [Saldrios Base Saldric Base|
10 1250,09 1 1250,09
11 1287,60 1891,00 2 1287,60 2006,00
12 132,22 3 1326,22
13 1366,01 4 1366,01
14 1406,99 1948,00 5 1406,93 2066,00
15 144920 & 1443,20 Plano Antigo -63] MNowvo Plano
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ 7 1452,68 Mivel |Saldrios Base|Classe|Saldric Base|
SR 2 1527 ,46 2128,00 1 1537.46
5 1522,58 2 1523,58 1 2325,00
2066,00 10 3 1631,09
11 2192,00 4 1680,02
1z 5 2 2395,00
12 5
14 1835,20 2358,00 7 Plano Antigo - B4 Mowo Plano
15 1850,88 8 3 2457,00 | Niwel |Saldrios Base Saldrio Base
232500 |— L T Sh
10 2 2006,03
238500 |11 4 2541 00 3 2066,21
12 4 2128,20
2467,00 | 13 5 2192,05 2860,00
14 5 2617,00 6 2257,81 Plano Antigo - BS
15 7 2325,54
e - 2 3395,31 1
E) 24E57,17 2 4 3024,00
7 2777,00 10 2541,18 3
] 2860,00 11 2617,42 3034,00 a
=l 2946,00 12 269594 5 5
13 3776,82 5
14 2860,12 2125,00 7
15 2945,93 a8 6 3219,00
6 3
7
2 7 331,00
E)
= 3415,00
5 3512,00
10 3623,00
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TABELA DE CORRELACAO DO PCCS ANTERIOR PARA O NOVO PCCS
AGENTE ESPECIAL DE SEGURANCA

Plano Antigo - Bi] Mowo Plano
Fiwvel | Saldrios Base | Classe | Salaric Base
1 958,00
2 285,83 1 17=20,00
= 101€&,44
| 1046,93
5 1078,34 2z 1782,00
=1 1110,69
¥ 1144,01
2 1178,33 3 122,22  |Plano Antigo - B2| Nowo Plano
5 1213,688 Mivel | Salarios Base| Classe|Salaric Base|
1 12 5400, 0 1 12 540,
11 1287,60 . | 1291, 2 1287 ,60 1 2006, 00
12 1226,22 3 1326,22
1= 1366,01 4 1366,01
14 1406,99 5 1948, (0 5 1406, 99 2 2066,00
15 14499 20 E 1449, 20 Plano Antigo -B 3 Mowvo Plano
= NTTEET 7 1492 &8 FMiwel |Saldarics Base|Classe| Salaric Base
2 1537 ,46 3 2128,00 1 1527,46
5 1583,58 2 1583,58 1 2325,
i 2066,00 10 1631,09 3 1621,09
11 1680,02 4 2193 L. | 180,02
1z 1730,42 5 17230,42 2 23095, 00
1= 1782,33 & 1782,33
14 1835,80 5. 2258,00 i 1835,80
15 1890,88 a 1820,88 3 2467 ,00
=1 2325, D0 3 1947,60
10 2006,03
~ 238500 11 266,21 4 25471 O
1z 2128,20
2 2467,00 1= 2192 05
14 2257,81 5 2617 ,00
15 2325,54
B 2606, 00
i 27 7T, 00D
2 2860,00
=] 29496, 0
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TABELA DE CORRELACAO DO PCCS ANTERIOR PARA O NOVO PCCS
AGENTE ESPECIAL DE COMBATE A INCENDIO

Plano Antigo - B1] MNowo Plano
Miwel |Saldarios Base | Classe | Saldaric Base
1 958,09
2 286,23 1 1730, 0
3 1016,44
| 1046,93
5 107.8,34 2 1782,0:0
& 1110,69
F 114401
2 1178,33 3 122,27 |Plano Antigo - B2| MNowvo Plano
5 1213, 68 Miwvel | Saldarios Base| Classe|Salarioc Base|
10 1250, 109 1 1250,09
11 1287,60 | 1891,00 2 1287,60 1 210G, 0
1z 1326,22 3 1326,22
1= 1366,01 4 13&6,01
14 1406, 99 5 1938 0 5 1406, 99 2 2066,00
15 1449,20 B 1449,20 Plano Antigo -B3| MNowo Plano
= TTTEAT 7 1492,68 Mivel [Saldrios Baze|Classe|Saldric Base
2 1527,46 3 2128,00 1 1537,46
=] 1523,58 2 1583,58 1 2325,00
F 2066, 0 1 131,02 3 1631 ,09
11 1680,02 L. 2192 00 4 o2
12 1730,42 5 1730,42 2 2395,00
1= 1782,33 B 1782,33
14 1835,80 5 2258,00 7 1835,80
15 1850,88 2 1850,828 3 2467 ,00
] 2325,00 3 1347,60
1 2006,03
239500 11 2066,21 a 2541, 00
1z 2128,20
2 2467 ,00 1= 2192 5
14 2257,31 5 2617,00
15 2325,54
= 2696,00
i 2FTF, 00
a2 2860,00
5 2946,00
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TABELA DE CORRELACAO DO PCCS ANTERIOR PARA O NOVO PCCS

AGENTE DE SEGURANCA

Plano Antigo - B1| Deste Plano
Mivel |Salarios Base| Classe| Salaric Base

1 o952 0%

2 325,83 1 1493, {0
3 1016,494
4 1045,93

5 1078,24 2 1537,00
= 1110,689
7 11449 01

2 1178,33 3 1584,00
= 1213,68
1 1250,00

11 1287,60 4 1631,0:0
1z 1326,272
1= 1366,01

14 1406,99 5 16500, 0
15 1449, 70

& 1730,00

Fa 1782,00

2 1836,00

g5 18971,
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ENQUADRAMENTO SALARIAL DE OCUPANTES DE CARGOS EM EXTINCAO

B Os empregados classificados nos atuais cargos de Gerentes I, Il, 11l e IV, considerados
como cargos efetivos, poderdo optar pelo enquadramento no salario correspondente a

Classe 1V, do cargo de Analista da CMB do Novo Plano.

[ Caso o salario atual seja superior ao maior salario da Classe IV, essa diferenca

devera ser paga a titulo de Complementacdo Temporaria Individual - CTI.
= Em caso de ndo opgao, o empregado permanecera no salario atual.

B Os Gerentes, que atualmente exercam funcdo de confianca e que ndo optarem pela

classificagdo salarial acima, serdo classificados na nova sistemética de remuneracao

destas funcoes.

B Os empregados classificados nos atuais cargos de Assistentes |, Il e Ill, considerados
como cargos efetivos, poderdo optar pelo enquadramento no salario correspondente das

classes do cargo de Analista da CMB.

= Em caso de ndo opcao, o empregado permanecera no salario atual.

11.2 Diretrizes para Atualizacao do Plano

Os Planos de Cargos e Carreiras sdo definidos em fungéo das atividades e finalidades de uma
organizacdo, em determinado momento de sua existéncia. Por sua natureza din&mica, as
organizacdes estao sujeitas as influéncias e interdependéncias dos ambientes externo e interno,

as quais se refletem em seus Planos.

Em consequéncia, tais Planos possuem, também, natureza dindmica, que deve e precisa ser

considerada, a fim de ndo virem a se transformar em meros formalismos da Gestao de Pessoas.

Disso decorre sua necessaria avaliacdo sistematica e periddica, especialmente no que se refere a

determinadas dimensodes.
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11.2.1 Principais Dimensfes de Avaliacao e Atualizacéao

DESCRICOES DE CARGOS

Para efeito de atualizacdo, as descricbes podem ser alteradas pela ocorréncia isolada ou conjunta

das situacdes abaixo indicadas, ou outras relevantes para a matéria:

= Alteragfes tecnolégicas do trabalho, mediante introdu¢éo de novos métodos, processos ou
equipamentos.

= Modelagem organizacional, que importe em ampliagdo, reducdo ou supressdo de
atividades, alteragbes na demanda de servigos, mudancas estruturais e outras que afetem

significativamente o contelido dos cargos.
ESTRUTURA DAS CARREIRAS

A estrutura das carreiras também deve ser objeto de avaliag@o sistematica e periddica, visando
sua adequacdo a realidade dos ambientes externo e interno, 0 mercado profissional, a
funcionalidade da estrutura das classes e validade dos seus perfis de competéncias, e outros

fatores relevantes para a eficacia institucional, os quais emergem na dindmica da organizagao.

PERFIS DE COMPETENCIAS

O ideal é que os perfis retratem as competéncias, habilidades e atitudes imprescindiveis para a
atuacao eficiente e eficaz do ocupante da classe da carreira a que pertence, em prol da misséo,
dos objetivos e metas institucionais. No entanto, existe sempre a possibilidade de que alteracdes
promovidas nos cargos, na missdo organizacional e outras de teor semelhante acarretem
inadequacbes ou distorcbes nos perfis, havendo a necessidade de proceder-se aos ajustes
indispenséveis. Também o constante e acelerado avanco cientifico e tecnologico pode determinar

a exigéncia de novas competéncias, ou substituicdo e mesmo abandono das atuais.
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AVALIACAO DE COMPETENCIAS

A atualizacdo das diretrizes que disciplinam a avaliacdo de competéncias necessita de
acompanhamento permanente, uma vez que elas constituem um dos alicerces das carreias e,
obviamente, do PCCS da CMB.

A atualizacdo deve abranger ndo s6 as diretrizes, mas, igualmente os procedimentos, 0s
parametros estabelecidos e os formularios, de maneira a assegurar sua validade como

instrumento eficaz da Gestdo de Pessoas da Empresa.
DESENVOLVIMENTO NAS CARREIRAS

As diretrizes que norteiam o desenvolvimento dos empregados nas carreiras também devem ser
objeto de avaliacdo periddica, a fim de manté-las alinhadas aos preceitos legais que dispdem
sobre progressao e promoc¢ao, bem como aos pressupostos técnicos, em que se fundamentam os
dois instrumentos, no contexto da Gestdo de Pessoas, em geral; e da gestdo de cargos, carreiras

e salarios, em particular.

12. Parte IX — Disposicdes Transitorias

As futuras admissdes no cargo de Analista da Casa da Moeda, independentemente da area de

atuacdao prevista no Edital do Concurso, serdo sempre efetuadas no salério inicial da Classe |.

No caso das &reas de atuacdo Engenharia e Quimica, no exercicio da profissdo, devera ser pago,
a titulo de Complemento Temporério Individual - CTI, valor correspondente a diferenga entre o
salério inicial da Classe | e o Salario-Minimo Profissional das categorias, com previsédo de extingdo

desse complemento na medida em que essa diferenca deixe de existir.

No 1° (primeiro) ano de vigéncia do Novo PCCS, ndo havera avaliagbes de competéncias e

desempenho.
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A Casa da Moeda do Brasil fixara os limites percentuais que cada classe salarial de cada cargo
poderd comportar, tendo por base o total de empregados existentes no cargo correspondente,

observando-se os seguintes critérios:

| — Para os cargos de Analista da Casa da Moeda, Técnico Industrial, Operador Industrial e
Assistente Técnico-Administrativo: até 10% na Classe IV; até 25% nas Classes Il e IV; e até 50%
nas Classes II, lll e IV;

Il — Para os cargos de Agente Especial de Seguranca e Agente Especial de Combate a
Incéndio: até 10% na Classe lll; e até 40% nas Classes Il e lll;

[l — Para o cargo de Agente de Seguranca, de Classe Unica: até 10% nos niveis 7 a 9; e

até 40% nos niveis 4 a 9.

Os empregados que migrarem do Plano Atual para o PCCS néo serdo contabilizados para efeito

de apuracao dos limites percentuais estabelecidos por Classe/Nivel de cada cargo.
A Casa da Moeda do Brasil tera até 31/12/2012, uma proposta técnica baseada em estudos
especificos, para alteragédo dos limites estabelecidos nos itens | a 1l especificados acima, a serem

observados juntamente com os demais critérios para movimentacao salarial.

A implantac&o do Novo Plano se dara apds aprovacao pelos Orgéos de Controle.
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