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Conclusdo do Conselho de Administragcdo — CONSAD sobre o
atendimento das metas e resultados na execucéo do Plano de Negocios
2021 e Planejamento Estratégico 2021-2025

O Conselho de Administracdo da Casa da Moeda do Brasil - CMB, nos termos do § 2°, do
art. 23 da Lei 13.303/2016, apreciou as metas e indicadores relacionados ao Planejamento
Estratégico e Plano de Negdcios do exercicio de 2021.

No periodo, a CMB deu continuidade as estratégias voltadas a sustentabilidade,
incrementada com acdes para o reequilibrio econémico-financeiro e a manutengdo do pleno
funcionamento das operagdes da Empresa, que definiu o Plano Estratégico, assegurando o
cumprimento da sua missdo institucional e posicdo estratégica perante o Estado e a
sociedade.

Destaca-se que a CMB obteve resultado positivo de R$30,2 milhGes no exercicio de 2021,
alcancando uma lucratividade de 2,6%, refletindo o inicio de um novo ciclo empresarial,
marcado na histéria da CMB gracas a dedicacdo da gestdo e aos esforgos dos diversos
setores da Empresa em produzir com qualidade e eficiéncia, buscar negocios lucrativos e
reduzir despesas, que reverteu o quadro de resultados negativos consecutivos, refletidos em
uma série de guatro anos de prejuizo.

No campo produtivo, destaca-se a atuacéo dos colaboradores da CMB, que mesmo em plena
pandemia, trabalharam incansavelmente e atingiram as metas estabelecidas para 2021, ndo
s6 no cumprimento das entregas e prazos contratualmente assumidos, mas atendendo as
demandas adicionais dos clientes. Focados, com dedicacdo e comprometimento,
proporcionaram a Empresa o alcance de niveis de produtividades recordes, com a producao
de cerca de 2,3 bilhdes de cédulas e 43,6 milhdes de estampas de selos de cigarro e bebidas,
adicionadas a cerca de 1,3 milhdes de passaportes e 618,8 milhdes de moedas.

Ha que se destacar, no exercicio, as acdes objetivando o aumento das receitas de vendas, a
reducdo dos custos e despesas, a manutenc¢ao e atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos,
o estimulo a transformagao digital, o aprimoramento das melhores praticas de governanga
e valorizagdo dos empregados.

A busca pela consolidacdo dos negdcios existentes também colaborou para o fluxo positivo
de recursos, garantindo receitas provenientes dos principais clientes. Os principais contratos
foram firmados e novos contratos foram obtidos, inclusive internacionais, e novos projetos
foram iniciados.

Ressalta-se como fato relevante do exercicio, a publicacdo da Resolucdo n°199/2021 do
CPPI, em 25 de agosto de 2021, recomendando a exclusdo da CMB do Plano Nacional de
Desestatizacdo - PND e a revogacdo de sua qualificagdo no Programa de Parcerias para
Investimentos - PPI; e, posteriormente, a publicacdo do Decreto n® 10.885/2021, em 6 de
dezembro, que excluiu formalmente a CMB do PND e do PPI.

Igualmente relevante foi a instituicdo, até dezembro de 2021, do Marco CMB para
Transformacdo Digital, apresentado pela Diretoria de Inovacdo e Mercado — DIRIM a
Diretoria Executiva na 22 RD, de 19.01.2022, e ao CONSAD na 301 RO CONSAD, de
28.01.2022. Trata-se de questdo institucionalmente estratégica, considerando-se o
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inexoravel impacto da digitalizacdo do Real sobre a economia, a sociedade e a seguranca
nacional, bem como por atentar para a desafiante e complexa modelagem de transicdo que
possa vir a considerar o papel da CMB neste processo, sustentado por suas experiéncias,
capacidades e compromissos com o interesse publico.

Outros eventos relevantes foram as a¢des de prevengdo ao COVID-19, a alteragdo do
Estatuto Social, a eleicdo de novos membros no Conselho de Administragao, a eleicao de
novos membros no Conselho Fiscal, e a reapresentagdo das demonstragdes financeiras do
exercicio de 2020, que impactaram o exercicio.

Concluiu-se, que foi cumprido o compromisso na consecucao dos objetivos de politicas
publicas atribuidas a CMB, se mantendo firme neste propdsito no exercicio de 2021, com a
entrega dos pedidos referentes a papel moeda, moeda metalica, selos postais e fiscais, e
cadernetas de passaporte, servindo ao Banco Central do Brasil, Departamento de Policia
Federal, Ministério das RelacGes Exteriores e Receita Federal do Brasil.

Como administradores desta Empresa tricentenéria, o direcionamento se mantém voltado
para o fortalecimento operacional, pautados em principios de gestdo e administracdo, com
priorizacdo da reducdo de custos e despesas, trabalhando incansavelmente para a obtencao
de novos negdcios que possibilitardo manter a perenidade desta Instituicdo, demonstrando
que o Brasil tem a sua Casa da Moeda, competente, dedicada e comprometida em honrar
Com a sua miss&o.

Importante ressaltar que a Casa da Moeda do Brasil custeia a totalidade das operagdes
relacionadas a execugdo de suas atividades e ao cumprimento do seu objeto social,
mantendo-se com recursos proprios, oriundos das vendas de produtos e servigos,
sustentando-se como empresa ndo dependente.

Nesse sentido, para o ano de 2022, a Casa da Moeda, conhecedora da sua relevancia
estratégica, continuara desempenhando suas atividades imbuida no cumprimento integral
dos seus contratos, com sustentabilidade, qualidade e eficiéncia, sempre pautada na
integridade e comprometimento, atendendo as demandas do Estado Brasileiro e da
sociedade, zelando pela seguranca nacional e soberania do Pais.

Para isso se mantera atenta aos grandes e pequenos projetos estratégicos de Estado e
Governos que serdo a base para o Brasil do Futuro e em ato continuo para novas acdes de

sua Casa da Moeda.
X
| Buno Césav Grossi De Souza
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BRUNO CESAR GROSSI DE SOUZA
Presidente do Conselho de Administragédo
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