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Unidade Gestora: 179083
Cédigo no SIAFI: 17801
Natureza Juridica: Empresa Publica — Estatal - Nao Dependente.

Vinculag¢io Ministerial: Ministério da Fazenda

1. CONTEXTUALIZACAO

1.1. Arcabouco Normativo

1. O Relatorio Anual das Atividades da Unidade de Auditoria Interna - RAINT da Casa da
Moeda do Brasil — CMB, referente ao exercicio de 2017, foi elaborado em cumprimento ao
disposto na Instrugdo Normativa n® 24, de 17/11/2015, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido — CGU, que apresenta os resultados dos trabalhos de auditoria

interna e o relato das atividades executadas, abrangendo os seguintes itens:
e Descri¢do dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT;
e Analise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos controles internos;

o Descricio dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT,

indicando sua motivacdo e seus resultados;

e Relagdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT ndo realizados ou ndo concluidos,
com as justificativas para a sua nao execugao e, quando aplicavel, com a previsio de sua

conclusdo;

e Descrigdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos €

na organizagdo da unidade de auditoria interna e na realizagdo das auditorias;

e Descricdo das agdes de capacitagdo realizadas, com indicagdo do quantitativo de

servidores capacitados, carga horaria, temas e a relagdo com os trabalhos programados;
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e Quantidade de recomendagdes emitidas ¢ implementadas no exercicio, bem como as
vincendas e as ndo implementadas na data de elaboragdo do RAINT, com a inclusio,

neste caso, dos prazos de implementacdo e as justificativas do gestor; e

e Descrigdo dos beneficios decorrentes da atuagdio da unidade de auditoria interna ao longo

do exercicio.

2. Além do normativo supracitado, este Relatorio contemplou, no que coube, as boas
praticas decorrentes, das diretrizes e dos requisitos fundamentais para a pratica profissional da
atividade de auditoria interna governamental, consignada na Instrugdo Normativa da SFC/CGU

n° 03, 09/06/2017, alterada pela Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 07, de 06/12/2017.

3. Cabe ressaltar que o encaminhamento desse relatorio cumpriu o inciso “b” do art. 1°, disposto
na Resolug¢do n® 03/2010, emitida pela Comissio Interministerial de Governanga Corporativa e
de Administragdo de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR, no que se refere a néo

participacgdo do Presidente da empresa na deliberagdo.

4. As atividades, desta Unidade de Auditoria Interna - AUDIT, foram desenvolvidas em
fungdo das ag¢des planejadas constantes do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT de 2017, aprovado pelo Conselho de Administragdo — CONSAD da Casa da Moeda do
Brasil — CMB, por meio da Ata da 229* Reunido Ordindria, realizada em 06/12/2016.

5. No exercicio de 2017, esta Unidade de Auditoria Interna iniciou o processo de atualizagio
da Norma de Administracdo - NAD n® A5000/001, publicada em 09/12/2016, que trata do
desenvolvimento das atividades da Unidade de Auditoria Interna - AUDIT, para inclusdo das
novas diretrizes previstas no Referencial Técnico da Atividade da Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, regulamentado por meio da Instru¢cdo Normativa da

SFC/CGU n° 03, 09/06/2017, alterada pela Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 07, de 06/12/2017.

6. Cabe salientar que a Norma supracitada sera alinhada as melhores praticas de Governanga
do Setor Publico e Privado, visto que seguem as diretrizes dos Orgdos Centrais de Sistema de
Controle Interno, Externo, Reguladores e Instituigdes. referenciadas, internacionalmente, bem

como as boas praticas adquiridas, internamente na CMB.
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7 A nova Norma Administrativa- NAD da AUDIT vem estabelecer sua Missdo, que
consiste, precipuamente, na prote¢io do valor organizacional da CMB, fornecendo avaliag¢do da
gestdo, assessoramento ¢ consultoria a alta administra¢do, por meio de conhecimento baseado
em risco. Essa NAD esta sendo atualizada de acordo com o Manual de Orientagées Técnicas de
Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, disponibilizado
pela CGU, em dezembro de 2017, sem perder de vista o cumprimento integral do Decreto n®

3.591/2000.

8. Além disso, esta sendo atualizado o Procedimento — PRO-AS5000, que trata da execugdo
dos exames de auditoria interna, bem como o fluxo de encaminhamento dos exames de Auditoria
Interna, em alinhamento a nova NAD, em observéncia ao inciso “e” do art. 1°, da Resolugdo n°
02 da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de Participagdes
Societarias da Unido — CGPAR, que versa sobre adocio de regulamento proprio para o corpo de

auditoria interna de cada empresa.

1.2. Unidade Jurisdicionada - CMB

9. A Casa da Moeda do Brasil - CMB, Empresa Publica criada pela Lei n.° 5.895, de
19/06/1973, tem suas atividades administrativas e industriais localizadas na cidade do Rio de
Janeiro - RJ, na Rua René Bittencourt, n° 371, Bairro de Santa Cruz. A CMB mantém, ainda, 2
(dois) escritérios em outros enderecos, visando dar suporte as atividades administrativas e

comerciais da empresa, a saber:

e | (um) Escritdrio localizado no 19° andar do Edificio Park Towers Flamengo, situado a
Rua Praia do Flamengo, n°66, Bairro Flamengo, Rio de Janeiro - RJ; e

e | (um) Escritério Comercial — ESCOM, situado no Setor Bancario Sul, Quadra 2 — Bloco

Q, Lote 3 —salas 909 / 911, Brasilia- DF.
10. A CMB tem por finalidade principal, em carater de exclusividade, a fabricagdo de
Papel Moeda, Moeda Metalica Nacionais, impressio de Selos Fiscais Postais, Fiscais, Federais
¢ Titulos da Divida Publica Federal, Cadernetas de Passaportes para o fornecimento ao Governo
Brasileiro e as atividades de Controle Fiscal de que tratam os art. 27 a 30 da Lei n° 11.488, de

15.06.2007 e alteragdes posteriores, e o art. 13 da Lei n® 12.995/2014.
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11. Além disso, a CMB tem objeto social. ainda. as atividades compativeis com suas

atividades industriais, bem como a comercializagao de moedas comemorativas nas quantidades

autorizadas pelo Banco Central do Brasil.

1.3. Estrutura Organizacional da CMB

12. A estrutura organizacional da CMB, aprovada pela Alta Administragdo, em meados do

exercicio de 2017, tem a seguinte constituigio:

CONFIS

Conselho Fiscal

1 - DIRIM
Diretoria de Inovagao
de Mercado

CONSAD

Conselho de Administragao

DIRETORIA
EXECUTIVA

PRESI b e SRR, —
Presidéncia ‘ |
| | |

3 - DIOPE 4 - DIGES
Diretoria de I Diretoria de : Diretoria de
Desenvolvimento Operacdes Gestao
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Fonte e Método: Organograma da CMB, elaboragiio propria.

13. A empresa ¢ administrada por um Conselho de Administra¢do - CONSAD composto por
5 (cinco) membros, sendo o Presidente da CMB, um designado pelo Ministro de Estado da
Fazenda, um pelo Presidente do Banco Central do Brasil, um pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Or¢amento e Gestao e, por um representante dos empregados da CMB, conforme

Estatuto Social da CMB.

14. Compoe, ainda, a estrutura de Governanga da CMB, uma Diretoria Executiva, composta
por 1 (um) Presidente e por 4 (quatro) Diretores, nomeados pelo Presidente da Republica, além
de 1 (um) Conselho Fiscal - CONFIS, constituido por 3 (trés) membros efetivos ¢ 3 (trés)

suplentes, todos nomeados pelo Ministro de Estado da Fazenda.

15. A estrutura de governanga conta, também, com a Unidade de Auditoria Interna vinculada
hierarquicamente ao Conselho de Administragdo da CMB — CONSAD, de acordo com a
legislagdo pertinente, em especial o Decreto n® 3.591/2000 e a Resolucdo CGPAR n°® 2/2010.
Esta Unidade de Auditoria Interna é subordinada tecnicamente ao Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal (SFC/CGU) e, na estrutura administrativa, esta

ligada diretamente a Presidéncia da CMB.

2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

2.1. Estrutura Organizacional da AUDIT

16. A Unidade de Auditoria Interna da CMB — AUDIT est4, hierarquicamente, vinculada ao
Conselho de Administragdo - CONSAD da CMB, de acordo com a legislagdo pertinente, em
especial o Decreto n® 3.591/2000 ¢ a Resolugio CGPAR n°® 2/2010, sendo subordinada,
tecnicamente, ao Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
(SFC/CGU) e ligada a estrutura administrativa da Casa da Moeda do Brasil - CMB, diretamente,

a Presidéncia da empresa.

17. Em meados do exercicio de 2017, houve alteracio na estrutura organizacional da AUDIT,

bem como em toda a CMB, com intuido de redug¢ido de custos da empresa, no que foi reduzido a

N~ 6
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quantidade de fungdo de confianga da AUDIT de 10 (dez) para 5 (cinco), passando a ter apenas

3 (trés) Se¢des vinculadas diretamente ao Chefe da AUDIT.

18. Em 27/09/2017, a AUDIT encaminhou a Nota Técnica n® 001/2017, 27/09/2017, a
Presidéncia da CMB, informando que a atual estrutura acabou sobrecarregando o Gabinete da
AUDIT, alegando que ¢ salutar que se tenha uma chefia intermedidria, principalmente, pelos
inimeros compromissos legais e regimentais, atribuidos ao Chefe da Auditoria, que viio muito
além da supervisdo dos trabalhos em execugdo. Em face, foi aprovada pela Diretoria Executiva
a transformacdo da fun¢do de Assistente Técnico em Gerente Executivo, sem custo, dando
respaldo para supervisdo dos demais gerentes, em auxilio ao Chefe da AUDIT, que podera
desempenhar, com mais seguranga, tanto a condugdo da AUDIT, quanto o assessoramento a alta

direcdo, aos conselhos e aos 6rgdos de controle.

19.  Assim, apresenta-se a seguir, a Estrutura Organizacional Administrativa da Auditoria

Interna — AUDIT:

, SEAT i SEAN SECC
| Se¢do de Auditoriade Tle ‘ Secdo de Auditoria de | Segdo de Auditoria de
Riscos

Negocios i Contabilidade e Complice

Fonte e Método: Organograma da CMB, elaboragiio propria.

20.  Face ao exposto, ndo é demais repisar a importancia da Unidade de Auditoria Interna da
CMB — AUDIT se manter, hierarquicamente, vinculada ao Conselho de Administragio da CMB,

e subordinada, tecnicamente, ao Orgido Central do Sistema de Controle Interno do Poder

N
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Executivo Federal (SFC/CGU). Essa governanca permite a Unidade de Auditoria Interna
desenvolver os seus trabalhos com maior independéncia e autonomia, em que pese o elo a
estrutura administrativa da Casa da Moeda do Brasil - CMB, diretamente, a Presidéncia da

empresa.

21.  Paraotimizar as competéncias administrativa nos trabalhos da Auditoria Interna, o Titular
da Unidade de Auditoria Interna recebeu da Presidéncia da CMB Delegacio de Competéncia
para assinar correspondéncia externas de ordem técnica, excetuando as de cardter econdomico-
financeiro, com subdelegagio para a substituta do Chefe da AUDIT, conforme PRT.PRESI n°
203/2017, de 13/07/2017.

22.  Ainda, no exercicio de 2017, a equipe desta Unidade de Auditoria Interna foi alterada,

ficando 27 (vinte ¢ sete) empregados vinculados a esta AUDIT, conforme relagdo disposta na

Tabela 1.

Tabela 1: Emireiados lotados na AUDIT

01-Adilmar Gregorini Chefe de Auditoria Interna

02- Luzia Mara Abdel Malek da Motta Analista da CMB - Gerente Executivo da
DVAI e Chefe da AUDIT Substituta

Analista da CMB — Gerente da SEAT

03- Alexandre de Castro Duarte

04- Cristiani de Mello Valdez Analista da CMB - Gerente da SECC

05- Valentim Ferreira . Analista da CMB - Gerente da SEAN
06- Lilian Marback D’Oliveira | Analista da CMB — Auditora da SEAT
07- Heloise Vidal da Silva Analista da CMB — Auditora da SEAT

08 - Ezequiel Rodrigues da Silva Analista de TI — Auditor da SEAT

09 - Roberto de Oliveira Cunha Analista de TI — Auditor da SEAT

10 - Gisela Pires Terra Analista de Produc¢iio — Auditora da SEAT
11 - Carlos Alberto da Conceigiio Analista da CMB — Auditor da SEAT

12- Flavia de Carvalho Barros Asterio Analista da CMB — Auditora da SECC

13 - Clarissa Teixeira Campos Analista da CMB — Auditora da SECC

14- Leonardo da Cruz Jodo Analista da CMB - Auditor da SECC

N 8
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15 - Paula Miglioli da Cunha Alves

| Analista da CMB — Auditora da SECC

16 - Josilene Cristina de Oliveira Medeiros da Silva

Analista da CMB — Auditora da SECC

17 - Aline Alves Torres

Analista da CMB — Auditora da SECC

18 - Paulo Roberto Ribeiro de Melo

Analista da CMB — Auditor da SECC

19 - Carla Cristina da Silva Cavalcante

Analista da CMB — Auditora da SEAN

20 — Bianca Coelho C. da Silva

Analista da CMB — Auditora da SEAN

21 - Marcelo Otavio Ferreira de Matos

Analista da CMB — Auditor da SEAN

22 - lvan Siqueira dos Santos

Analista da CMB — Auditor da SEAN

23 - Vanessa Candido da Costa

Analista da CMB — Auditora da SEAN

24 - Vicente Ribeiro Mendes

Analista da CMB — Auditor da SEAN

| 25 - Adriano Borges da Cunha

| Analista:da CMB ~ Auditor da SEAN

26 - Celia de Vasconcellos Lima Técnico Administrativo - Secretaria da AUDIT

27 - Fabiano Presgraves Paiva Técnico Administrativo da AUDIT

Fonte e Método: Listagem de empregados lotados na AUDIT - Elaboragéio prépria.

23. Cabe ressaltar que, em 03/07/2017. o Chefe da Auditoria Interna foi exonerado, conforme
Portaria.PRESI n°® 189/2017, 03/07/2017. Para o seu lugar foi nomeado o Sr. Adilmar Gregorini,
conforme dispde a Portaria PRESI n° 199/2017, 13/07/2017, que requereu antes a aprovagio do
Conselho de Administracdo da CMB. Foi emitida a Portaria n® 1.514, de 07/07/2017, assinada
pelo Ministro da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, sendo publicada no Didario

Oficial da Unido de 12/07/2017, em conformidade preconiza o Decreto n® 3.591/2000.

24. Nesse interregno. entre a saida e entrada do atual Chefe da AUDIT foi nomeada a
empregada Luzia Mara Abdel Malek da Motta, para exercer em carater de interinidade ocupar a

fun¢do de Chefe da Auditoria Interna, conforme Portaria. PRESI n® 190/2017, 03/07/2017.

25.  No que tange ao quadro de pessoal desta de Unidade de Auditoria Interna, cabe registrar
que no segundo semestre foram transferidos para AUDIT 3 (trés) auditores que estavam

trabalhando em outras dreas da CMB, considerando as mudancas ocorrida apos a reestruturagao

/// 9&*‘(}%
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26. Com relagdo a assisténcia técnica do Conselho de Administragdo - CONSAD ¢ do
Conselho Fiscal — CONFIS, com a alteragdo na estrutura organizacional, foi criada uma
Secretaria Executiva (SECEX), vinculada hierarquicamente ao CONSAD, para atender
especificamente aos referidos Conselhos, retirando com isso a operacionaliza¢do administrativa

¢ os dois empregados lotados do centro de custo da AUDIT, que realizavam essas atividades.

2.2. Estratégia de Atuacio

27.  No que concerne a estratégia de atuagdo desta Unidade de Auditoria Interna — AUDIT,
cabe resgatar que, para cada exercicio, ¢ elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna - PAINT e, efetivamente, materializada no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria

Interna - RAINT.

28.  Nessa esteira, anualmente, as atividades de auditoria interna sdo planejadas, considerando
as diretrizes das Institui¢des Internacionais de Auditoria Governamental (INTOSALI), Internas
(IIA-Global) e Independente (IFAC) e, principalmente, das Institui¢des Nacionais (CGU e TCU)
que estabelecem as Normas ¢ Procedimentos de Auditoria Governamental, possibilitando o

estabelecimento de 3 (trés) eixos de atuagao, a saber:

e Demonstra¢des Financeiras (Auditoria Tributaria/Fiscal ¢ Auditoria Societaria /
Orcamentaria / Financeira);

e Compliance (Auditoria de Avaliagdao de Riscos / Auditoria de Acompanhamento de
Governanga e Controles Internos / Auditoria Patrimonial); e

e Desempenho (Auditoria Operacional / Auditoria de Sistemas e Tecnologia da

Informacdo e Auditoria Ambiental).

29. O desenvolvimento estratégico ¢ operacional das atividades da auditoria interna sobre
esses eixos de atuagdo, pela Unidade de Auditoria Interna da CMB, resultam no estabelecimento

das seguintes linhas de agdo:

= Auditoria de Gastos, Gestao e Governang¢a — APG (Auditorias Continuas);
= Auditoria de Avaliagdo de Programa de Governo — AEPG (Auditorias Operacionais

sobre as unidades de negdcio); e

() 10
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= Pré-Auditoria Anual de Contas — AAC (Para subsidiar o Processo de Presta¢do de

Contas).

30. No que se refere a Auditoria Permanente de Gastos, Governanga ¢ Gestdo - APG, esta
AUDIT vem efetuando o acompanhamento continuo e sistémico das principais Despesas, dos
Atos de Gestdo dos Dirigentes e da Estrutura de Governanga. Essa linha de agdo tornou-se um
importante instrumento de interagdo com os agentes da CMB, visando evitar a ma aplicacdo de
recursos publicos, agregar valor a gestdo, bem como melhorar a estrutura gerencial de

governanga.

3k Quanto a Auditoria de Avaliagdo de Programa de Governo — AEPG, esta AUDIT vem
avaliando a execuc¢éio das unidades/areas de negocios, o alcance dos objetivos e a adequagdo do
gerenciamento efetuado, tendo como base o mapeamento das dareas de negocios: avaliagdo da
hierarquizagdo dos principais processos; e priorizacdo das subdreas para acompanhamento

operacional.

32.  Aposessa avaliagio da priorizagdo dos principais processos a serem desenvolvidas, tendo
por base os critérios de materialidade, relevédncia e risco, realiza-se as auditorias operacionais,
viabilizando a elaboragdo e apresentagdo a Alta Dire¢do dos relatorios dessas auditorias que
contém recomendagoes, discutidas e elaboradas em conjunto com os responsaveis das areas

auditadas, apos a realizagdo de Reunido de Busca de Solugdes Conjuntas.

33. Na Pré-Auditoria Anual de Contas — AAC esta Unidade de Auditoria Interna visa,
previamente - a Auditoria de Avalia¢do da Gestdo. realizada pela CGU para fins da Prestacdo de
Contas a ser encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido - TCU, consolidar os resultados, bem
como monitorar todos os trabalhos realizados do exercicio anterior, consignados no RAINT.
Além disso, visa também verificar as informagdes prestadas pelos dirigentes, bem como a andlise
dos atos e fatos da gestdo, com vistas a instruir o Processo de Presta¢ao de Contas que subsidiara

o julgamento do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

34, Por fim, compete destacar que a Restruturagcdo Organizacional efetuada na CMB, no
exercicio de 2017, ndo interfere na estratégia de atuagdo, em que pese ter absorvida algumas
atividades sem a correspondente alocagdo de recursos humanos, permitindo ainda a manutengéo

do enfoque ao acompanhamento dos principais negocios da CMB. //_
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2.3. Fluxo dos Exames de Auditoria

35. A posi¢do atual dos relatérios, a ser desenvolvida no item 3 deste RAINT, pode ser
compreendida, tomando-se por base no Fluxo dos Exames de Auditoria Interna, aprovado pela
CGU-R RJ, por meio do Oficio n® 21.359/2015/NAC-1/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de
14.09.2015, quando do encaminhamento do Relatorio de Auditoria da CGU n® 201500082.

3. Elaboragdo

5 Realizagdode |

g —~____' 1. Abertura !_)- 2. Execugdodo | Relatério - 4 :rr;c:rg::ir::r:o | > Heunide par
L S OS1.AUDIT | Exame Preliminar P [ Busca de Solugdes |

area auditada :
Conjuntas

I A e E o ene == ST
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encaminha 7. Emissdo do para Presidéncia para| 9. Encaminhamento | | ’ .
manifestagdes e -P! Relatério Final —— P ciéncia e postenor | RJ:II::\?:n‘::s S»  —P aoCONSADe —le' Enc;rcngaamnlu P Fim /
evidéncias que possam | envio a Diretoria CONFIS | | &
mitigar os fatos L B responsdvel | | |
apresentados I !
PO, i, ORI I o -
8.1 Area auditada | | 8.3Encerraro M
elabora Planoda | 8.2 Monitorar a | processo apos |
Agdode Agdoe [P implementagioda bl implementado de . Cgrcn;;‘nsuianao |
encaminha a AUDIT recomendagio nas | todas as CONFIS C‘GU
(via Diretoria) .| datas informadas | recomendactes ¢
gt pelo auditado
Fonte e Método: NAD-AUDIT, elaboragdo propria.
2.4. Novos Procedimentos da AUDIT
36.  Ainda no segundo semestre do exercicio de 2017, esta Unidade de Auditoria Interna

iniciou a elaboragdo de novos Normativos Internos, Procedimentos e Fluxogramas das atividades
da Unidade de Auditoria Interna - AUDIT, para inclusio das novas diretrizes previstas no
Referencial Técnico da Atividade da Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, regulamentado por meio da Instru¢do Normativa da SFC/CGU n® 03, 09/06/2017,
alterada pela Instrug@io Normativa SFC/CGU n° 07, de 06/12/2017, a ser submetidos a aprovagio
do CONSAD.

37.  Por outro lado, cabe ressaltar que a elaboraciio desses Procedimentos e Fluxogramas das

atividades desenvolvidas, por esta Unidade de Auditoria Interna, vem dar maior robusteza ao rito

%\\
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procedimental, bem como fortalecer o arcabougo normativo desta AUDIT, adequando aos novos

dispositivos legais.

2.5. Sistema Integrado de Gestio da Auditoria Interna — SIGAI

38.  Quanto ao Sistema de Gestdo de Auditoria Interna — SIGAI, no exercicio de 2017, foi
dada continuidade a Gestdo das InformagdGes pela Se¢do de Auditoria de Sistemas e Tecnologia
da Informagdo e Riscos — SEAT na inclusdo de dados referentes aos trabalhos executados pelos
Auditores Internos, referente ao exercicio de 2017, quais sejam: inclusdo dos Relatorios de
Auditoria, Formularios dos Planos de A¢fo e as agdes de Monitoramento, além dos papeis dos

trabalhos.

39. Com relagio ao Monitoramento das Recomendagdes, esse continua sendo constantemente
atualizado no Sistema, por meio do mddulo Follow-up. Esse modulo contém a inclusdo de Plano
de Acdo. Informagdes/Despacho, Preenchimento das recomendagdes e data informada para
atendimento, que em sincronia com a ferramenta de correio eletronico, informa os Auditores

sobre os vencimentos das demandas desta AUDIT.

3. DA EXECUCAO DOS TRABALHOS REALIZADOS PELA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA (Art. 15-IN/24/2015)

40.  No exercicio de 2017, para execugido dos trabalhos desta Unidade de Auditoria Interna,
foram estabelecidos, inicialmente, dois tipos de ordens de servigos: Ordem de Servigo de
Auditoria - OSA e Ordem de Servigo de Inspegdo - OSI. Essas formas de execugdo ou atuagdo
foram realizadas de acordo com a NAD N° A5000/001 AUDIT, de 09/12/2016, valendo resgatar
0s seus conceitos, para fins de melhor entendimento, uma vez que as tipificam e as diferenciam,

conforme a seguir:

41. A Ordem de Servigo de Auditoria — OSA ¢ o instrumento utilizado, ordinariamente,
pelo Chefe da Unidade de Auditoria Interna para estabelecer a execugdo de exames de auditorias
mais complexos. bem como de maiores extensdes, previstos no PAINT. Excepcionalmente,

podera ser aberta uma OSA para tratar de assuntos nio previstos no PAINT.

RAINT 2017 — AUDITORIA INTERNA DA CMB
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42. A Ordem de Servi¢o de Inspe¢iao — OSI ¢é o instrumento de inspegdo utilizado pelo
Chefe da Unidade de Auditoria Interna para suprir omissoes e lacunas de informacdes, esclarecer
davidas ou apurar dentncias ou representagdes, quanto a legalidade, a legitimidade e a
economicidade de fatos da administragdo e atos administrativos, praticados por qualquer

responsavel sujeito a sua jurisdigdo, que podem estar previstos ou ndo no PAINT.

43. Durante o exercicio de 2017, foram emitidas 62 (sessenta e duas) ordens de servigo,
sendo 21 (vinte e um) Ordens de Servigo de Auditoria — OSA ¢ 41 (quarenta ¢ um) Ordens de
Servi¢o de Inspegdo — OSI.

44. Cabe ressaltar que no RAINT de 2016, foram emitidas 28 (vinte e oito) Ordens de Servigo
de Auditoria — OSA’s e 86 (oitenta e seis) Ordens de Servigo de Inspeciio — OSI’s, totalizando
114 (cento ¢ catorze) exames. Deste total, foram concluidas ou encerradas 24 (vinte e quatro),
restando 90 (noventa) exames para finalizag@o, representando 79% de trabalhos a concluir,

referentes ao exercicio de 2016.

Tabela 2: Situaciio das Ordens de Servico (OSA e OSI) 2016, no fechamento do exercicio 2016

Total de OSA e OSI emitidas 114
OSA’s Concluidas (01,15, 17, 18) 4

OSI’s Concluidas 20
Total Ordens de Servico 2016 finalizadas 24
Total Ordens de Servico de 2016 transferidas para 2017 920

Fonte e método: extraido do RAINT 2016, claboragiio prépria.

45.  Resumindo, para o exercicio de 2017 esta Unidade de Auditoria ficou incumbida de
executar grande parte dos trabalhos oriundos do PAINT de 2016, que ndo foram realizados dentro

daquele ano, além de dar andamento aos trabalhos oriundos do PAINT de 2017.

46.  Cabe registrar que houve a necessidade de efetuar o encerramento/cancelamento de 112
(cento e doze) Ordens de Servigo emitidas em 2016 e 2017. Dessas, algumas foram agrupadas
em virtude de tratarem de assuntos conexos, outras canceladas por perda de objeto ou por falta

de capacidade operacional, tendo em vista a necessidade de otimizar os recursos humanos
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disponiveis para a realiza¢do de outros exames oriundos de 2016, conforme motivos expostos no

ANEXO L.

47.
2017.

A seguir demostraremos os trabalhos realizados pela Auditoria Interna no exercicio de

3.1. Descricio dos Trabalhos Realizados pela AUDIT, de Acordo com o PAINT-2017

(Inciso 1)
48.

O PAINT 2017 previa a realizagio de 27 (vinte e sete) exames de auditoria, dos quais 14

(quatorze) foram concluidos; 2 (duas) encontram-se em fase de conclusdo e 11 (onze) deixaram

de ser realizados, conforme detalhado em item especifico deste relatorio.

49.

Apresenta-se a seguir as 14 (quatorze) Ordens de Servigo referente ao PAINT de 2017,

que foram concluidas dentro do exercicio e encaminhadas as dreas auditadas.

Tabela 3: Ordens de Servigo Previstas 2017, concluidas no exercicio de 2017 (14

ORDEM

OSA-2017

NU

DATA

27/01/2017

ASSUNTO

3 - PROCESSO DE
GESTAO AMBIENTAL

AREA

AUDITRADA

DEMAQ

N(i
REL.

02/2017

POSICAO
_ATUAL

13/11/2017 | Coneluida

DATA

OSA-2017

14/09/2017

3 - PRODUCAO DE
MOEDAS

DEMOM

04/2017

31/01/2018

OSA-2017

30/01/2017

1 - PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

CIFRAO

06/2017

31/08/2017

OSA-2017

30/01/2017

4- PROCESSO DE
ESTOQUES

DECOF

07/2017

01/02/2018

OSA-2017

11

30/01/2017

2 - GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES
INTERNOS DA CMB

DEGOV

1172017

19/02/2018 | 4

OSA-2017

13

20/03/2017

4 - PRESTACAO DE
CONTAS DO
EXERCICIO DE 2016

PRESI

13/2017

30/5/17

OSA-2017

14

05/06/2017

3-GESTAO DA

QUALIDADE NA CMB. |

DEMAQ

14/2017

04/08/2017 | Ce

OSA-2017

15

11/09/2017

2 - AUDITORIA DE
REGISTRO (AR) DA
CMB

DETIC

15/2017

20/12/2017

OSA-2017

16

13/09/2017

2 - PROCESSP DE
AVALIACAO DE
EFETIVIDADE DA
SEGURANCA EM TI

DETIC

16/2017

19/02/2018 | &

OSA-2017

17

14/09/2017

2 - PROCESSO DE
AVALIACAO DE
EFETIVIDADE DA
GOVERNANCA EM TI

DETIC

17/2017

19/02/2018 | €
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) RN AREA N° POSICAO
ORDEM N° DATA ASSUNTO AUDITRADA  REL. DATA ATUAT]
0SA-2017 20/09/2017 | 1 - PROCESSO DE DECOF 18/2017 | 19/02/2018 i
FECHAMENTO DE
CONTAS

4 -MEDICAMENTOS -
BENEFICIO

4 —
ACOMPANHAMENHO
DAS RESOLUCOES
CGPAR

2 - RVA - DIRETORES
0SI-2017 | 24| 20/02/2017 | 1. ~GNSELHEIROS DEGEP 24 | 17/03/2017

Fonte e Método: Relatorios emitidos pela AUDIT - Elaboragio prépria

OSA-2017 | 19| 02/10/2017 DEGEP 19/2017 | 19/02/2018

OSA-2017 | 20 | 30/10/2017 Diversas areas | 20/2017 | 19/02/2018 |

50.  Apresenta-se a seguir as 2 (duas) Ordens de Servi¢o que se encontram em fase de

conclusio, tendo como prazo de finalizagdo o més de margo de 2018:

Tabela 4: Ordens de Servico 2017, em fase de conclusiio (2
ORDEM N° DATA ASSUNTO

2 - GOVERNANCA DE
AQUISICOES

1- ACOMPANHAMENTO DA
OSA-2017 21110210, 20171 s T RIA\IND EPENDENTE
Fonte e Método: Relatérios emitidos pela AUDIT — Elaboragio propria

AREA

AUDITADA POSICAO ATUAL

OSA-2017 | 9 {30/01/2017

3.2. Descriciao dos Trabalhos Realizados pela AUDIT, sem Previsao no PAINT-2017
(Inciso III) -

51.  No decorrer do ano de 2017 foram gastas um expressivo quantitativo de Homens/Hora

(H/H) na conclusdo de 14 (quatorze) exames de auditoria oriundos do PAINT 2016, além de
outros 08 (oito) exames especiais demandados pela Ouvidoria e pela Presidéncia da CMB,
considerados relevantes e/ou criticos, bem como correlacionados aos eixos de atuagdo planejados
no PAINT 2017, que exigiram atuac¢do pontual e especifica desta AUDIT, conforme tabelas a

seguir:

Tabela 5: Ordens de Servico relativas ao PAINT 2016 — concluidas em 2017 (14

AREA
ORDEM N° DATA ASSUNTO N° DATA  STATUS
AUDITADA
OSA-2016 | 2 | 19/01/2016 | PASSAPORTE COMUM DEGER | 02/2016 | 11/01/2018 | i
OSA-2016 | 4 |21/01/2016 | GOVERNANCA TI DETIC | 04/2016 | 19/02/2018 | uida

OSA-2016 | 5 |21/01/2016 | FOLHA DE PAGAMENTO DEGEP | 05/2016 | 19/02/201

16
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AREA
AUDITADA

ORDEM ASSUNTO N°® DATA STATUS

PRODUCAO DE - ; i
OSA-2016 | 9 | 28/01/2016 | <51 AS NACIONAIS DECED | 09/2016|31/01/2018
ACORDO PLR-
OSA-2016 | 14 05/04/2016 | v oo r oG DEGEP | 14/2016| 19/02/18

SISAC E DECLARAGCAO

e |
OSA-2016 | 15]23/052016 | e NG E RENDAS

DEGEP 15/2016 | 11/01/17

AVALIACAO .

OSA-2016 | 16 | 23/05/2016 | PROCEDIMENTOS DE DESEC 16/2016 | 30/11/2017 |
SEGURANCA. '
' AVALIACAO DA DETIC

OSA-2016 | 19 | 13/06/2016 19/2016 | 19/02/2018

' SEGURANCA TI DESEC i
OSA-2016 |21 | 11/08/2016 | AVALIACAO DO (ERP) DETIC  [21/2016 | 19/02/2018
OSA-2016 | 24 | 16/08/2016 | RVA DIRIGENTES DEGEP | 24/2016 | 20/02/2018 ||

| PROJETO DE RESTAURO EE

3 |

0S1-2016 | 38 22!06!2016jDO PALACETE GABIN  |38/2016 23!1!;2017
0SI1-2016 |52 |16/08/2016 RVA DOS DIRIGENTES DEGEP |52/2016 | 11/01/2017

DISPENSAS E ! :
OSI-2016 | 54| 16/08/2016 | -y i IS A DES . DEGEC |54/2016|06/10/2017

PRODUCAO DE '
0SI-2016 | 76 | 27/10/2016 | 1, o6 A DORTES DEGER | 76/2016 | 05/01/2018 Cor

Fonte e Método: Controle de Relatérios AUDIT — Elaboragdo propria

Tabela 6: Ordens de Servi¢o 2016, em fase de conclusio (1)
ORDEM N° DATA ASSUNTO POSIC:\O ATUAL

| 4 — CEDULAS -
| OSI1-2016 | 13 ‘ 24/02/2016 | DENUNCIA

Fonte e método: Controle de Relatdrios AUDIT — Elaboragio propria

Tabela 7: Ordens de Servico demandadas pela Ouvidoria e Presidéncia da CMB

PROTOCOLO ASSUNTO 0S STATUS/RELATORIO
079/2016.80 Assédio Moral praticado por empregado da CMB 77/2016
Concluido - ReLAUDIT
154/2016-02 ].ncon!*onnldudcs nas tintas fornecidas pela empresa 770016 | ™ 77/2016, de 05/01/2018.
Sellerink
Concluido - ReLAUDIT
106/2016-14 LIMS - Sistema Laboratério Quimico 35/2016 n° 03/2017, novembro de

2017.

Festas ¢ jogos de futebol apos o hordrio de
expediente e nos finais de semana, promovidos pela 211016 Concluido -Rel.AUDIT
Associagio, com entrada por local ¢ com o - n° 21/2016, de 30/11/17.
acompanhamento indevido da Seguranga

047/2016-84

: e Concluido —
s i3 F 2 IPREOE < - e
116/2016-50 |n\.{.sTlga¢30 g DR ]P{DV” s s '?ﬂbn' g alEd'm 752016 RelLAUDIT n®02/2017, de
na instalagdo de um moinho da empresa BUHLER 06/12/2017
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PROTOCOLO ASSUNTO STATUS/RELATORIO
; N Concluido - |
sive apoainlgna ol IraCaes
318/2016-00 g‘r";‘;'u‘::o {itr;:r;?g:; irregular do Processo | 76016 | RelAUDIT n® 76/2016, de
SAPORES 05/01/2018.
e, ayrt : » Fens Ser P 1
345/2016-74 Uso Indevidos de Espago Fisico da CMB por 832016 .
empregado !
s PR ReL,AUDIT OSA i
Denuncia que os responsiveis pelo Balango % [
; : > A n° 09/2017
Patrimonial da CMB utilizariam para o Balango 02/02/2018 |
060/2017-14 informado, em janciro de 2017, & RFB dados| 26/2017
referentes ao exercicio fiscal do ano anterior, o que [
demonstra fraude fiscal '
338/2015-36 Dentincia — Insumo (tintas Nota de R$100,00) 1312016 .
TRy - = Concluido - '
A R RAAUDIT o 132016, em
404/2015-23 y & 24 s POS: 13/2016 19/02/2018
repetig¢dio pelo denunciante)
Dentincia sobre a aquisi¢io de software para a drea Caneluidy -
338/2015-91 o rictiu;l da CMB : 05/2017 | ReLAUDIT n° 05/2017, em
i 06/02/2018
Avaliar a existéneia  de possivel pendéncia Relatério Prelimi
Presidéncia financcira do BCB para com a CMB, decorrente da 412017 Sl ‘irr:rllmmar na
negociagdo sobre os contratos de fabricagio de Rel.AUDIT n° 41/2017
cédulas e moedas, exercicio 2015

FontefMétodo‘ Controle de Relatorios da AUDIT - Elaboragdo propria.

52. Resumindo, foram concluidas no exercicio de 2017, 14 (quatorze) Ordens de Servigo
referente ao PAINT de 2017 e 14 (quatorze) do PAINT de 2016, Além de 08 (oito) exames nao
previstos no PAINT, ou seja, de demandas especiais, totalizando 36(trinta e seis) exames de
Auditoria Interna finalizados até a presente data, que representa um quantitativo superior a
execugdo do exercicio anterior. Isto se deve a dedicagdo da equipe de auditoria que ndo mediu

esforgos para concluir os dois Planos de Auditoria Interna, ou seja, 2016 ¢ 2017.

53.  Além desses relatérios concluidos, restam apenas 4 (trés) a serem finalizados no primeiro

trimestre de 2018.

54. A proposito, sobre os exames realizados em 2017, foram elaborados resumos dos

relatérios, os quais encontram- se consignados no ANEXO II.

55. Ressalte-se que se somadas as Ordens de Servigo de 2016, concluidas no exercicio de
2017, gerou um dispéndio de H/H para finalizar os exames, além disso, cabe computar ainda o
H/H, em relag@o a elaborag@o de normativos internos e novos procedimentos a serem submetidos

posteriormente a aprovagdo superior, introduzidos pelo atual Chefe da Auditoria lnterna

IS(X\%
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56.  Para melhor compreensdo dos trabalhos executados pela Auditoria Interna no durante o
ano de 2017, apresenta-se a seguir um resumo da situagiio das ordens de servigo, referente aos

PAINT 2016 e 2017.

Tabela 8: Situacio das OSA e OSI, referentes aos PAINT 2016 e 2017

Situa¢io das Ordens de Servico executadas 2017 Quantitativo
Ordens de Servi¢o emitidas em 2016 Concluidas em 2017 14
Ordens de Servigo emitidas em 2017 e Concluidas 2017 14
Ordens de Servigo Demandadas pela Ouvidoria ¢ PRESI Concluidas | 08
Subtotal Ordens de Servi¢o Concluidas | 36
Ordens de Servi¢o com status (Relatorios Preliminares ou Finais) 4
Ordens de Servi¢o emitidas em 2016 — Encerradas/Canceladas 75
Ordens de Servi¢o emitidas em 2017 — Encerradas/Canceladas 37
Fonte e Método: Controle de Relatorios da AUDIT — Elaboragdo propria
57. A medida do possivel, os objetos das ordens de servigo canceladas foram vinculados a

outras de mesmo assunto ou similar. No ANEXO III apresenta-se a relagdo de vinculagdes
realizadas nas Ordens de Servigo, incluindo o seu status atual, para fornecer subsidios, no que se

refere a avaliagdo requerida no PAINT:

58.  Esta Unidade de Auditoria Interna procurou otimizar ao maximo as Ordens de Servi¢o
abertas para promover a conclusio dos trabalhos, na sua maioria, ainda no exercicio de 2017, a

fim de ndo postergar mais 0s exames para outros exercicios.

3.3. Relacio dos Trabalhos de Auditoria Previstos no PAINT Niao Realizados ou Niio
Concluidos, (Inc. 1V)

59.  Para cada um dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT, ndo realizados, apresenta-
se a seguir as justificativas que fundamentaram a ndo execugdo desses exames no exercicio de

2017:

r

~XS
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Tabela 9: Posi¢io dos exames nio realizados, referente ao PAINT-2017

ITEM ASSUNTO JUSTIIFICATIVA

2.3.2 Processo de Avaliagdo da Efetividade da | A CGU realizou auditoria sobre o assunto, com
Governanga das Aquisi¢des Diretas escopo bastante amplo.

2.4.1.1 | Processo de Avaliagdo das Admissoes e | Falta de capacidade operacional
Desligamentos efetuados no SISAC e Entrega
da Declaracio de Bens ¢ Rendas

2.4.2 Processo de Avaliagio da Efetividade da | Perda de objeto tem em vista que a empresa
Governanga do Programa de Participagdio nos | apresentou prejuizo no exercicio de 2017.
Lucros dos Empregados

3.1.1.1 | Processo de Avaliagdio da Efetividade da | A CGU realizou auditoria sobre o assunto, com
Produgdo de Cédulas Nacionais escopo bastante amplo.

3.1.3.1 | Processo de Avaliagio da Gestdo de | A CGU realizou auditoria sobre o assunto, com
Impressos escopo bastante amplo.

3.1.4.1 | Processo de Fiscalizagdo/Inspe¢do das | Esta agdo ndo foi realizada devido aos custos para
Industrias Fumageiras realizagio das visitas “in loco” nas industrias

fumageiras, bem como, nos anos anteriores esse
assunto ja havia sido objeto de exames de auditoria.

3.2.1 Processo de Avaliagio da Gestdo da | Falta de capacidade operacional
Seguranga do Trabalho e Saude Ocupacional

3.2.1.1 | Processo de Acompanhamento e | Tendo em vista a realizagdo de auditorias externas
Monitoramento da Certificagdo - OHSAS | com vistas & manutengdo das respectivas
18.001:2007 certificagdes, esta unidade de auditoria interna, com

3.3.1.1 | Processo  de  Acompanhamento  do | oobjetivo de otimizar sua forga de trabalho, priorizou
Monitoramento da Certificagiio da ISO 14001 | exames de outros temas mais relevantes.

3.4.1.1 | Processo de Acompanhamento do
Monitoramento da Certifica¢do 1SO 9001 |

4.2.1 Processo de Acompanhamento do | O cumprimento do Planejamento  Estratégico
Planejamento Estratégico e Indicadores de | permeou todos os exames de auditoria de 2017, razio
Desempenho | pela qual ndo foi realizado exame especifico.

Fonte e Método: Extraido PAINT-2017 — Elaboragio propria

4. NIVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS (Inc. I, Art. 15)

60.

Esta Unidade de Auditoria Interna, ao avaliar a apropriacdo dos controles internos da

Casa da Moeda do Brasil - CMB, verificou que como a aprovagdo do novo Estatuto da CMB em

17 de janeiro de 2017, a Instituicdo promoveu a adequagdo aos requerimentos da Lei

13.303/2016, contemplando em sua estrutura uma drea de conformidade e gerenciamento de risco

com as atribuigdes previstas na CGPAR n° 18.

61.

anterior, Decreto n°

Margo de 2009, que ndo prevé tais atribuicdes.

RAINT 2017 — AUDITORIA INTERNA DA CMB
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62.  Com relagdo ao ambiente e atividades de Controle, em que pese as diversas alteragdes em
sua estrutura, com a finalidade de melhorar os niveis de controles Institucionais, verificou-se, em
parte dos trabalhos de Auditoria, a premente necessidade de atualizacdo e aprovagdo de
normativos internos para disciplinar os processos criticos dos negécios, como politicas, normas
e procedimentos, pois sem os quais existe a dificuldade de identifica¢do dos papéis ¢

responsabilidades de cada colaborador no processo.

5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES (Inc. V, Art. 15)

63.  Este item visa demonstrar alguns fatos relevantes que de fato impactaram, positivamente
ou negativamente, nos recursos, principalmente de pessoal, bem como na organizagdo desta

Unidade de Auditoria Interna, consequentemente, na realizagdo dos exames.

64.  Desse modo, ponto que merece destaque foi a mudanga no comando da AUDIT e a
implementa¢do de nova metodologia de trabalho, bem como a nova estrutura organizacional da
AUDIT, que teve como impacto positivo a defini¢do de critérios claros e efetivos para a escolha
dos exames de auditoria, a melhoria no processo de planejamento dos trabalhos e na formulagéo
das recomendagdes, bem como maior interagdo com as areas da CMB, aproximando o auditor do

auditado.

65.  Também impactaram no resultado da Auditoria Interna, o acompanhamento de quatro
exames, simultineos, de auditorias realizadas pela CGU, com escopo ampliado para os ultimos

10 anos, nas areas de cédulas, passaportes, licitagdes, dispensas ¢ inexigibilidades.

66. Merece destaque ainda, o tratamento dado ao estoque de ordens de servigo da AUDIT.
Ressalta-se que nos tltimos exercicios observou-se um descolamento entre o PAINT aprovado
pelo CONSAD e o numero de ordens de servico expedidas para realizagiio de exames de
auditoria. O PAINT 2016 previa a realizagdo de 28 exames de auditoria, no entanto, naquele
exercicio foram expedidas 114 (cento e quatorze) ordens de servigo, das quais 24 (vinte € quatro)
foram concluidas no exercicio. As 90 (noventa) ordens de servigo remanescentes, permaneceram

no estoque para realizagdo em 2017, porém, ndo foram contempladas no PAINT 2017 em sua

[/

plenitude.
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67. Jano PAINT 2017, foram planejados 27 (vinte ¢ sete) exames de auditoria, no entanto,
foram expedidas 62 (sessenta e duas) ordens de servigo, que somadas ao estoque remanescente

de 2016, alcangam o total de 152 (cento e cinquenta ¢ duas) ordens de servigo abertas.

68. A AUDIT tem concluido, anualmente, em média 28 (vinte e oito) exames de auditoria.
Assim, a se considerar o estoque herdado em 2017, teriamos que empregar o H/H dos proximos

quatro ou cinco anos para concluir todos os exames abertos.

69.  Muitos assuntos, que poderiam ser relevantes no momento da emissdo da ordem de
servi¢o, podem ndo ser mais importantes, seja pela dindmica da administragio, seja pela perda

do momento oportuno de realizag@o, ou até mesmo pela perda de objeto.

70. Desse modo, foi necessario realizar uma triagem de todas as ordens de servi¢o abertas e

ajusta-las a capacidade operacional da AUDIT.

7L Para tanto, foram adotadas as seguintes premissas:

Priorizagao da execugdo dos exames mais relevantes constantes do PAINT, e alinhados

ao Planejamento Estratégico da CMB;:
e A conclusio dos exames que estavam em estagio mais avangado de execugio;

e As ordens de servigco que tinham como objeto exames pontuais em uma mesma area
foram agrupados em uma ordem de servi¢o consolidadora, ¢ as ordens de servigo

consolidadas foram encerradas/canceladas:

e As ordens de servigo ndo iniciadas ou em estagio inicial, cujo assunto, foi considerado
de baixa relevancia e/ou havia se perdido o momento oportuno de realizagdo foram

encerradas/canceladas;

e Algumas ordens de servigo, oriundas da Ouvidoria, cujo assunto, na opinido da AUDIT,
poderia ser tratados pela propria Ouvidoria, foram devolvidos e as ordens de servigo

encerradas/canceladas.

72.  No quadro a seguir, demonstramos de forma sintética o tratamento dado ao estoque de

ordens de servico, e no ANEXO III apresentamos, de forma mais detalhada, caso a caso.

/,022&
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Tabela 10: Situacio geral das OSA e OSI - Exercicios 2016 ¢ 2017

POSICAO DAS ORDENS

QUANTITATIVO

ORDENS DE SERVICO REMANESCENTES 2016 90
ORDENS DE SERVICO EXPEDIDAS 2017 62
TOTAL ESTOQUE 2017 152
CONCLUIDAS 36
ENCERRADAS/CANCELADAS 112
EM REALIZACAO 4

Fonte e Método: Controles de Relatérios da AUDIT — Elaboragio propria

6. GERENCIAMENTO DAS ACOES DE CAPACITACAO (Inc. VI, art. 15)

73. Em atendimento ao inciso VI do art. 15, da IN-CGU n°® 24/2015, bem como ao PAINT-

2016, foram realizadas a¢des de capacitagdo da Equipe da Auditoria Interna, em eventos

nacionais, com a participagdo de 12 (doze) empregados, equivalente a 44% do total de

empregados da equipe, conforme descritos na tabela a seguir:

RAINT 2017 — AUDITORIA INTERNA DA CMB
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Tabela 11: Posi¢ao das Acoes de Capacitagiio, referente ao PAINT-2017

CARGA |CARGA HORARIA
NOME MATRICUILA|  PERIODO valor | HORARIA TOTAL LOCAL DO EVENTO
(em horas) {em horas)

TREINAMENTOS A
INTERNO E EXTERNO = *

INSTITUTD DOS
AUDITORES INTERMOS

OO BRAZIL- 114

CONGRESSO DE AUDITORIA

INTERMNA- CONBRALIOLT

VALENTIM FERREIRA 40%3.1

Fonte e Método: Posi¢io dos treinamentos realizados pela equipe da AUDIT - Elaboragio propria

74. Cabe destacar as participagdes de 8 (oito) empregados da Auditoria Interna no 38°
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna — CONBRAI 2017, organizado pelo Instituto dos
Auditores Internos — IIA do Brasil. Este quantitativo de empregados deveu-se ao aproveitamento
de 2 (duas) vagas referentes a 76° Conferéncia Internacional do IAA “IIA’s 2017, ¢ 03 vagas do
22° Congresso Latinoamericano de Auditoria Interna— CLAI 2017, organizado pelo Instituto dos
Auditores Internos da Argentina e Federagdo Latinoamericano de Auditores Internos — FLAIL O
aproveitamento das vagas dos eventos internacionais ocorreu em virtude das limitagdes

orcamentarias, que impediram a participa¢do de empregados da CMB nos referidos eventos.

7. GERENCIAMENTO DAS RECOMENDACOES (Inc. VII, art. 15)

75. A Unidade de Auditoria Interna acompanhou o atendimento das recomendag¢des emitidas,
durante o exercicio de 2017, pelas areas auditadas da CMB, bem como as referentes a exercicios

anteriores.

7
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76.  No ano de 2017, a Auditoria Interna realizou um levantamento de todo o estoque de
recomendacgdes pendentes de atendimento, bem como sobre a relevancia e a aplicabilidade de
tais recomendagdes, efetuando a baixa daquelas consideradas ndo aplicdveis, seja pelo tempo

decorrido: seja por falta de objetividade e/ou por perda de objeto.

77.  No inicio do exercicio de 2017 haviam 433 (quatrocentos ¢ trinta e trés) recomendagdes
pendentes de atendimento, referentes a exercicios anteriores, das quais 232 (duzentas ¢ trinta ¢
duas) foram baixadas pelos motivos expostos no paragrafo anterior, 170 (cento ¢ setenta) foram
atendidas. 11 (onze) encontram-se parcialmente atendidas e 20 (vinte) foram consideradas ndo
atendidas. Desta forma, as recomenda¢des remanescentes (parcialmente atendidas e ndo

atendidas) totalizam 31 (trinta ¢ uma) recomendacdes, conforme detalhado no Anexo

78. Durante o 2017 foram emitidas 138 recomendagdes, 7 (sete) atendidas; 1 (uma) ndo
atendida; 1 (uma) em andlise na AUDIT; e 129 (cento ¢ vinte ¢ nove) pendente de atendimento,

ou seja, dentro do prazo para apresentagdo de Plano de Agdo pelas areas auditadas.

79.  Asrecomenda¢des emitidas pela Unidade de Auditoria Interna sdo classificadas em cinco
tipos: Atendida, Parcialmente Atendida, Ndo Atendida, Pendente de Atendimento ou

Prejudicada, conforme detalhamento a seguir:

° Atendida: agio concluida e devidamente evidenciada no Processo de Relatorio
de Auditoria Interna.

° Parcialmente Atendida: agdo que requeira varias etapas com diferentes prazos
para efetiva implementagdo. Neste caso, a AUDIT devera monitorar as datas
apresentadas, a fim de verificar o efetivo atendimento ao recomendado.

° Nio Atendida: agdo que ndo atende efetivamente as recomendacdes formuladas
no Relatorio de Auditoria Interna ou quando da falta de manifestacio da area auditada
sobre o cumprimento do recomendado, apds término do prazo previsto para
atendimento.

° Pendente de Atendimento: quando a a¢do proposta pela drea auditada encontra-

se dentro do prazo previsto para efetiva implementagéo.

| £y 25 &
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° Prejudicada/Baixada: recomendag¢do impossibilitada de atendimento pelo
auditado face a altera¢do em dispositivo legal, estrutural ou outro motivo que justifique

esta classificagdo.

80. As 32 (trinta e duas) recomendagdes remanescentes de exercicios anteriores e emitidas
no exercicio de 2017 encontram-se consolidadas, com as devidas avaliagdes, no que se refere as

recomendagdes classificadas como parcialmente atendidas e ndo atendidas, no ANEXO IV.

81.  Vale acrescentar que o acompanhamento das recomendagdes formuladas por esta
Auditoria Interna ocorre por meio de processo especifico, contendo os Planos de Ag¢do de cada
relatério emitido, com prazos de implementacdo pelas areas auditadas, cujas recomendagdes
ainda nfio tenham sido atendidas na sua plenitude, ou seja, recomendagdes: Parcialmente

Atendida e Nio Atendida.

8. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA (Inc. VIII, art. 15)

82. Ao longo da realizagdo dos trabalhos a Unidade de Auditoria Interna apresentou diversas
recomendagdes destinadas a aprimorar a eficacia dos controles internos, promovendo melhora

continua nos processos de trabalho.

83.  Os trabalhos realizados contribuiram para alinhar os processos e os procedimentos a

legislag@o vigente de modo a atenuar ou até mesmo extinguir as vulnerabilidades encontradas.

84. Observamos que houve avangos nos controles internos instituidos em algumas areas,
maior envolvimento dos gestores com os trabalhos de auditoria e significativo empenho para o

cumprimento das recomendagdes.

85. Sob o aspecto do assessoramento técnico a atuagdo da AUDIT foi pautada na
confiabilidade das informagdes apresentadas aos gestores, o que favoreceu as tomadas de decisdo
mais seguras e assertivas e consequentemente contribuiu para o alcance de melhores resultados

¢ para o aprimoramento da gestao.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

86. O presente relatorio apresentou o resultado dos trabalhos realizados pela Unidade de
Auditoria Interna da CMB no exercicio de 2017, tendo como referéncia o Plano Anual de

Auditoria Interna (PAINT).

87. A Auditoria Interna cumpriu devidamente suas competéncias regimentais, ao assistir a
organizagdo na consecugdo de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles
internos administrativos ¢ ao elaborar solugdes mitigadoras dos riscos identificados,
contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de gestdo

da empresa.

88.  Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislagdo aplicavel, submeto o presente
relatorio a apreciagdo do Conselho de Administra¢do, de modo a possibilitar o atendimento das

diretrizes estabelecidas nos art. 16 ¢ 19 da Instru¢do Normativa CGU n°® 24/2015.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2018.

2. - gf Llecdan
L e e lilfi,
Ivan Si:;ucir:l dos Santos xandre de Castro Duarte Cristiani 1\(1(.]]0{\ aldez
Gerente da SEAN/DVAI/AUDIT nlc da SEAT/BVAI/AUDIT Gcrcntc da SECC/DVAI/A

Substituto =

Luzia Mr thlek da Motta
Gerente Executivo/OVAI/AUDIT

o

Adilmar Giygorini

Chefe da Auditoria Inferna da CMB
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ANEXO I

ORDEM DE SERVICO DE AUDITORIA (OSA) E ORDEM DE SERVICO DE INSPECAO
(OSI), ENCERRADAS / CANCELADAS EM 2017

ORDEM

DATA

ASSUNTO

AREA

AUDITADA

MOTIVACAO P/
ENCERRAMENTO

OSA 01 |27/01/17 |3 - AVALIACAO DO SCORPIOS DETEC Redugdo de custos
OSA 03 | 27/01/17 | 4 - CEDULAS INTERNACIONAIS DECED | Migragdo
= Criada Comissdo para estudar o novo |
OSA0S T 130/01/17) | o ROREGAOIDERAS SAEORTE Sis DEGER | Passaporte (PRT.7098-DG/PF, de
PATENTE
. 17/04/17)
i E 2 > GESTA 2
i OSA 08 | 30/01/17 f)ESGS%\::éRNANCA DEGESTAODE DEGEP Migragdo
|
:l OSA 10 | 30/01/17 |2- AQUISIC()ES DIRETAS DEGEC Migragdo
i - O Planejamento estratégico permeia
4 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO T
OSA 12 | 30/01/17 E INDICADORES DE DESEMPENHO DEGOV tod?s os exames de a.uditf)rla de 2017,
razdo para a ndo realiza¢do do exame.
- Parecer do DEJUR e manifestagiio do
oSI101 | 27/01/17 EESEZ’ETIAMENTO DE'CEDULAS -l \nEapp i« [ DEGED sobre nfio haver prejuizo
CMB.
4 - GESTAO DA QUALIDADE NA : :
0S102 | 27/01/17 CMB - DENUNCIA DEMAQ | Falta de capacidade operacional
4 - FABRICACAO DAS MOEDAS, Assunto sera verificado no préximo
OST03 | 300VI7 | prRiop0 2013 A 2014 - DENUNCIA | PEMOM o vame de gestio do DEMOM
2 - Controle de Assiduidade dos . :
OS106 | 30/01/17 empregados da CMB DEGEP Falta de capacidade operacional
2 - GOVERNANCA DE GESTAO DE : :
OSI107 | 30/01/17 PESSOAS - Beneficios DEGEP Falta de capacidade operacional
2 - AQUISICOES DA CMB, acordo o
OS108 | 30/01/17 firmado entre a CMB ¢ ACMB ! DEGEC | Migragdo
2 - AQUISICOES DA CMB, acordo Verificad Hoiexictbniiad
OSI09 | 30/01/17 | firmado entre a CMB e MDMAC - DEGECHEI e
DENUNCIA p
2 - GESTAO DE PESSOAS, Processo
OSI110 | 30/01/17 | de Recrutamento Interno Realizado pela DEGEP Falta de capacidade operacional
CMB
2 - GESTAO DE PESSOAS, verificagio
OSI 11 | 30/01/17 | do cumprimento da Lei 13.287/2016 pela| DEGEP | Falta de capacidade operacional
CMB
2 - GESTAO DE PESSOAS, Seguro de - . :
OSI12 | 30/01/17 Acidente de Trabalho - SAT DEGEP Falta de capacidade operacional
2 - PLR DOS EMPREGADOS, :
OSI13 | 30/01/17 Exereicio de 2013 DEGEP | Perda de objeto
2 - GESTAO DE PESSOAS, Jornada de :
OSI 14 | 30/01/17 Trabalho dos empregados da CMB DEGEP Perda de objeto
2 - GESTAO DE RISCOS E
OSI 15 30/01/17 | CONTROLES INTERNOS DA CMB, DEGOV Migragdo
Res. CGPAR n° 12/2016
2 - GESTAO DE RISCOS E
OSI 16 30/01/17 | CONTROLES INTERNOS DA CMB, DEGOV Migragdo

Res. CGPAR n° 14/2016

|
|
1
|

NI




ORDEM DE SERVICO DE AUDITORIA (OSA) E ORDEM DE SERVICO DE INSPECAO
(OSI), ENCERRADAS / CANCELADAS EM 2017

o AREA MOTIVACAOQ P/
AN AUDITADA ENCERRAMENTO

ORDEM DATA

2 - GESTAO DE RISCOS E
OSI 17 | 30/01/17 | CONTROLES INTERNOS DA CMB, DEGOV | Migragdo
Res. CGPAR n° 16/2016

2 - PLR EMPREGADOS DA CMB, ref.
4° trimestre de 2016

? 2 - PLR EMPREGADOS DA CMB, ref.
| (OSI19 HOT/02/1T o it e e 2016

2 - PLR EMPREGADOS DA CMB, ref.
4° trimestre de 2016

OSI118 | 01/02/17 DECED | Migragdo

DECOM | Migragdo

0S120 | 01/02/17 DEGER Migragdo

Devolvido - informado pela OUVID

SERRODUCAODEMOEDA S - DEMOM | que ndo houve irregularidade no

OSsi 21 | 08/02/17

DENUNCIA :
procedimento
3- GESTf\O'DA QUALIDADE NA Devolvido - informado pela OUVID
OSI22 | 08/02/17 | CMB - DENUNCIA (CEDULAS DECED que ndo houve irregularidade no
/MOEDAS DEFEITUOSAS) procedimento
, 4 - SISTEMA DE CONTROLE Descontinuidade do processo
0S123 | 09/02/17 | pERIDAS - DENUNCIA DETEC | 1coBE

4 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E INDICADORES DE DESEMPENHO,
Recomendagdes do TCU quanto ao
Orgamento de Investimento

2 - GOVERNANCA DE AQUISICOES
DA CMB, inventario geral, a partir de
2015, célculo de depreciagdo econdmica
e teste de impairment, ano de 2016

0SI 25 | 20/02/17 DEGOV | Perda de objeto

0SI126 | 02/03/17 DEGEC | Migragdo

2 - AQUISICOES DA CMB, prestagdo

0OSI27 | 20/03/17 | de servigo de manutengdo das dreas DEGEC Migragdo
fabris da CMB
2 - GOVERNANCA DE AQUISICOES

OSI 34 | 21/03/17 | DA CMB, contratagdo de prestacdo de DEGEC | Migragdo

servico de manutengdo
4 - BLOCO K - Controle da Produgdo e

OSI 35 | 27/03/17 DECOF Perda de objeto

do Estoque
OSI 36 27/03/17 | 4 - PROCESSO DE ESTOQUES DECOF Migragio ;
2 - GESTAO DE PESSOAS, Aderéncia Alterac@io na estrutura organizacional
OSI37 el ioa/0AT da Alocagdo dos Empregados da CMB G HE da CMB [
2 M R MENTIDAINORME Alteragdo na estrutura organizacional |
OSI38 | 07/04/17 | INTERNA - PLANO DE FUNGCOES DEGEP i CN;EB = ’
GERENCIAIS DA CMB
4 - Ociosidade de Equipamentos Assunto serd verificado no préximo |
OS139: | 07/04/17 | s 4quiridos pela CMB - DENUNCIA DEMOM | ¢ ame de gestio do DEMOM |
. Devolvido a OUVID - assunto
0OSI140 | 07/06/17 | 4 - DENUNCIA (SICOBE) DETEC e B STen e R IR DI
TOTAL = 37 Ordens de Servi¢o encerradas/canceladas em 2017. QJ\

—
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ANEXO I (cont.)

ORDEM DE SERVICO DE AUDITORIA (OSA) E ORDEM DE SERVICO DE INSPECAO
(OSI), ENCERRADAS / CANCELADAS EM 2016

ORDEM

DATA

ASSUNTO

AREA

AUDITADA

MOTIVACAO P/
ENCERRAMENTO

OSA 03 | 19/01/16 | 3 - PRODUGAO DE MOEDAS | DEMOM | Migragdo
OSA 06 | 21/01/16 |3 - AVALIACAO DO SCORPIOS ! DETEC Reducdo de custos
3 - - Alteragdo na estrutura organizacional
0SAT07 a0 Tsi R e A D DR 0o B DECOF | da CMB - Relatério CGU abordou o
tema.
1 - GESTAO DE RISCOS E :
OSA 08 | 28/01/16 CONTROLES INTERNOS DA CMB DEGOV | Migragdo
3 - PRODUCAO DE MEDALHAS ;
OSA 10 | 03/02/16 (OLIMPICAS) DEMOM | Perda de objeto
OSA 11 | 05/02/16 |3 - GESTAO AMBIENTAL DEMAQ | Migragio
2 - ANALISE DAS DISPENSAS E
0SA 20 | 27/06/16 | INEXIGIBILIDADES DE DEGEC | Migragdo
LICITACOES
OSA 22 11/08/16 | 1 - PROCESSO DE ESTOQUES DECOF Migragdo
LA SOMEANEAMENTODAS Encaminhada para monitoramento a
RECOMENDACOES DOS S
OSA 23 | 11/08/16 RELATORIOS DA AUDITORIA DECOF eA:gl(t:GS;}I:;gependeme, ao CONSAD
INDEPENDENTE
4 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO O Planejamento estratégico permeia
OSA 25 | 16/08/16 | E DOS INDICADORES DE DEGEP todos os exames de auditoria de 2017,
DESEMPENHO DA CMB razdo para a ndo realizagdo do exame.
OSA 26 | 16/08/16 %&’;NA”SE DAS LICITACOESDA | npGrc | Falta de capacidade operacional
3 - CEDULAS DE PESOS h _
OSA 27 | 31/08/16 ARGENTINOS DECED Perda de objeto [
1 - PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 4
OSA 28 | 11/10/16 | CIFRAO DECOF Migragdo
OSI 02 21/01/16 | 4 - PRODUCAO DE PASSAPORTES DEGER Migragdo
OSI 05 22/01/16 |4 - GOVERNANCA EM TI DETIC Migragdo
OSI08 | 05/04/16 |4 - FOLHA DE PAGAMENTO DEGEP Falta de capacidade operacional
4 - PRODUCAO DE MEDALHAS X
2 ;
OSI 09 | 03/02/16 OLIMPICAS — RIO 2016 DEMOM | Perda de objeto
- 4 - PRODUGCAO DE MEDALHAS -
OSI 10 | 03/02/16 OLIMPICAS — RIO 2016 DEMOM | Perda de objeto
4 - PLR EMPREGADOS DA CMB,
OSI 17 | 08/03/16 | inerente ao EXERCICIO DE 2013. DEGEP | Perda de objeto
(Dentincia)
2 - FOLHA DE PAGAMENTO,
OS118 | 11/03/16 | REMUNERACAO GLOBAL DOS DEGEP | Migragdo
ADMINISTRADORES
2 - PLR EMPREGADOS DA CMB, ref. ;
OSTIY 211 00/04/16 1° trimestre do exercicio de 2016 R RMIEACo
OSI120 | 06/04/16 |4 - FOLHA DE PAGAMENTO DEGEP | Migragio




ORDEM DE SERVICO DE AUDITORIA (OSA) E ORDEM DE SERVICO DE INSPECAO
(OSI), ENCERRADAS / CANCELADAS EM 2016

ORDEM

OSI 22

DATA

12/04/16

ASSUNTO

2 - AUDITORIAS DE COMPLIANCE -
PLR EMPREGADOS DA CMB, ref. 1°
trimestre de 2016

AREA

AUDITADA

DECED

MOTIVACAO P/
ENCERRAMENTO

Migragio

OSI 23

12/04/16

2 - PLR DOS EMPREGADOS DA
CMB, ref. 1° trimestre de 2016

DECOM

Migracdo

12/04/16

2 - PLR EMPREGADOS DA CMB

DEGER

Migragdo

OSI 24

OSI 25

12/04/16

4 - FOLHA DE PAGAMENTO, inerente
ao Seguro de Acidente de Trabalho -
SAT

DEGEP

Falta de capacidade operacional

OSI 26

12/04/16

4 - FOLHA DE PAGAMENTO, inerente
as Horas Extras

DEGEP

Perda de objeto

OSI 27

12/04/16

4 - FOLHA DE PAGAMENTO, inerente
a Jornada de Trabalho dos empregados
da CMB

DEGEP

Falta de capacidade operacional

OSI 34

11/05/16

4 - FOLHA DE PAGAMENTO, inerente
ao Controle de Assiduidade dos
empregados da CMB

DEGEP

Falta de capacidade operacional

OSI 35

01/06/16

4 - DESEMPENHO DA GESTAO DA
QUALIDADE NA CMB

DEMAQ

Migragdo

OSI 36

08/06/16

4 - FOLHA DE PAGAMENTO

DEGEP

Falta de capacidade operacional

OSI 37

13/06/16

4 - FOLHA DE PAGAMENTO

DEGEP

Migragio

OSI 39

23/06/16

4 - CONTRATACOES DIRETAS, POR
INEXIGIBILIDADE, EM
EXERCICIOS ANTERIORES

DEGEC

Migragdo

OSI 40

23/06/16

2 - ANALISE DAS LICITACOES:
TOMADAS DE PRECOS;
CONCORRENCIAS: NACIONAL E
INTERNACIONAL: PREGAO;
REGISTRO DE PRECO E CONVITE

DEGEC

Assunto abordado na Auditoria da
CGU-RJ

OSI 41

28/06/16

2 - DISPENSAS E
INEXIGIBILIDADES DE
LICITACOES, inerente a repactuagio de
precos dos contratos firmados com
fornecedores e prestadores de servigos

DEGEC

Falta de capacidade operacional

OSI 42

01/07/16

4 - CONTRATACOES DIRETAS, POR
INEXIGIBILIDADE, E POR
CONCORRENCIA INTERNACIONAL,
DE EXERCICIOS ANTERIORES

DEGEC

Assunto abordado na Auditoria da
CGU-RJ

OSI 43

11/08/16

2 - AUDITORIA NA AUTORIDADE
DE REGISTRO (AR) DA CMB,
Auditoria do ITI na AC da CMB

DETIC

Migragdo

OSI 44

11/08/16

2 - GOVERNANCA EM TI,
Questionario do TCU IGovTI2016

DETIC

Migragdo

OSI 45

11/08/16

2 - SEGURANCA EM TI, Acordios
TCU 1233 e 3051

DETIC

Migragdo

OSI 46

11/08/16

2 - GOVERNANCA EM TI, Item 9.2
Acorddo TCU 2201/2015

DETIC

Migragdo




ORDEM DE SERVICO DE AUDITORIA (OSA) E ORDEM DE SERVICO DE INSPECAO
(OSI), ENCERRADAS / CANCELADAS EM 2016

7 AREA MOTIVACAO P/
ORDEMESDATA AL I) AUDITADA ENCERRAMENTO

2 - SISTEMA INTEGRADO DE
0SI47 | 11/08/16 | GESTAO ENTERPRISE RESOURCE DETIC Migragdo
PLANNING (ERP)

2 - GOVERNANCA EM TI, Resolugdo
CGPARn° 1172016

2 - GOVERNANCA EM TI, Acérddo
TCU n® 2296/2012

2 - GOVERNANCA EM TI, Gestdo da
Transparéncia Pablica

2 - PLR EMPREGADOS DA CMB, ref.
2° trimestre de 2016

2 - GESTAO DE RISCOS E
OSI55 | 16/08/16 | CONTROLES INTERNOS DA CMB, DEGEP | Migragio
Resolucdo CGPAR n° 10/2016

| 2 - GESTAO DE RISCOS E
[ OSI56 16/08/16 | CONTROLES INTERNOS DA CMB, DEGEP Migragio
' Resolugdo CGPAR n° 12/2016

2 - GESTAO DE RISCOS E
0OSI1 57 16/08/16 | CONTROLES INTERNOS DA CMB, DEGEP Migracdo
Resolugdo CGPAR n° 14/2016

2 - GESTAO DE RISCOS E
OSI58 | 16/08/16 | CONTROLES INTERNOS DA CMB, DEGEP Migragio
Resolugdo CGPAR n° 15/2016

2 - GESTAO DE RISCOS E
OSI59 | 16/08/16 | CONTROLES INTERNOS DA CMB, DEGEP | Migragdo
Resolugdo CGPAR n® 16/2016

2 - GESTAO DE RISCOS E
OSI60 | 16/08/16 | CONTROLES INTERNOS DA CMB, DEGEP Migragdo
Resolugdo CGPAR n°® 17/2016

2 - GESTAO DE RISCOS E
0SI 61 16/08/16 | CONTROLES INTERNOS DA CMB, DEGEP | Migracio
Resolugdo CGPAR n° 18/2016

2 - GOVERNANCA EM TI, Resolugio

OSI 48 11/08/16 DETIC Migragdo

OSI 49 11/08/16 DETIC Migragio

OSI 50 11/08/16 DETIC Migragdo

OSI 51 11/08/16 DEGEP Migragdo

OSI 62 16/08/16 | CGPAR n° 05/2015 (Transparéncia DETIC Migragdo
Publica)
2 - PLR EMPREGADOS DA CMB

0SI63 | 31/08/16 | (INDICADORES Ref. DEPIM DEGER Migragdo

/DETIP/DECOS/DEMAQ) (2° trimestre)

2 - PLR EMPREGADOS DA CMB
(INDICADORES Ref.
DECED/DEMOM/DECEM/DELOG)
(2° trimestre)

4 - FfABRICACAO DE MOEDAS, NO
PERIODO DE 2013 A 2014

2 - PLR EMPREGADOS DA CMB
0SI66 | 31/08/16 | INDICADORES Ref. DEPAS/DEPIM/ | DEGER | Migragio
DETIP/ DECOP/DELOG) (2° trimestre)

OSI 64 | 31/08/16 DECED | Migragdo

0SI65 | 31/08/16 DEMOM | Migragdo

/}%}?\‘



ORDEM DE SERVICO DE AUDITORIA (OSA) E ORDEM DE SERVICO DE INSPECAO
(OSI), ENCERRADAS / CANCELADAS EM 2016

ORDEM

OSI 67

DATA

31/08/16

ASSUNTO

2 - GOVERNANCA EM TI, inerente ao
Processo de Avaliagdo da Transparéncia
Puablica

AREA

AUDITADA

DETIC

MOTIVACAO P/
ENCERRAMENTO

Migragdo

OSI 68

31/08/16

4 - PRODUGCAO DE CEDULAS DO
HAITI

DECED

Migragdo

OSI 69

06/09/16

2 - SEGURANCA EM TI, inerente ao
Processo de Avaliagdio da Gestdo da Sala
Cofre - DATACENTER

DETIC

Migragdo

OSI 70

08/09/16

2 - AUDITORIA NA AUTORIDADE
DE REGISTRO (AR) DA CMB,
inerente ao Processo de avaliagdo da
Gestdo de Negocios da AC

DETIC

Migragio

OSI 71

11/10/16

2 - FOLHA DE PAGAMENTO, quanto
as RECOMENDAGOES DO DEST NO
QUE SE REFERE A REMUNERACAO
DOS ADMINISTRADORES DE
ABRIL/2015 A MARCO/2016

DEGEP

Migragdo

OSI 72

23/09/16

3 - AUDITORIA/FISCALIZACAO
DAS ENVASADORAS SICOBE

DETEC

Perda de objeto

0S173

17/10/16

4 - PRODUGCAO DE PASSAPORTES

DEGER

Migragdo

OSI1 74

18/10/16

1 - ACOMPANHAMENTO DA
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR -
CIFRAO, inerente 2 POLITICA DE
INVESTIMENTOS

CIFRAO

Migragdo

OSI1 75

25/10/16

4 - DESEMPENHO DA GESTAO DA
QUALIDADE NA CMB

DEMAQ

Falta de capacidade operacional

OSI1 78

21/11/16

2 - PLR EMPREGADOS DA CMB, ref.
3° trimestre de 2016 (3° Trimestre)

DEGER

Migragdo

OSI 79

21/11/16

2 - PLR EMPREGADOS DA CMB, ref.
3° trimestre de 2016 (3° Trimestre)

DECED

Migracgdo

OSI 80

21/11/16

4 - PRODUGAO DO ;
DEPARTAMENTO DE CEDULAS

DECED

Realizagdo de auditoria pela CGU-DF

OSI 81

21/11/16

4 - FOLHA DE PAGAMENTO,
cumprimento da Lei 13.287 pela CMB

DEGEP

Falta de capacidade operacional

OSI 82

21/11/16

4 - FOLHA DE PAGAMENTO, inerente
a verificagdo da conformidade do
processo de Recrutamento Interno
realizado pela CMB

DEGEP

Falta de capacidade operacional

OSI 83

21/11/16

4 - LICITACOES DA CMB,
conformidade do acordo firmado entre a
CMB e a ACMB

DEGEC

Migragio

OSI 84

21/11/16

4 - LICITACOES DA CMB,
conformidade do contrato firmado entre
a CMB e MDMAC

DEGEC

Migragdo

OSI 85

22/11/16

2 - PLR EMPREGADOS DA CMB,
referente 3° trimestre de 2016 (3°
Trimestre)

DEGER

Migragio




ORDEM DE SERVICO DE AUDITORIA (OSA) E ORDEM DE SERVICO DE INSPECAO
(OSI), ENCERRADAS / CANCELADAS EM 2016

AREA MOTIVACAO P/
AUDITADA ENCERRAMENTO

ORDEM DATA ASSUNTO

2 - PLR EMPREGADOS DA CMB, ref. | RS
2) 2 |
OSI 86 13/12/16 3° trimestre de 2016 F DEGEP Migragdo

TOTAL = 75 Ordens de Servi¢o, encerradas/canceladas em 2016.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

02/2016

QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO? '_
Avaliar a eficiéncia, eficicia e

economicidade na
Produ¢do de Passaportes

insumos para a produg@o de passaporte.

1. PROCESSO N° 18750.000400/2016-73

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Se¢do de Auditoria de Negdcios — SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 3 —
AUDITORIA DE DESEMPENHO, Area de
Negécio 3.1 — PRODUCAO FABRIL, Agdo
PROCESSO DE
AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA
PRODUCAO DE IMPRESSOS, de acordo
com o Plano Anual de Atividades de Auditoria :
Interna — PAINT, referente ao Exercicio de @

de Auditoria 3.1.3 -

2016.

4. AREA AUDITADA: DIOPE/DEGER

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verificagdo das
atividades inerentes ao processo produtivo de
bem como dos processos de :
aquisi¢io de Papel Filigranado — Mapa do *
Brasil, de Papel Resinado e de Tintas para a
produgdo de Passaportes desde 2009. Além :
disso, também foram verificados os processos -

passaportes,

de aquisigdo de pegas de manutengio.

ANEXO 11
RESUMO DO RELATORIO

execucdo da
Comuns, °
almoxarifado e Matéria Prima, bem
como os processos de contratagdo de

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

Dar cumprimento a Ag¢do de Auditoria n°® 3.1.3 prevista no PAINT referente ao
exercicio de 2016, visando aferir o nivel de suficiéncia do Processo Produtivo de
Passaportes sob a perspectiva da eficiéncia, eficicia e economicidade.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

A partir da verificagdo realizada nas atividades inerentes ao processo produtivo de
passaportes, foi identificada a necessidade de adequagdo do processo de aquisigiio
de matérias primas e insumos, no que tange a tramitagdo interna, a fim de ser dada
celeridade aos procedimentos de aquisigdo, bem como a indispensabilidade da
execug¢do de manutengdo das maquinas do parque fabril.

No que tange a necessidade de manuten¢do nas mdquinas e equipamentos do
Processo Produtivo de Passaporte, vale destacar que foi analisado os procedimentos
de manutengdio preventiva e corretiva realizados, tendo sido identificada a
necessidade de aquisi¢do de pecas, atualmente indisponiveis, para que as revisdes
planejadas sejam realizadas a contento.

Quanto ao processo de aquisig¢do de matérias primas, foi observada a necessidade do
DEGEC revisar o fluxo dos processos de aquisi¢do visando minimizar a morosidade
no periodo despendido de contragdo decorrente da perda do prazo de validade das
propostas encaminhadas pelos licitantes.

Para todas as ndo conformidades foram formuladas recomendagdes visando a
implementagdo de melhorias e adequagdes, as quais estdo sendo monitoradas pela
AUDIT.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

04/2016
QUAL FOI O TRABALHO |
REALIZADO?

Monitoramento das agdes de atendimento as 5_'.
DeterminagGes e Recomendagdes contidas no ¢

Acé6rdio n® 2.296/2012 -TCU - Plenério.
1. PROCESSO N° 18750.000176/2016-10

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DV AI
e Secdo de Auditoria de
Tecnologia da Informagdo— SEAT

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento a determinagdo contida na ;

Portaria PRT.AUDIT n°® 006, de 21/01/2016,

para proceder ao exame da Ordem de Servi¢o

de Auditoria — OSA.AUDIT n° 04/2016,
apresenta-se o Relatério de Auditoria Interna da
Casa da Moeda do Brasil — CMB, do Eixo de

Atuacdo 2 — AUDITORIA DE COMPLIANCE,

Area de Negécio 2.1 — TECNOLOGIA E
SEGURANCA DA INFORMACAO, Agdo de
Auditoria 2.1.3. PROCESSO DE
AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA
GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA
INFORMACAO, inerente ao Processo de
Avaliagdo das adogdes
2296/2012, de 29/08/2012, especificamente em
conformidade com o Plano Anual de Atividades

de Auditoria Interna — PAINT, referente ao ;.;

Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DETIC/DIGES
5. ESCOPO

O escopo do trabalho verificou a efetividade dos
controles utilizados pela CMB, que fornecem |
suporte a Gestdo e uso do Sistema ERP em !
atendimento ao Acérddo n°® 2296 - TCU, dentro

dos seguintes grupos:

a) Controles de Seguranga da Informagdo: '
Controle de acesso; Perimetro de seguranga ©
fisica e prote¢do dos ativos de informagdo, @
Contingéncia, Trilhas de transagdes e logs de

acesso e Gestdo de Risco;

b) Politica e Planos: Planejamento Estratégico
Politica de Coépia de Seguranga, Plano de :
Continuidade e de Recuperagdo da Tecnologia -

da Informagio;

c¢) Gerenciamento de
Configurag@o e Requisitos;
d) Gerenciamento de Recursos Humanos, e
Suporte e Manuais do ERP;

e) Gestdo e fiscalizagdo dos Contratos de
Servigos do ERP; e

Sistemas € © o 11 994 926, 9238, 9211, 92.12, 92.13, 92.14, 92.15. 9.2.16, 9.2.17,

do Acérdio n° !

Mudanga, Teste,

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame teve como objetivo avaliar a efetividade do gerenciamento de Governanga
em TI, por meio do monitoramento das agdes de atendimento as Determinagdes e
Recomendagdes contidas no Acorddo n® 2.296/2012 -TCU — Plendrio, a partir das
agoes informadas no Oficio AUDIT n® 066/2015, de 19/10/2015, uma vez que o
TCU avaliou as respostas, por meio do Oficio n® 309/2015- TCU/SEFTI, processo
n° 18750.001891/2015-99, no Acorddo n° 2.201/2015-TCU — Plendrio.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Esta Unidade de Auditoria, apos andlise das manifestagdes e evidéncias
apresentadas, considera que as seguintes Deliberagoes dispdem dos requisitos
necessarios para que o TCU possa considerar como atendidas os itens: 9.1.2, 9.1.3,

9.2.18,9.2.20 ¢ 9.2.24,
Vale ressaltar que para as Determinagdes 9.1.7 € 9.18, de competéncia do DEGEC, e

se encontram em implementagfio, motivo que levou estd Unidade de Auditoria
Interna a monitorar seu andamento em complemento as agdes ja implementadas.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA — AUDIT

RELATORIO AUDIT N° 05/2016

QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliagdo dos resultados apresentados
nos exames de auditoria, exercicio de
2016, referentes a folha de pagamento
da CMB.

1. PROCESSO N* 18750.00177/2016-64

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Se¢do de Auditoria de Contabilidade e
Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 2 —
AUDITORIA DE COMPLIANCE, Area de
Negocio 2.4 — GESTAO DE PESSOAS, Agdo
de Auditoria 2.4.2 — PROCESSO DE
ANALISE DA FOLHA DE PAGAMENTO,
de acordo com o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, referente ao
Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DEGEP

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a andlise do
calculo do nimero de portadores de deficiéncia
na CMB; remuneragio dos dirigentes de
abril/2015 a margo/2016; assisténcia médica,
assisténcia  odontologica e  previdéncia
complementar dos dirigentes, bem como
adicional de insalubridade e periculosidade, se
restringindo  aos pontos de auditoria
apresentados nos Relatérios de Auditoria OSI
n® 04/2016, OSI n° 18/2016, OSI n° 20/2016,
OSIn° 71/2016.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou avaliar os resultados apresentados nos exames de auditoria,
exercicio de 2016, referentes a folha de pagamento da CMB, que analisaram as
questdes pertinentes ao cdlculo do nimero de portadores de deficiéncia na CMB;
remuneragdo dos dirigentes de abril/2015 a margo/2016; assisténcia médica,
assisténcia odontolégica e previdéncia complementar dos dirigentes, bem como
adicional de insalubridade e periculosidade.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

O resultado deste exame de auditoria aponta, principalmente, para a necessidade de
melhorias no processo de concessio de adicional de insalubridade e periculosidade
quanto a avaliagdo efetuada pela SEST, quanto a necessidade de complementagio
da norma, bem como quanto & precariedade do controle de acesso as areas
perigosas por meio de assinatura de livro de acesso.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT N° 09/2016

QUAL FOI O TRABALHO

REALIZADO?

Avaliar a efetividade do cumprimento
da programa¢do da producdo de
cédulas nacionais.

1. PROCESSO N° 18750.000399/2016-87

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Se¢do de Auditoria de Negocios - SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 3 —
AUDITORIA DE DESEMPENHO, Area de
Negécio 3.1 — PRODUCAO FABRIL, Agdo
de Auditoria - 3.1.1 PROCESSO DE
AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA
PRODUCAO DO DEPARTAMENTO DE
CEDULAS, 3.1.1.1. PROCESSO DE
AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA
PRODUCAO DE CEDULAS NACIONALIS,
especificamente em conformidade com o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT e Plano Especifico de Auditoria — PEA,
referente ao Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DECED/DICEM

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu, inicialmente, a
verificagdo do processo de produgdo de cédulas
com énfase na etapa de numeragdo do referido
processo; indice de perdas; seguranga de
produtos acabados; planejamento de estoques;
manuten¢do e conservagio dos equipamentos e
reposi¢do de pegas.

Para fins de adequagdo circunstancial, tendo
em vista a necessidade do acompanhamento da
execugdo total do Programa Anual de Produgdo
- PAP 2016 na produgdo de cédulas, o escopo
foi fixado nos seguintes temas: planejamento
de estoques, bem como a manutengio e
conservacgdo dos equipamentos e reposi¢do de
pecas.

RESUMO DO RELATORIO PRELIMINAR

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

Inicialmente o exame objetivou avaliar a efetividade do cumprimento da
programagdo da produgiio de cédulas nacionais. Contudo, por necessidade de
adequacgdo circunstancial, tendo em vista a necessidade do acompanhamento da
execucdo total do Programa Anual de Produgdo - PAP 2016 na produgio de
cédulas, o escopo foi fixado nos seguintes temas: planejamento de estoques, bem
como a manutengdo e conservagido dos equipamentos e reposi¢do de pegas.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

O resultado desta auditoria, preliminarmente, aponta para a necessidade de um
estudo técnico quanto a capacidade produtiva no Departamento de Cédulas —
DECED; necessidade de garantia — por contratos ou pelo proprio DEMAN - de
manuten¢do das maquinas do processo produtivo de cédulas, onde se verificou um
alto risco, principalmente, devido a falta de backup dos equipamentos da 4" etapa
de produgio; bem como melhorias no planejamento dos estoques, no que tange as
pecas de reposi¢io das maquinas (fornecedor exclusivo) e itens de ressuprimento
automadtico (codigo 5).

Verifica-se, também, a necessidade de tempestividade nas assinaturas dos contratos
de fornecimentos para o meio circulante, afastando-se assim perda temporal da
capacidade produtiva. Por fim, existe a necessidade de cautela por parte dos
gestores da CMB ao informar, para o exterior (Clientes e Sociedade), sobre as
questdes sensiveis de produgdo, sem que antes haja um consenso da Diretoria
Executiva a respeito do tema, utilizando-se precipuamente do juizo de
oportunidade, visando ndo causar dano a imagem da Casa da Moeda do Brasil.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

13/2016
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliacdo dos
inexigibilidade de licitagdo.

1. PROCESSO N° 18750.001080/2016-79

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT
e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI

e Secdo de Auditoria de Contabilidade e |

Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 1 - @
AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS, Area de Negécio 1.1 — :

ORCAMENTARIO E i
FINANCEIRO, Acdo de Auditoria 1.1.1 — -
PROCESSO DE FECHAMENTO DE
CONTAS DA CMB, de acordo com o Plano ;l.
Anual de Atividades de Auditoria Interna —

CONTABIL,

PAINT, referente ao Exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DECOF/DIGES

5. ESCOPO

O escopo abrangeu a andlise dos Fatos Relevantes:
Provisio para Perdas Estimadas em Crédito de
SICOBE e
SCORPIOS, Contabilizagdo de Receitas e Custos
ap6s a Desvinculagio de Receitas da Unido — DRU,
Revisdo Anual do Impairment e da vida til do Ativo -

Liquidagdo Duvidosa (PELD) -

Imobilizado.

Foi realizada, ainda, a avaliagdo dos indicadores de

continuidade operacional da CMB

O escopo também abrangeu a avaliagdo das
recomendagdes apresentadas nos Relatérios da |
impactar, ¢

Auditoria Independente que podem
significativamente, as Demonstragdes Contdbeis.

Além disso, foi

Contdbeis do exercicio de 2016,

amostragem realizada.

Contratos de

avaliado o atendimento das
recomendagdes emanadas do Relatério AUDIT n® :
04/2015, referente ao Fechamento de Contas do °
Exercicio de 2014 e do Parecer de Auditoria Interna
sobre as Demonstragdes Contdbeis do exercicio de @
2015, bem como, foram avaliadas as Demonstragdes ©
conforme

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O trabalho objetivou avaliar adequagdo as Normas Internacionais e a veracidade da
execugdo das rotinas financeiras e contabeis das operagdes da CMB, com vistas a
emitir Parecer de Auditoria Interna, referente ao exercicio de 2016.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Apos andlise realizada, no que se refere aos controles internos
administrativos e contibeis da CMB, quanto a condugao do processo de
elaboracao das Demonstragoes Financeiras e Notas Explicativas. foram
considerados adequados e pertinentes, apds as ndo conformidades
identificadas. preliminarmente. terem sido justificadas e ajustadas.

Concluiu-se que as Demonstragdes Financeiras. da Casa da Moeda do Brasil.
referentes ao exercicio de 2016. sio fidedignas e refletem a situagao real da
empresa, uma vez que as questdes. significativas, identificadas foram
corrigidas, oportunamente. e a contento.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°
14/2016

QUAL FOI
REALIZADO?
Processo de Andlise do Acordo de Participagéo

nos Lucros dos Empregados da
CMB - Exercicio de 2016

O TRABALHO

1. PROCESSO N° 18750.000709/2016-63

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI

e Secdo de Auditoria de Contabilidade e
Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 2 —
Auditoria de Compliance, Area de Negocio
2.4 - Gestdo de Pessoas, Aclio de Auditoria
2.4.1 — Processo de Anilise do Acordo de
Participacio nos Lucros dos Empregados da
CMB, de acordo com o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
referente ao Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DEGEP/DIRIM e
DEGOV/PRESI

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a efetiva andlise
do cumprimento de metas dos indicadores,
considerando que analise exigida pelo DEST,
atual Secretaria de Coordenagio e Governanga
das Empresas Estatais — SEST, ¢ no minimo
trimestral, entretanto a meta aprovada ¢ de
periodicidade anual. Portanto, este trabalho
engloba a avaliagdo integral dos indicadores,
enquanto os trabalhos trimestrais objetivaram a
verificagdo do cumprimento da férmula e
composi¢io dos indicadores.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou verificar o cumprimento das metas estabelecidas no Programa
de Participaciio dos Empregados nos Lucros ou Resultados da Casa da Moeda do
Brasil, relativo ao exercicio de 2016.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Constatou-se a necessidade de melhorias nos controles internos dos registros das
informagdes que suportam a base de calculo dos seguintes indicadores:

e Grau De Expansio No Mercado Competitivo

Verificou-se a auséncia de clareza na defini¢do da formula, impactando na aferigio
dos dados da realizagdo da meta desse indicador.

e indice de Atendimento Contratual — Cédulas e Moedas

Verificou-se que a formula do Indicador ndo ¢ capaz de demonstrar, integralmente,
a representacdo fidedigna do efetivo atendimento contratual referente as cédulas e
moedas, sendo necessdria a reavaliagdo da formula do calculo, para que seja
possivel observar, plenamente, a produgfio de cédulas e moedas.

e indice de Atendimento Contratual — Passaporte com Chip

Verificou-se que foi utilizada uma férmula de calculo do Indicador divergente da
indicada no Programa de Participagdo dos Empregados nos Lucros e Resultados da
CMB.

e indice de Aproveitamento Fabril — Cédulas

Constatou-se divergéncias entre os registros no Sistema ERP e o formulario de
Localizagdo de Defeitos — LCC, preenchido pela drea, havendo necessidade de
melhorias nos controles internos.

e Reutiliza¢ido, Reciclagem, Recuperaciio e Tratamento de Residuos

Foram identificadas divergéncias entre os valores registrados na planilha de
Residuos Gerados, do DEMAQ, e os valores registrados nos Relatérios de
Gerenciamento Total de Residuos, elaborados pela empresa HAZTEC,
principalmente, quanto a destinagdo dos residuos.

e Prazo Médio de Contratacio

Verificou-se precariedade de controle na inclusdo de processos licitatérios na base
de apuragdo do Indicador, representando desacordo ao critério estabelecido no
programa de PLR 2016.

Além disso, foi identificado que os conceitos de dias ateis, bem como a
consideragiio dos seguintes instrumentos para validar a data de conclusio do
processo licitatorio: Contrato, a Ata de Registro de Precos, Pedido de Compras —
PDC ou Autoriza¢dio de Execugiio do Servico — AUS, ndo constam previstos na
defini¢do do indicador contida no Programa de PLR 2016.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

15/2016 _
QUAL FOI O TRABALHO '_;
REALIZADO? 3

Processo de Anilise

2016.

1. PROCESSO N° 18750.001075/2016-66

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT
e Divisdo de Auditoria Interna — DV AI

o Se¢do de Auditoria de Contabilidade e

Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 2 —
AUDITORIA DE COMPLIANCE, Area de °
Negécio 2.4 — GESTAO DE PESSOAS, A¢ido

PROCESSO DE ¢
ADMISSOES E .
NO °
SISAC E ENTREGA DA DECLARACAO |
DE BENS E RENDAS, de acordo com o Plano *
Anual de Atividades de Auditoria Interna —

de Auditoria 2.4.3 -
ANALISE DAS

DESLIGAMENTOS EFETUADOS

PAINT, referente ao Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DEGEP/DIRIM

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verificagio de
100% dos registros dos atos de admissdo e
desligamento de empregados realizados no -
Sistema SISAC, no periodo de maio de 2015 a 3;f

abril de 2016;

Compreendeu, ainda, a averiguagio de 100% da
entrega do “Formulério de Declaragdo de Bens °
e Rendas — DBR” ou “Autorizagiio de Acesso
aos Dados de Bens e Rendas das Declaragdes de
pelos
empregados que exercem fung¢do de confianga,
assim como pelos Conselheiros Fiscais e de :

Ajuste Anual do IRPF — ADI",

Administragdo.

Adicionalmente, verificou o alinhamento das
informagdes contidas no Relatério de Gestdo do -

Exercicio de 2015.

Por fim, foi realizado o acompanhamento do :;;
Plano de A¢do do Relatério de Auditoria:
referente ao Relatério AUDIT n® 07/2015, que |
trata do Processo de Avaliagdo da Entrega de '
Declaragdo de IRPF e SISAC do periodo de:

marco de 2014 a abril de 2015

RESUMO DO RELATORIO

das Admissdes e °
Desligamentos Efetuados no SISAC e Entrega -
da Declaragiio de Bens e Rendas — Exercicio -

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou a verificagdo dos procedimentos de cadastro no Sistema de
Controle de Agdes de Comunicagdio - SISAC, em cumprimento a Instrugdo
Normativa do Tribunal de Contas da Unido — IN TCU n° 55, de 04/10/2007, e a Lei
n® 8.443/1992, a fim de avaliar a eficiéncia e eficiacia das rotinas inerentes ao
SISAC.

Considerou ainda, a verificagio dos procedimentos e controles internos
estabelecidos pela CMB, referentes a entrega anual de Declaragdo de Bens e Rendas
de Pessoa Fisica do Exercicio de 2015, conforme Circular DEGEP n® 005/2016, de
21/03/2016, ¢ Instrugdo Normativa TCU n® 67, de 06/07/2011, além da Lei n®

8.730/1993, Lei n° 8.429/1992 ¢ Decreto n® 5.483/2005.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Apo6s andlise realizada foram verificadas fragilidades nos registros de informagdes
no Sistema de Controle de A¢des de Comunicagdo — SISAC e ainda precariedade no
processo de entrega dos formuldrios de Declaragdo de Bens ¢ Rendas — DBR ou
Autorizagdo de Acesso a Declaragiio IRPF - ADI

Além disso, no que tange ao acompanhamento do atendimento as recomendagdes
constantes no Relatorio Final n® 07/2015, verificou-se que ainda ndo foram sanadas
precariedades identificadas no SISAC a época.

Foram expedidas novas recomendagdes visando a implementagio de melhorias e
adequagoes, as quais estdo sendo monitoradas pela AUDIT.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

16/2016
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliagdo dos

pelo Departamento de

de Certificagdo da CMB.

1. PROCESSO N° 18750.001111/2016-91

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Secdo de Auditoria de Negocios — SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 4 — -
AUDITORIAS ESPECIAIS, Area de Negécio
Seguranca Corporativa, Acdo de Auditoria :
AOS
PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA, de
acordo com o Plano Anual de Atividades de °
referente ao

AVALIACAO INERENTE

Auditoria Interna — PAINT,

Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DESEC/DIGES

5. ESCOPO

O escopo do trabalho

Internos  inerentes ao

15.540:2013.

RESUMO DO RELATORIO

procedimentos de |
monitoramento e controle executados :
Seguranga °
Corporativo da CMB — DESEC, bem
como avaliar o andamento do processo -

abrangeu o |
acompanhamento das agdes do DESEC quanto
as pendéncias remanescentes do Relatorio ©
AUDIT n° 21/2013; analise dos Normativos '
Departamento de @
Seguranga Corporativa da CMB (percentual, '
minimo, de 50% das Normativos Internos), no
que tange a sua atualizagdo; avaliagdo do ©
processo de monitoramento pelas cameras
internas; além da avaliagdo do processo de '
Certificagdo da CMB, conforme ABNT NBR

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame teve como objetivo principal avaliar os procedimentos de monitoramento e
controle executados pelo Departamento de Seguranga Corporativo da CMB -
DESEC, a fim de verificar se estdo de acordo com os Normativos Internos da CMB,
bem como avaliar o andamento do processo de Certificagio da CMB, conforme
Norma ABNT NBR 15.540:2013 — Tecnologia grafica — Analise de um sistema de
seguranga — Requisitos, que especifica os requisitos para um sistema de gestdo de
seguranga para tecnologia gréfica, visando a certificacdo como participante da
cadeia produtiva do impresso de seguranga

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Os exames demonstraram que a drea auditada adotou as providéncias necessarias
visando sanar as impropriedades apontadas nos relatorios anteriores, bem como, que
o DESEC cumpre as normas internas, no desempenho de suas atribui¢des, voltadas
para o monitoramento e controle de seguranga da CMB.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT N° 19/2016

QUAL FOI O TRABALHO

REALIZADO?

Avaliar a efetividade dos controles da -

Seguranga da Informagdo — SI.

1. PROCESSO N° 18750.001187/2016-17

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
o Secdo de Auditoria de TI e Risco — SEAT

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento a determinagdio contida na -
Ordem de Servigo de Auditoria — OSA.AUDIT
n° 019/2016, conforme Portaria PRT.AUDIT n°®
61, de 13/06/2016, apresentamos o Relatério
Preliminar de Auditoria Interna da Casa da
Moeda do Brasil - CMB, do Eixo de Atuagéio 2
— AUDITORIA DE COMPLIANCE, Area de
Negocio 2.1 - TECNOLOGIA E
SEGURANCA DA INFORMACAO, Agdo de -
Auditoria 2.1.4. PROCESSO DE AVALIACAO
DA EFETIVIDADE DA SEGURANCA EM
TECNOLOGIA DA INFORMACAO, inerente
a Auditoria no Processo de Avaliagio da |
Efetividade da Seguranga em Tecnologia da °
Informagdo em conformidade com o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — |

PAINT, referente ao Exercicio de 2016

4. AREA AUDITADA: COSIC/DESEG
5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verificagdo
dos critérios estabelecidos para classificagdo
dos ativos e sua criticidade, os procedimentos
de backup e recuperagdo de dados e seus testes,
os treinamentos periédicos em Seguranca da °
Informagdo, além dos procedimentos de
monitoramento dos incidentes da Informagdo,
plano de ativacdo da Contingéncia e retomada -

das Operagdes normais.

Cabe ressaltar, que o escopo foi elaborado para
abranger as Deliberagdes emanadas nos
Acérddos n® 1.233/2012 e n° 3051/2014 do

Tribunal de Contas da Unido — TCU

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou avaliar a eficiéncia e eficicia dos controles de Seguranga da
Informagdo, a Aquisi¢do e Manutengdo dos Sistemas relacionados a salva guarda
dos ativos da Informagdo, a Gestdo do Plano de Contingéncia e Continuidade do
Negdcio, e o Gerenciamento das Operagdes e Comunicagdes relacionados da
Seguranga da Informagdo conforme Deliberagdes emanadas nos Acordios n°
1.233/2012 e n® 3051/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Foi constatada a necessidade de aprimoramento nos controles internos de Seguranga
da Informagdo, em virtude da existéncia de riscos inerentes aos seguintes temas:

e Inventdrio de Ativos de Informagio;

e C(Classifica¢do da Informagio;

e  Gestdo de Riscos em Seguranga da Informagio — S.1;

e Conscientizagdo ¢ Treinamento em S.I;

e Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes;

e Plano de Continuidade de TI; e

e Competéncias do Gestor do Comité de S.1.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT N° 21/2016

QUAL FOI
REALIZADO?

Monitoramento das recomendagdes referente ao
processo de avaliagdo da efetividade do Sistema
Integrado de Gestdo Enterprise Resource :

Planning — ERP.
1. PROCESSO N° 18750.001633/2016-3

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT
e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI

e Secdo de Auditoria de Sistemas e :-;

Tecnologia da Informagdo— SEAT

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 2 — °
AUDITORIA DE DESEMPENHO, Area de :
TECNOLOGIA E
SEGURANCA DA INFORMAGAO, Agdo de °
PROCESSO DE
AVALIAC.T\O DA  EFETIVIDADE DO :
INTEGRADO DE GESTAO !
PLANNING
(ERP), em conformidade com o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interma — PAINT,

Negécio 2.1 -

Auditoria 2.1.1 -

SISTEMA
ENTERPRISE

RESOURCE
referente ao Exercicio de 2016.
4. AREA AUDITADA: DETIC/DIGES
5. ESCOPO

O escopo do trabalho consistiu em analisar o °
implementagdo  das -
recomendagdes emitidas pela Maciel Auditores
seguintes
fragilidades encontradas por seus Auditores nas °
rotinas do Sistema Corporativo da CMB, a :

status atual de

Independentes, em virtude das

saber:
e Auséncia de Controle de Comodato;

o Necessidade de melhorias no processo de

emissdo da Nota Fiscal Eletrénica;

e Necessidade de alteragdo na rotina do

Cilculo de Depreciagdo;

e Necessidade de melhorias Logs e Trilha de

acesso;

o Necessidade de melhorias no processo de

Avaliacdo de Risco;

o Necessidade Segregacio de Fung@o das

Atividades do ERP,

e Necessidade de agdes para a Gestdo de

Continuidade de TI; e

o Necessidade de agdes para a Seguranca
Fisica, o Controle de Acesso e 0s Recursos

Humanos da Sala Cofre.

O TRABALHO

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame teve como objetivo verificar o atendimento das recomendagdes emanadas
pelos Auditores Independentes apresentadas no Relatorio “G” - Avaliagio dos
Controles do ERP, realizada nos exercicios de 2014 e 2015 na CMB, em
atendimento ao Contrato de Prestagdo de Servigos n°011/2014.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Apos a execugdo deste exame, esta Equipe de Auditoria Interna evidenciou o
atendimento as recomendagdes relacionadas a: treinamento dos empregados da
CMB responsdveis pelo Controle de Comodato no ERP, criagdio de uma rotina de
importagdo automatica das Nota Fiscal Eletronica, habilitagdo de Logs e Trilha de
acesso, melhorias nos controles de Seguranga Fisica, Controle de Acesso e os
Recursos Humanos da Sala Cofre.

Quanto as recomendagdes relacionadas aos assuntos: Avaliacdo de Risco, Gestido de
Continuidade de TI e Segregagio de Fungdo das Atividades do ERP, informamos
que essas estdo sendo acompanhadas no Relatdério de Auditoria Interna n° 04/2016,
referente ao processo de monitoramento do Acorddo n® 2296/2016 do TCU, onde no
decorrer desse trabalho de auditoria, tais topicos encontravam- se em andamento.

Com relagdo a fragilidade Relacionada ao Calculo de Depreciagdo no sistema ERP,
a area auditada encaminhou seu Plano de Ag¢do com as atividades a serem realizadas
referentes ao processo de integragdo entre os modulos de Contabilidade e Ativo
Fixo, necessario para a mitigagdo da referida Recomendagdo, cujo prazo para
conclusfo se dard até 01/03/2018.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

21/2016
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliagdo das ocorréncias referentes
dos |
Empregados da Casa da Moeda do °
Brasil — ACMB, bem como quanto ao °
de

aos acessos a  Associa¢do

cumprimento  das = Normas

Administragao

1. PROCESSO N° 18750.001115/2016-70

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
o Se¢do de Auditoria de Negdcios — SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 4 — :
AUDITORIAS ESPECIAIS, Area de Negocio
Seguranca Corporativa, Acdo de Auditoria @
AOS |
PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA, de :
acordo com o Plano Anual de Atividades de ;
referente ao °

AVALIACAO INERENTE

Auditoria Interna — PAINT,

Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DESEC/DIGES

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verificagdo das
ocorréncias referentes aos acessos 8 ACMB, por
meio da portaria principal ou por outra portaria; :
a verificagdo dos riscos iminentes que podem
afetar a integridade fisica dos empregados e das :
instala¢des patrimoniais; a avaliagdo da eficacia
seguranca e o0 |
cumprimento das normas internas pertinentes, :

dos procedimentos de

supramencionadas

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou a avaliagdo das ocorréncias referentes aos acessos a Associacgiio
dos Empregados da Casa da Moeda do Brasil - ACMB que representem riscos, 0s
quais poderdo afetar a integridade fisica dos empregados e das instalagdes
patrimoniais da Casa da Moeda do Brasil - CMB, bem como a avaliagdo quanto ao
cumprimento das Normas de Administragdo n®4830 - NA -1 -03-01 -
Dos Acessos 4 Empresa e as suas Dependéncias e n® 2011 — NA — | — 01 — 03 -
Politica e Seguran¢a da Informagdo — Descarte de Midias de Armazenamento de
Dados e aderéncia dos procedimentos a Norma Brasileira ABNT NBR 15.540:2013
— Tecnologia Gréfica — Andlise de um Sistema de Seguranga — Requisitos.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Os resultados dos exames demonstraram que o DESEC adotou as providéncias
necessarias de modo a mitigar os riscos que poderiam afetar a integridade fisica dos
empregados e das instalagdes patrimoniais, bem como, vem cumprindo as normas
internas que tratam dos acessos as de pendéncias da empresa, a as politicas e
seguranga da informagdo — descarte de midias de armazenamento de dados.

K3
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°
24/2016

QUAL FOI
REALIZADO?
Processo de Remuneragdo Varidvel Anual -

RVA dos Dirigentes da CMB - Exercicio
2015.

O TRABALHO

1. PROCESSO N° 18750.001712/2016-02

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Secdo de Auditoria de Contabilidade e
Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 2 -
Auditoria de Compliance, Area de Negdcio
2.4 - Gestdo de Pessoas, Acdo de Auditoria
2.4.1 — Processo de Anilise do Acordo de
Participacio nos Lucros dos Empregados e
Remuneracio Variavel Anual - RVA dos
Dirigentes da CMB, de acordo com o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT, referente ao Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DEGEP/DIRIM e
DEGOV/PRESI

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verificagdo de
todos os indicadores estabelecidos no Programa
de Remuneragdo Varidvel Anual de Dirigentes
da CMB, para o exercicio de 2015, aprovado
pelo, entdo, Departamento de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais - DEST, em
12/11/2015.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Programa de
Remuneragdo Varidvel Anual — RVA dos Dirigentes da CMB, bem como a
avaliagdio da adequagdo do pagamento realizado da 1° parcela de RV A, referentes
ao exercicio de 2015.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Apos analise realizada verificou-se a necessidade de melhorias nos controles
internos dos registros das informagdes que suportam a base de cdlculo dos
Indicadores a seguir, bem como a necessidade de observagdo de normativos
externos dos érgdos supervisores e reguladores que podem afetar a apuragdo ¢ o
pagamento de RVA.

e Faturamento Bruto em Valor Absoluto

Constatou-se que a unidade de medida utilizada para o Indicador foi o valor
absoluto ¢ ndo a variagdo percentual em relagio ao ano anterior, conforme
determinado pela SEST, por meio da Nota Técnica SEI n° 1826/2015-MP, de
13/11/2015.

o indice de Produtividade

Constatou-se auséncia do beneficio Seguro de Vida na apuragio do referido
Indicador, tendo em vista que o DECOF ndo considerou na apuragdo do indicador
o referido beneficio.

e indice Total da Variaciio de Precos de Matérias-Primas

Verificou-se que o cilculo apresentado pelo DEGEC considerou apenas os itens
denominados Classe A, extraidos do Sistema ERP, dada a classificagdo pela Curva
ABC. Todavia, a curva de amostragem aplicada para aferi¢do do Indicador niio esta
prevista no Programa de Remuneragio Variavel Anual dos Dirigentes.

Verificou-se, ainda, que o Sistema ERP ¢ dindmico, ndo permitindo consultar
informagdes historicas em determinada data para base, o que impossibilitou a
obtengdo das bases de dados de 31/12/2014 e 31/12/2015, para aferi¢do do valor
deste indicador, considerado como realizado.

e Avaliacio dos Dirigentes pelo Conselho de Administracgio

Verificou-se que ndo foi possivel avaliar esse indicador, devido a auséncia de
detalhamento do célculo a ser realizado para apuragdo do resultado, bem como a
divergéncia entre a pontuagdio maxima do questionario e a constante do Programa
de RVA.

Por fim, constatou-se que as fragilidades nos controles internos acarretaram em
divergéncia no pagamento efetuado do montante de RVA de 2015, culminando na
distribuigiio indevida aos dirigentes da CMB, sendo recomendado ao DEGEP que
proceda os devidos ajustes.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSI N°

38/2016
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO? ‘

O monitoramento das pendéncias da |
obra de restauro do Palacete, referente a -
implantagdo do Museu da Casa da °
Moeda do Brasil, localizada na Praga da
Repuiblica n® 26, no Centro da Cidade -

do Rio de Janeiro.

1. PROCESSO N° 18750.001293/2016-09

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Secdo de Auditoria de Negocios — SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 4 —
AUDITORIAS, Area de Negécio 4.2 — -
SOLICITACAO DE EXAMES ESPECIAIS,
INSPECAO DE

DAS
PENDENDIAS DO CRONOGRAMA DA
ENTREGA DEFINITIVA DO PROJETO !
DE RESTAURO DO PALACETE, de acordo -
com o Plano Anual de Atividades de Auditoria *
Interna — PAINT, referente ao Exercicio de °

Ac¢do de Auditoria -
ACOMPANHAMENTO

2016.

4. AREA AUDITADA: PRESI/GABIN

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a analise do '
cumprimento das agdes e prazos estabelecidos
no Plano de Agdo do Relatério de Auditoria n° *
24/2014 — referente as pendéncias oriundas das
recomendagdes que restaram ndo atendidas no

relatorio final.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

No decorrer do exercicio de 2016 € 2017, foi observado que a restauragiio do Museu
da CMB ndo tinha sido concluida, o que poderia inviabilizar o atendimento de todas
as recomendagdes emitidas no Relatério de Auditoria n® 24/2014 — Avali¢do da
Gestdo da Implantagdo do Projeto do Museu da CMB.

Nesse contexto, este trabalhou buscou identificar a situagdo de implementagdo dos
Planos de Agdo estabelecidos pelas dreas técnicas da CMB, visando implementar as
recomendagdes do referido Relatério de Auditoria, bem com identificar a
programacdo atual de conclusdo da restauragio do Museu da CMB.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

O resultado deste exame de auditoria interna aponta para a necessidade de ser dada
continuidade aos esforgos ja empregados pelo GABIN para viabilizar a conclusio do
projeto de restauragio do Museu da CMB.

Esses esforgos residem na adogdo de gestdo para assegurar que todos os itens
pendentes de conclusdo identificados pelo Relatorio Técnico emitido pelo DELOG
sejam concluidos, bem como pela necessidade de implementagdo das questdes que
remetem & melhoria dos procedimentos internos de gestdo do Museu da CMB.

Quanto as recomendagdes ainda nio implementadas do Relatorio de Auditoria n°
24/2014, vale salientar que esta equipe de auditoria, por meio deste Relatorio,
reestruturou essas recomendagdes, a partir da identificagdo da situagdo atualizada da
implementagiio dos Planos de A¢do propostos pelas areas auditadas, em atendimento
as recomendagoes contidas no referido Relatério.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSI N°

52/2016

QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliagdo sobre os pagamentos

realizados em 2016, da parcela a vista
da RVA 2015, e das parcelas diferidas °
de anos anteriores, com apresentagdo de
manifestagdo conclusiva da auditoria

interna sobre o cumprimento das metas.

1. PROCESSO N° 18750.001719/2016-16

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT
e Divisdo de Auditoria Interna — DV AI

e Secdo de Auditoria de Contabilidade e

Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 2 -
AUDITORIA DE COMPLIANCE, Area de .
Negoécio 2.4 — GESTAO DE PESSOAS, Agdo

de Auditoria 2.4.1 - PROCESSO DE

ANALISE DO

EMPREGADOS E
VARIAVEL ANUAL -

RVYA
— PAINT, referente ao Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DEGEP/DIRIM

5. ESCOPO

O escopo do exame de inspegdo se restringiu, :
existéncia de

pagamentos
realizados, pelo DECOF, com aquiescéncia do
DEGEP, em relagdo ao que consta previsto no :
Programa de Remuneragdo Varidvel Anual- '
RVA dos Dirigentes relativo ao exercicio de |
2013, bem como avaliagdo das determinagdes @
atual
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das

apenas, a verificagdo da
conformidade ou ndo nos

posteriores emanadas pelo DEST,
Empresas Estatais — SEST, sobre o assunto em
questdo, com base nas

documentos instruidos no

18750.000745/2015-46.

ACORDO DE
PARTICIPACAO NOS LUCROS DOS 3
REMUNERACAO
DOS
DIRIGENTES DA CMB, de acordo com o
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -

informages e
processo  n° :

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou atender a demanda contida no Memorando DEGEP, de
06/10/2016, acostado ao bloco documental n® 0211872, quanto ao item 23 da Nota
Técnica n® 5973/2016-MP, para o demandado @ CMB no item 2 “¢” do Oficio n°®
536/2016-MP, de 19/09/2016, que trata do Programa de Remuneragiio Variavel
Anual — RVA 2017 dos Diretores, bem como, da determinagdo de elaboragdo de
relatério de pagamento das parcelas diferidas de anos anteriores, com destaque para
a RVA 2013, e manifestagio conclusiva sobre o cumprimento das metas pela
auditoria interna.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Em decorréncia da andlise efetuada, a equipe de auditoria opinou pela conformidade
do diferimento dos pagamentos realizados no periodo, em atendimento ao item 23
da Nota Técnica n® 5973/2016-MP, com destaque para os seguintes fatos listados, a
saber:

Quanto ao pagamento das parcelas, no que se refere a atualizagio pela Taxa SELIC,
foi verificado que a metodologia utilizada foi distribuida ao montante total da RVA
de 2013 e ndo somente ao montante referente a 1* Parcela.

Esse fato gerou uma atualizagdo indevida, uma vez que o programa de RVA 2013
estabelece que a atualizagdo da 1* parcela pela taxa SELIC e as demais pelo IPCA.
Ao se atualizar o montante pela Taxa SELIC, conclui-se que foi realizado uma
atualizagdo da Taxa SELIC sobre o IPCA. Em face disso, foi sugerido que a area
responsavel efetue os ajustes apresentados no Quadro IX do Relatorio OSLLAUDIT
n® 52/2016.

Foi identificado, ainda, que a compensagio do valor recebido a maior, referente aos
honorarios dos Dirigentes de 2012, foi efetuada na 1* parcela de 2013, foi solicitado
ao DEGEP a apresentagiio de cobranga dos valores referentes aos ex-dirigentes da
CMB, uma vez que para os Dirigentes que ainda estdo na CMB, este desconto foi
efetuado. Além disso, foi solicitada a apresentagdio de cronograma conclusivo, caso
a cobranga ainda ndo tenha sido realizada.

Nesse cendrio, a 2* parcela apresentou divergéncia referente a utilizagfio na base de
cilculo do percentual de atingimento da meta de 99,48% para o indicador de
Faturamento Bruto, resultando na pontuagdo final de 99,8 pontos. Todavia, o
percentual de atingimento da meta determinado para o referido indicador pela SEST
foi 91,93%, resultando na pontuagdo final de 95 pontos. Tal equivoco foi
identificado pelo DEGEP, por meio da Nota Técnica n° 062/2016/DEGEP, de
17/05/2016 e seu ajuste foi efetuado junto ao pagamento da 3* parcela da RVA.

Porém, foram encontradas diferengas no ajuste realizado, de modo que foi sugerido
pela equipe de auditoria responsavel que a area técnica realize os ajustes referentes
as diferengas apresentadas no Quadro XIII do Relatorio OSLLAUDIT n® 52/2016.

Quanto ao achado referente a avaliagiio da 3* parcela, que trata da atualiza¢dio dos
honordrios, foi identificada a utilizagdo de metodologia de calculo, pelo DEGEP,
divergente do estabelecido no Programa de RVA 2013 e, ainda, do célculo da 2°
parcela. Dessa forma, esta equipe de auditoria sugere que a drea responsavel realize
o ajuste das diferengas encontradas no Quadro XV do Relatorio OSL.AUDIT n°
52/2016.

Por fim, foi sugerido que a drea técnica apresente 0 motivo para os langamentos
relacionados no Quadro XVI do Relatorio OSLLAUDIT n° 52/2016, uma vez que,
preliminarmente, ndo foi identificada, pela equipe de auditoria responsavel, a origem
para tais langamentos, bem como que esses registros podem configurar distribuigiio
irregular de valor aos dirigentes da CMB.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL-CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSI N°
54/2016

QUAL FOI O TRABALHO

REALIZADO?

Avaliacao dos Contratos de
inexigibilidade de licitagdo.

1. PROCESSO N° 18750.001723/2016-84

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Se¢do de Auditoria de Contabilidade e
Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 2 -
AUDITORIA DE COMPLIANCE, Area de
Negocio 2.3 — COMPRAS, Agio de Auditoria
2.3.2 — PROCESSO DE ANALISE DAS
DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES DE
LICITACOES, de acordo com o Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
referente ao Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DEGEC/DIGES

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verificagdo da
observancia do disposto na Lei n® 8.666/1993,
que institui normas para licitagdes e contratos
da Administragdo Puablica, no que tange a
contratagdo direta, por inexigibilidade de
licitagdo, o atendimento das clausulas
contratuais em conformidade com os
normativos internos e legais vigentes, bem
como a gestdo operacional dos contratos.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou avaliar os Contratos n° 0196/2015 e n° 0018/2016 celebrados
pela CMB por inexigibilidade de licitagdo, em atendimento a demanda do
Conselho Fiscal — CONFIS registrada na Ata da 515* Reunifio Ordindria.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Apos analise dos processos referentes aos Contratos n® 0196/2015 (MR do Brasil
Industria Mecdnica Ltda) e n® 0018/2016 (Dotter do Brasil LTDA.), concluiu-se
que foi observado o disposto na Lei n® 8666/93, para a contratagdio direta, por
inexigibilidade de licitagdo, das empresas.

Além disso, no que se refere a analise do Processo n° 18750.002571/2014-75,
referente ao Contrato n® 0196/2015 (MR do Brasil Industria Mecénica Ltda -
servigos de manuten¢do em comutadores de taps), foi identificada morosidade da
cobranga de depdsito da garantia contratual da empresa contratada, pelo gestor
operacional, a fim de se cumprir o prazo estabelecido no item 5.1 do contrato,
devido a falta de tempestividade no encaminhamento do referido processo pelo
Departamento de Contratagdes — DEGEC ao DELOG.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSI N° |
76/2016
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliagio de denuncia referente a |
possivel terceirizagdo da fabricagdo de

passaportes, pela empresa Edigrafica.

1. PROCESSO N° 18750.001854/2016-61

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Secdio de Auditoria de Negécios - SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 4 — @
AUDITORIAS ESPECIAIS, Area de Negécio -
Auditoria
AVALIACAO DA
EFETIVIDADE DA PRODUCAO DE
IMPRESSOS, de acordo com o Plano Anual de *
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, °

Produc¢io Fabril,
PROCESSO DE

Acdo de

referente ao Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DEPAS/DIPIM

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verificagdo das °
Ordens de Produgdo, referentes a produgdo de °
passaportes e das entregas dos passaportes ao :
Cofre da CMB, no periodo de abril a setembro :
de 2016, bem como de todos os elementos °
inerentes a fabricagdo de passaportes pela CMB,
verificagdo de uma possivel °

visando a
terceirizagdo.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou a avaliagdo da deniincia, registrada no Sistema e-OUV
n® 18860.000318/2016-00, referente a possivel terceirizagdo da fabrica¢do de
passaportes, pela empresa Edigrafica.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Nio foi identificada, na alteragdo da Instrugiio de Trabalho — ITR n® 43.270/0010,
sobre Recepgdo, Distribuigdo, Personalizagdo, Verificagdo, Embalagem e
Expedigio de Cadernetas de Passaportes, uma oportunidade de suposta terceirizagdo
pela tal fibrica informada ou para qualquer outro fim, conforme relatado pelo
denunciante.

E ainda, seguindo o escopo do exame, foram verificados os recibos de entregas dos
passaportes ao Cofre da CMB, no periodo de abril a setembro de 2016, sendo
confrontados os recibos com as informagoes inseridas no Sistema ERP, ndo sendo
encontrada nenhuma divergéncia.

Face ao exposto, nido foi encontrada nenhuma irregularidade nas andlises efetuadas
na produgdo de passaportes, no periodo de abril a setembro de 2016.

W
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSI N°

77/2016

QUAL FOI O TRABALHO

REALIZADO?

Auditoria Especial em Impressos

1. PROCESSO N° 18750.002284/2016-27

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisfo de Auditoria de Interna— DVAI
e Secdo de Auditoria de Negdcios - SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 4 — .
AUDITORIA ESPECIAL, Area de Negécio
PRODUCAO FABRIL, Agio de Auditoria —
PROCESSO DE AVALIACAO DA
EFETIVIDADE DA PRODUCAO DE
IMPRESSOS, de acordo com o Plano Anual de °
Atividades de Auditoria Interna — PAINT,

referente ao Exercicio de 2016.

4. AREA AUDITADA: DETIP/DIPIM

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verificagdo da
narrativa contida nos protocolos e-OUV
encaminhado pela Ouvidoria da CMB, que
tratam da utilizagdo das tintas cddigos n°® °
300235, n® 3345562-84V6341 e n°® 135409 ndo
conformes no processo produtivo de Selo :
Rastredvel da Carteira de Identidade Civil do
Mato Grosso do Sul, bem como da Cédula de :

R$ 100,00.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou a avaliagio da manifestagdo registrada no Sistema e-OUV
n® 18860.000154/2016-11, encaminhada por meio do Memorando QUVID n°
44/2016, de 14/06/2016, referente a possiveis inconformidades nas tintas fornecidas
pela empresa Seller Ink Indistria e Coméreio de Tintas e Vernizes LTDA.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Ap6s a andlise das informagdes e documentagdes disponibilizadas pelos envolvidos,
foi verificado que a Se¢do de Laboratério de Tinta, Especificagio e Engenharia da
Qualidade — SEQE obedeceu ao rito previsto na PRO n° 22.200.0001-007, de
22/11/2014.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

02/2017

QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliagdo da efetividade das atividades

relacionadas a Gestdo Ambiental.

1. PROCESSO N° 18750.000190/2017-02

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Se¢do de Auditoria de Negécios — SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

ANEXO 11
RESUMO DO RELATORIO

RELAT()RIO AUDIT OSA N° POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou avaliar a efetividade das atividades relacionadas a Gestao
Ambiental, em consondncia as atribuigdes do Departamento de Meio
Ambiente e Qualidade — DEMAQ, previstas nas Norma Internas e Norma

NBR 14001:2004.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGCADAS?

Foram identificados normativos desatualizados, ocorréncias de problemas de
manuten¢do no sistema Aguasave; ndo cumprimento do prazo de entregada

. do relatério de andlise de efluente; precariedade no funcionamento do
i evaporador; atraso no atendimento do plano de agdo relativo a auditoria
© ambiental realizada pela empresa naturale, e auséncia de sistema eletronico
:de informagdes e de politica interna de consumo de papéis nos normativos
. de gestio ambiental e sustentabilidade

Destaca-se a necessidade de acdes efetivas para agiliza¢io dos processos de

. aquisi¢des de pegas de reposi¢des para manutengdo dos equipamentos do

Em atendimento a determinagéo contida

na PRT.AUDIT no 02/2017 de @

27.01.2017, para proceder ao exame da :

Ordem de Servigo de Auditoria — OSA

n° 02/2017, referente ao Exame do Eixo

de Atuagdo 3 — AUDITORIA DE

DESEMPENHO, Area de negoécio 3.3 — ¢

MEIO AMBIENTE, Agdo de Auditoria :

3.3.1 — PROCESSO DE GESTAO

3

AMBIENTAL, de acordo com o Plano
Anual de Atividades de Auditoria -
Interna — PAINT, referente ao Exercicio

de 2017.

4. AREA AUDITADA: DEMAQ/DIDES

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a f

¥

avaliag@o objetiva a gestao ambiental na
CMB, quanto aos processos hidricos,
residuos, efluentes e emissdes, no que :
se refere aos recursos necessarios que :
assegure seu funcionamento e sua -
manuten¢do, bem como nos controles @
que proporcione a eficacia dos referidos
sistemas; quanto a certificagdo
ambiental, no que se refere as auditorias :
de manutengdo ISO 14001:2004; e o
cumprimento do Plano de Acdo |

referente a OS1/020/2014- Re. AUDIT
n° 20/2014.

7

Sistema Aquasave, tendo em vista o acréscimo da ocorréncia de
manutengdes corretivas nos equipamentos dessas estagdes, bem como a
identificagdes de que a solugdes adotadas para a resolu¢do dos problemas
ndo sdo duradouras, face a falta de pecas de reposicio.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSI N°

02/2017
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO? '

Avaliagdo referente a existéncia de |
morosidade na instalagio do Moinho da :
Se¢do de
Anilises de Tintas — SETI/DEMAQ °

empresa BUHLER na

atual SELT/DEMAQ.

1. PROCESSO N° 18750.000194/2017-82

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna— DVAI
o Se¢do de Auditoria de Negdcios — SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 4 — °
AUDITORIAS, Area de Negicio — GESTAO
DA QUALIDADE, Ag¢do de Auditoria — !

AVALIACAO DA |
ATUACAO E
GESTAO DA .
QUALIDADE NA CMB, de acordo com o
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PROCESSO DE
EFETIVIDADE DA
DESEMPENHO DA

— PAINT, referente ao Exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DIDES/DEMAQ

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a anilise do
Planejamento de Aquisi¢do e Instalagdo do °

Moinho da empresa BUHLER.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

Dar cumprimento a solicitagdo da Ouvidoria — OUVID para realiza¢do de avaliagio
e emissdo de opinido quanto a procedéncia da denuncia encaminhada a AUDIT no
Protocolo E-Ouv n°® 18860.000116/2016-50 relativa a morosidade na instalagdo do
Moinho BUHLER.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

O Resultado deste Exame de Inspe¢do demonstrou que a motivagio para aquisi¢do
do Moinho Buhler 800, consistiu numa legitima necessidade da CMB, no entanto,
ndo houve agdes efetivas em colocar o equipamento em funcionamento.

A instalagio definitiva do equipamento ocorreu somente apds a intervengdio do
Presidente da CMB. Entretanto, para o perfeito funcionamento foi identificada a
necessidade de intervengdo da equipe de manutengio, a qual prontamente atuou, ¢ o
equipamento entrou em operagio em 01 de dezembro de 2017.

N
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSI N°

03/2017
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliagdo de denuncia referente a
compra viabilidade/custo e instalagdo

do programa LIMS.

1. PROCESSO N° 18750.000195/2017-27

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Se¢do de Auditoria de Negdcios — SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuacdo 4 —
AUDITORIAS ESPECIAIS, Area de Negécio :
4.3 — Solicitagfio de exames especiais, A¢do de ;
PROCESSO DE
ATENDIMENTO A SOLICITACAO DE
PELA
PRESIDENCIA, de acordo com o Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,

Auditoria 424 -

EXAMES ESPECIAS
referente ao Exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DEMAQ/DIDES

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu avaliar o
propdsito da aquisi¢do do sistema LIMS, sua @
amplitude aos demais laboratérios de anilise, @
atende,
satisfatoriamente, ao processo de atividade -
desses laboratérios. Foi analisado, ainda, se as
melhorias esperadas com a utilizagdo desse °
sistema foram alcangadas, bem como se o custo

bem como se esse sistema

beneficio foi positivo para a CMB.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou a avaliagdo da denincia registrada no sistema e-OUV n°
18860.000106/2016-14, referente & compra, viabilidade/custo e instalagio do
programa do Sistema de Gerenciamento de Informagdes de Laboratorios -
Laboratory Information Management System — LIMS, adquirido para viabilizar a
gestdo das atividades e rotinas dos laboratorios da antiga Segdo de Laboratodrio
Quimico. Segundo o denunciante, o referido sistema custou mais de R$700.000,00
(setecentos mil reais), questionando também quem aprovou a compra do referido
sistema; se foi realizado estudo econdmico do custo das andlises; justificativa para a
comprar do LIMS.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando as justificativas apresentadas pelo DEMAQ, ficou evidenciado que o
Sistema LIMS foi adquirido para melhorar a gestdo das informagdes pertinentes as
rotinas analiticas e administrativas dos laboratorios de analise, atendendo aos
propositos de sua aquisigdo, bem como trouxe beneficios esperados pelos seus
usudrios, tendo sido aprovado no ambito do antigo DEPGQ e dos érgdos que
controlavam internamente essa informagdo através de um projeto de investimento
proposto para esse fim,
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°
04/2017
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliacdo da execugdo da produgdo de
moedas, a partir do Programa Anual de

Produg¢do - PAP 2017, sob a
perspectiva da eficacia, eficiéncia
economicidade.

1. PROCESSO N° 18750.000192/2017-93

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Secdo de Auditoria de Negocios — SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 3 -

¥

AUDITORIA DE DESEMPENHO, Area de
Negécio 3.1 — PRODUCAO FABRIL, Acio
de Auditoria 3.1.2 - PROCESSO DE
AVALIACAO DA EFETIVIDADE DO
DEPARTAMENTO DE PRODUCAO DE
MOEDAS E MEDALHAS, de acordo com o

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna :

— PAINT, referente ao Exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DIOPE/DEMOM

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a analise do :"
Programa Anual de Moedas 2017, a partir da :

verificagdo do planejamento de estoques de
matérias primas e insumos, a periodicidade de
manuten¢do e conservagdo dos equipamentos,
andlise do indice de perdas, bem como o
cumprimento dos normativos internos inerentes
ao processo fabril de moedas e seguranca de
produtos acabados.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

-

Dar cumprimento a A¢do de Auditoria n® 3.1.2 prevista no PAINT, referente ao
exercicio de 2017, visando aferir o nivel de suficiéncia do Processo Produtivo de
Moedas sob a perspectiva da eficiéncia, eficicia e economicidade e Gestdo dos
riscos inerentes a gestdo dessa atividade produtiva.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

O Resultado deste Exame de Auditoria evidenciou o cumprimento do Programa de
Produgio de Moedas — PAP 2017, no més de outubro de 2017, com éxito, ou seja,
atendendo, integralmente, o Contrato de encomendas de moedas assinado entre a
CMB e 0 BACEN.

Vale destacar que o Programa foi concluido com antecipagio de dois (02) meses, em
relagdo ao prazo estabelecido contratualmente, bem como foi identificado que os
niveis de perdas e de reclamagoes dos clientes ficaram dentro da meta estabelecida
para o exercicio de 2017.

Cabe destacar, que o resultado do exame apontou alto risco de falha na manutengdo
dos equipamentos do DEMOM, em decorréncia da existéncia de equipamentos fora
de operagdio devido a falta de pecas. Essa situagdio decorre da atual morosidade nos
processos aquisigdes de pegas e equipamentos.

Por fim, foi identificado exposi¢des do Processo Produtivo a riscos moderados e
baixos, que necessitam serem tratados e acompanhados por meio de um controle
sistematico, com o apoio do DEGOV.

Foram formuladas recomendagdes visando a implementagio de melhorias ¢
adequacdes, as quais estdo sendo monitoradas pela AUDIT.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSI N°

05/2017
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO? '

Avaliagdo da dentincia referente a aquisicdo de

software de logistica de transporte.

1. PROCESSO N° 18750.000198/2018-41

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Secdo de Auditoria
Tecnologia da Informagdo— SEAT

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 4 — .
AUDITORIAS ESPECIAIS, 4.3 — OUTRAS °
DEMANDAS, Agdo de Auditoria PROCESSO
DE AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA
GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA
especificamente, em
conformidade com o Plano Anual de Atividades
PAINT e Plano ¢
Especifico de Auditoria — PEI, do exercicio de

INFORMACAO,
de Auditoria Interna —

2017.

4. AREA AUDITADA: DETIC/DIGES e

DELOG/DIGES

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verificagdo *
dos sistemas de logistica de transportes da CMB
sob responsabilidade do DETIC, do processo
referente 4 contratagdo de empresa terceirizada
para fabricagdo de software e a avaliagdo dos
aspectos relacionados ao sistema de logistica de -

transporte criado no DELOG pelo denunciante.

de Sistemas e °

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou avaliar a dentincia recebida pela Ouvidoria da Casa da Moeda do
Brasil (Protocolo e-OUV 18860.000338/2015-91) quanto as alegagdes do
denunciante sobre a aquisi¢do de software para a area de logistica da CMB, tendo
desconsiderado a existéncia de um programa desenvolvido com recursos proprios na
Sec¢do de Gestdo de Transporte, Restaurante, Creche e Ambulatério — SELP.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Esta equipe de auditoria concluiu que nio houve prejuizo financeiro para a Casa da
Moeda quanto a aquisi¢do do software de logistica, considerando-se que havia
recomendagdo da AUDIT para que o DETIC desenvolvesse a referida solugiio de
software para a drea de transporte — DELOG.

Verificou-se que o denunciante desenvolveu um sistema, apoiado por sua chefia,
para auxiliar as atividades da logistica de transportes devido a auséncia de uma
solugdo de software.

Contudo, devido ao processo de desenvolvimento ndo ter sido realizado no DETIC,
o software do denunciante ndo obteve a infraestrutura adequada para sua
implementagdo, ndo se adequando a politica de seguranga da CMB, o que motivou a
rejei¢do das solicitagdes para que o sistema obtivesse acesso a base de dados do
ERP.

Cabe ressaltar que ¢ atribui¢do do DETIC realizar as atividades relacionadas com a
infraestrutura, suporte e desenvolvimento de solugdes corporativas de tecnologia da
informagdo da CMB.

Diante dos fatos apurados, com respaldado das Recomendagdes da Auditoria Interna
e por Documento de Oficializagdio de Demanda emitido pelo DELOG, o
desenvolvimento do Sistema de Logistica de Transporte atualmente em uso pela
CMB ficou sob responsabilidade do DETIC, que repassou o projeto a empresa
terceirizada, ndo havendo irregularidade no processo.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

06/2017
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Processo de Avalia¢do da Efetividade ;;.
Previdéncia

da  Governanga de
Complementar.

1. PROCESSO N° 18750.000888/2017-10

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT
e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI

e Segdo de Auditoria de Contabilidade e :

Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 1 — °
AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES |
CONTABEIS, Area de Negécio 1.1 - ©
ORCAMENTARIO E ;
FINANCEIRO, Acdo de Auditoria 1.1.2 — °
AVALIAGAO DA |
EFETIVIDADE DA GOVERNANCA DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR, de
acordo com o Plano Anual de Atividades de :
referente ao

CONTABIL,

PROCESSO DE

Auditoria Interna -
Exercicio de 2017.

PAINT,

4. AREA AUDITADA: CIFRAO

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verifica¢do da
observancia a Resolugdio CGPAR n°® 09/2016 -
artigo 1, alineas “a” a “g”, com abordagem a

seguir: a) Politica de Investimentos e sua gestéo,

b) Processo de Concessdo de Beneficios, c)

Metodologia utilizada no célculo atuarial,

custeio, consisténcia do cadastro e aderéncia, d)
Procedimentos e Controles vinculados a gestdo °
administrativa e financeira da entidade, e)
Despesas administrativas, f) Estrutura de :
Governanga e de Controles Internos da Entidade
e g) Recolhimento das Contribui¢des dos °
Patrocinadores e Participantes em relagfio ao

Plano previsto de custeio.

Foi verificado,

acompanhamento  do  atendimento  as

recomendat,‘ﬁes emanadas do Relatério AUDIT *
n® 25/2015 — Processo de Acompanhamento de

Previdéncia Complementar.

adicionalmente, o’

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou avaliar as atividades da Fundagdo de Previdéncia da Casa da
Moeda do Brasil -~ CIFRAO, que administra os planos de beneficios da CMB, em
atendimento a Resolugio CGPAR n° 9, de 10/05/2016

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Apos andlise realizada verificou-se a necessidade de adequagdes visando atender a
Resolugio CGPAR n° 09/2016, uma vez que foram constatados: cadastro e
normativos internos desatualizados; rubricas do grupo de Despesas Administrativas
cujo valor realizado excedeu ao orgado e inconsisténcias na documentagdo de
suporte dos registros contabeis:; ¢ ainda, pendéncias na comprovagdo de requisitos
minimos exigidos aos membros do Conselho Fiscal e Deliberativo e auséncia de
procedimentos estabelecido para atendimento ao artigo 21 da Lei Complementar n®
108/2001.

Para todas as ndo conformidades foram formuladas recomendagdes visando a
implementagdo de melhorias e adequagdes, as quais estdo sendo monitoradas pela
AUDIT.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA — AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

07/2017

QUAL FOI O TRABALHO

REALIZADO?

Avaliagdo quanto a origem e
ociosidade de -

motivagdo da
materiais.

1. PROCESSO N° 18750.000205/2018-13

2. UNIDADE EXECUTORA DA

AUDIT
e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI

e Se¢do de Auditoria de Negdcios —

SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 4 —
AUDITORIAS ESPECIAIS, Area de
Negocio 4.3 — Outras Demandas, Agdo :
de Auditoria 2.3.2 — PROCESSO DE °
ESTOQUES, de acordo com o Plano -
Anual de Atividades de Auditoria Interna — °

PAINT, referente ao Exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DELOG/DIGES

5. ESCOPO

O escopo do trabalho consistiu na obtengdo
a origem e ;
motivagdo do estoque ocioso das cédulas
de 5(cinco) bolivares, das cédulas de
20(vinte) gourdes, bem como do item
Projeto  de

de informagdes sobre

300444, referente ao
Identificagdo Civil - RIC.

Além disso, o escopo abrangeu, ainda, da
origem e motivagdo da ociosidade do
papel do papel fiducidrio 20 pesos, bem
como de cintas destinadas para descarte
que se encontram no almoxarifado da
CMB.

Por fim, 0 escopo compreendeu, também,
a avaliagdo quanto ao cumprimento as
recomendagdes Plano de Acgdo do
Relatério 15/2013 - Auditoria Especial no
Estoque de Alpaca e Cuproniquel.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou a avaliar a origem dos estoques ociosos, especialmente os
relacionados ao Projeto de Registro de Identificagdo Civil — RIC; ao processo de
produgdo das cédulas de 5(cinco) bolivares; o material da produgdo das cédulas de
20(vinte) gourdes; e, o estoque ocioso remanescente da fabricagio de 20(vinte) pesos,
além da implementagdo das recomendagdes expedidas por ocasido da elaboragido do
Relatorio n® 15/2013.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Em relagdo as recomendagdes constantes no Relatorio n® 15/2013 conclui-se pela
necessidade da drea auditada continuar envidando esforgos para assegurar que as acgdes
propostas, ainda pendentes, sejam implementadas.

Quanto ao estoque resultante do Projeto de Registro de Identificagiao Civil — RIC,
verificou-se que a ociosidade do material resultou de dificuldades na execugiio do Projeto
Piloto que impossibilitaram sua continuidade ndo sendo essas dificuldades de
responsabilidade da CMB. Tendo em vista que até a emissdo do Relatério n® 07/2017, as
negociagdes com o Ministério da Justica- MJ, quanto ao ressarcimento dos custos
incorridos do Projeto RIC, ndo logram éxito, sugere-se a Presidéncia da CMB avaliar
inclusdo com contencioso na esfera juridica com o objetivo de ser ressarcida dos valores
investidos no referido projeto.

Em relagdo ao estoque ocioso proveniente da produgdo das cédulas de 5(cinco) bolivares
da Venezuela, observou-se que o cilculo efetuado para obtengdo das taxas de consumo
de tintas necessdrias para a produgdo da cédula de 5 bolivares tomou como base o
consumo médio da cédula de 20 reais. Dessa forma, esta estimativa gerou aquisi¢do de
codigos de tintas em quantitativo maior, e outros codigos em quantitativo menor do que o
efetivamente necessario.

Quanto a ociosidade do material excedente, o DECED apresentou manifestagdo do
laboratdrio de tintas sobre a possibilidade de reaproveitamento das tintas adquiridas para
a fabricagdo das cédulas de 5 bolivares, sendo necessario fazer um estudo das tintas
informadas por esse Departamento. Além disso, apresentou manifestagio do
Departamento Comercial, solicitando manutengdo das tintas remanescentes da produgdo.
Dessa forma, sugere-se a interagdo do DECED junto a SELT e ao DECOM a fim de
possa ser dada uma defini¢do quanto a destinagdo do material ocioso.

Em relagdo ao estoque ocioso proveniente da produgdo das cédulas de 20(vinte) gourdes,
do Haiti, observou-se que foi utilizado cdlculos por estimativa (delineamento técnico) da
cédula do Real, uma vez que ndo se conhecia a cédula de 20(vinte) gourdes e muito
menos o consumo dos insumos. Ao se iniciar a produgdo, verificou-se que as taxas de
insumo previstas foram subestimadas.

Quanto a ociosidade do material excedente dessa produgio, verificou-se uma auséncia de
defini¢do quanto o prosseguimento ou ndio da produgdo das cédulas restantes para
cumprir o quantitativo 100.000.000 milhdes de cédulas acordadas para doa¢do ao Haiti.
Essa defini¢do de prosseguimento ou ndo depende de resposta do Ministério da Fazenda
ao Oficio da CMB.

Em relagdo ao estoque ocioso remanescente da fabricagdo de 20(vinte) pesos, concluiu-
se que a ociosidade identificada para o papel fiduciario codigo CMB n°® 135594 reside na
auséncia de instrumento contratual junto ao BCRA, que justificasse a sua permanéncia na
unidade fabril da CMB.

Quanto ao estoque ocioso de cintas destinadas para descarte, embora a descaracterizagio
tardia das cintas ser uma excepcionalidade, entende-se ser necessdrio a instituicdo de
procedimentos para o caso de situagdes semelhantes as das cintas ocorram novamente.
Além disso, identificou-se auséncia de Normativo Interno que normatize os requisitos
necessarios a serem apresentados no Parecer Técnico/Operacional citado nas Normas
vigentes. Para todas as ndo conformidades foram formuladas recomendagdes visando a

-~
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N° |

09/2017

QUAL FOI O TRABALHO

REALIZADO?

O exame objetivou verificar a efetividade .

quanto a0Ss processos

efetuadas pela CMB.

1. PROCESSO N° 18750.000205/2018-13

2. UNIDADE EXECUTORA DA

AUDIT
e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI

e Segiio de Auditoria de Contabilidade |

e Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento a determinagdo contidana
Ordem de Servigo de Auditoria — OSA.
AUDIT no 09/2017, de 30.01.2017,
apresenta-se o Relatério Final de Auditoria
Interna da Casa da Moeda do Brasil — |
CMB, que trata do Exame do Eixo de |
AUDITORIA DE |
COMPLIANCE, Area de Negécio 2.3 —
COMPRAS, Acdo de Auditoria 2.3.1 — |
PROCESSO DE AVALIACAO DA
EFETIVIDADE DA GOVERNANCA DE
AQUISICOES DA CMB, de acordo com 0
Plano Anual de Atividades de Auditoria °
Interna — PAINT, referente ao Exercicio de

Atuagdio 2 -

2017.
4. AREA AUDITADA: DEGEC/DIGES

5. ESCOPO

Contratagdo de Prestacdo de Servigos de
Manutengdo de Portas Fortes e Janelas de
Emergéncia, a Conformidade do Contrato
Firmado entre a CMB e a ACMB, ¢ a
Contratagdo de Prestagdo de Servigos para
Realizagdo  de Inventario Geral,

Conjugado com Prestagdo de Servigos de

Calculo de Depreciagdo Econdmica e
Teste de Impairment

de contratagdes

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou verificar a efetividade quanto aos processos de contratagbes
efetuadas pela CMB, bem como a Contratacdo de Prestacdo de Servicos de
Manutengdo de Portas Fortes e Janelas de Emergéncia, a Conformidade do
Contrato Firmado entre a CMB e a ACMB, e a Contratagdo de Prestagdo de
Servicos para Realizacdo de Inventdrio Geral, Conjugado com Prestacdo de
Servigos de Calculo de Depreciacdo Econdmica e Teste de Impairment.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

O resultado desta auditoria aponta, principalmente, para a melhoria dos
controles internos, referentes ao processo de execucdo das licitagdes, e,
consequentemente, a atualizagdo de normativo que trata de contratagdes.

Das ndo conformidades identificadas, destaca-se Descumprimento de
Normativos Internos — Vinculo Familiar entre Empregado da CMB e Prestador de
Servigo; Descumprimento da Lei n? 10.520/2002 — Prazo para Recursos; Ndo
conformidade quanto ao enquadramento do Termo de Autoriza¢do de uso de
imodvel a titulo precario e gratuito; Auséncia de normativo relativo a realizagao
de visita técnica pelos licitantes, e Morosidade na Conclusdo dos Pregoes
Eletrénicos n® 101/2015 e n° 082/2016.

Para todas a ndo conformidades foram expedidas recomendagdes, as quais
serdo monitoradas pela AUDIT.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

11/2017
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO? :

Avaliar a efetividade da gestdo dos riscos e
controles internos, além do atendimento da
Resolugdio da Comissdo Interministerial de -
Governanga Corporativa ¢ de Administragéo de
Participa¢des Societarias da Unido — CGPAR
n°® 18 de 10/05/2016, bem como da Lei n° i;
13.303, de 30/06/2016, e do Decreto n° 8.945,

de 27/12/2016, no que tange a gestdo de risco.

1. PROCESSO N° 18750.000335/2018-48

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Secdo de Auditoria de TI e Risco — SEAT

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento a4 determinagdo contida na °
Ordem de Servigo de Auditoria — OSA.AUDIT
n° 011/2017, conforme Portaria PRT.AUDIT n° -
64, de 11/09/2017, apresenta-se o Relatorio :
Final de Auditoria Interna da Casa da Moeda do *
Brasii — CMB, do Eixo de Atuagdo 2 — .
AUDITORIA DE COMPLIANCE, Area de °
Negécio 2.2 — COMPLIANCE, Agdo de
Auditoria 2.2.1. PROCESSO DE AVALIAGAO
DA EFETIVIDADE DA GESTAO DE ;
RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA
CMB - DEGOV E DEMAIS AREAS DA
EMPRESA, inerente a Auditoria no Processo de
Avaliacdo da Efetividade da Gestdo de Risco, :
em conformidade com o Plano Anual de !
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, ©

referente ao Exercicio de 2017.
4. AREA AUDITADA: DEGOV
5. ESCOPO

Foi verificado o atendimento quanto as politicas
de conformidade e de gerenciamento de riscos;
a aderéncia da estrutura organizacional da CMB
as leis e normativos; a comunicagdo interna; a ;
aplicagiio adequada do principio da segregago
de fungdes; ao cumprimento do codigo de ética
e de padrdes de conduta; aos processos de :
identificagdo, classificagdo e avaliagdo dos
riscos; a elaboragdo e monitoramento dos planos °
de agio para mitigagdo dos riscos identificados;
a relatérios periédicos das atividades do
DEGOV e a importancia da conformidade e do

gerenciamento de riscos.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou a avaliagiio dos controles internos da CMB em atendimento a
Resolugdo CGPAR n® 18, a Lei n® 13.303 de 30/06/2016 ¢ ao Decreto
n® 8.945 de 27/12/2016, no que tange 4 Governanga e a gestiio de risco.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

O resultado desta auditoria aponta para a necessidade de elaboragio de
Plano de Continuidade de Negocios, de aprovac¢io do Codigo de
Conduta e Integridade, de implementagdo das Politicas de
conformidade e gerenciamento de riscos, de atualiza¢do das Normas de
Organizagao das Se¢des subordinadas ao DEVOG, de implementagao
do Programa de Integridade, de implementagdo da nova metodologia
de riscos, de coordenagdo processos de identificagdo, classificagdo ¢
avaliagdo dos riscos a que estd sujeita a CMB, de elaboragio ¢
monitoramento dos planos de acdo para mitigagdo dos riscos
identificados, de elaboragdo de relatérios periddicos das atividades
para a Alta Administragdo, e de dissemina¢do da importancia do
Processo de Risco em todas as esferas da CMB.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

14/2017
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliacdo do Sistema de
Qualidade — SGQ

1. PROCESSO N° 18750.000948/2017-02

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria de Interna — DVAI
e Secdo de Auditoria de Négocios— SEAN

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 3 — @
AUDITORIA DE DESEMPENHO, Area de
Negécio 3.4 - GESTAO DA QUALIDADE, |
Acdo de Auditoria 3.4.1 — PROCESSO DE
AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA |
DESEMPENHO DA
GESTAO DA QUALIDADE NA CMB, de
acordo com o Plano Anual de Atividades de :
PAINT, referente ao |

ATUACAO E

Auditoria Interna -
Exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DICEM/DIGES e

DIPIM

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu analisar,
prioritariamente, o Sistema de Gestdo da |
Qualidade no processo produtivo de Cédulas, :
bem como nas 4reas que ddo suporte ao :
verificadas as |
implementagdes das agdes previstas, pelas dreas
responséveis, nos respectivos Planos de Agdes, :
conformidades
identificadas nas tltimas auditorias (interna e

Negdcio. Ademais, foram

visando mitigar as ndo

externa).

Gestdo da

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou avaliar o Sistema de Gestdo da Qualidade - SGQ, priorizando a
area de Cédulas, bem como a verificagio das ndo conformidades relativas as
auditorias realizadas no exercicio de 2016 (interna e externa).

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Apds andlise do Sistema de Gestdo da Qualidade — SGQ das areas vinculadas as
Diretorias, o resultado apontou 16 (dezesseis) constatagdes identificadas pela equipe
de auditoria. Dessas constatagdes foram evidenciadas 4 (quatro) Ndo Conformidades
— NC, 6 (seis) Observagdes — OBS ¢ 6 (seis) Oportunidades de Melhorias — OM,
sendo 3 (trés) na Diretoria de Gestdo — DIGES, 4 (quatro) na Diretoria de Passaportes
e Impressos — DIPIM e 9 (nove) na Diretoria de Cédulas e Moedas — DICEM.

Além disso, na verificagdo das agdes previstas pelas dreas responsaveis, formuladas
para mitigar as Ndo Conformidades identificadas nas auditorias externas ¢ internas,
do exercicio de 2016, foram analisados os respectivos Planos de A¢des, elaborados a
partir dessas auditorias. Verificou-se que todas as Ndo Conformidades foram
revisitadas, a fim de evidenciar as implementagdes das agdes propostas pelas dreas
responsaveis quando da elaboragio dos respectivos Planos de Agdes.

Constatou-se que, a exce¢do de uma drea todas as demais dreas responsdveis pelas
Nido Conformidades, haviam regularizado as causas das constatagdes identificadas
em 2016. A excecdo foi a NC de responsabilidade do DEGEC, que ndo evidenciou
para a equipe de auditoria a realizagiio das a¢des propostas em seu Plano de Agdo.
Ressalte-se que a ndo conformidade identificada no DEGEC é reincidente e por esse
motivo o risco do ponto foi considerado alto na tabela de risco de auditoria.

Pontos considerados como de risco médio e baixo identificados nas dreas vinculadas
as Diretorias, demonstram a necessidade de oportunizar agdes de melhorias, visando
a mitigar os riscos existentes que poderdo ser avaliados em auditorias futuras.

Y
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT N° 15/2017

QUAL FOI
REALIZADO?

Avaliar controles internos estabelecidos para a
operagdo da Autoridade de Registro - AR em °
processos -
Infraestrutura de Chaves

conformidade
identificados na
Publicas Brasileiras ICP-Brasil.

com mapa de

1. PROCESSO N° 18750.000065/2018-75

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Se¢do de Auditoria de TI e Risco — SEAT

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento a determina¢do contida na ;’
Ordem de Servigo de Auditoria — OSA.AUDIT
no 015/2017, conforme Portaria PRT.AUDIT n°
63, de 11/09/2017 apresenta-se o Relatério :
Final de Auditoria Interna da Casa da Moeda do
Brasii — CMB, do Eixo de Atuagio 2 — |
AUDITORIA DE COMPLIANCE, Area de '
TECNOLOGIA E
SEGURANCA DA INFORMAGCAO, Agio de
PROCESSO  DE |
AUDITORIA NA AUTORIDADE DE °
REGISTRO (AR) DA CMB, em conformidade
com o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT, referente ao Exercicio de

Negbcio 2.1 —

Auditoria 2.1.1.

2017.

4. AREA AUDITADA: DETED/SEOD
5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu verificar a
tange:
Classificagdo e gestdo de recursos, Seguranga
de pessoal, fisica e l6gica, Gestdo operacional e
Controle do acesso, Analise de Riscos e Plano
de Continuidade de Negdcios, Confiabilidade e
integridade da informac@o e Logs e Registro de °
processos,
procedimentos e controles técnicos relativos a
gestdo dos certificados durante todo seu ciclo de
Registro das :
titulares/candidatos, Emissdo, Renovagdo, ou
Revogagdo de certificados e Processamento de :
informagdes sobre o status de certificado. Sendo
seguintes
documentagdes do ICP-Brasil: DOC-ICP-05,
DOC-ICP-05.03, DOC-ICP-03, DOC-ICP-03.1,

Gestdo da Seguranga no que

eventos. Além disso, verificar

vida, tais como:

utilizado como referéncia as

DOC-ICP-02 e DOC-ICP-08, da ICP-Brasil.

O TRABALHO

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou a avalia¢do dos controles internos estabelecidos para a operagdo
da Autoridade de Registro - AR da Casa da Moeda do Brasil - CMB, conforme o
Mapa de Processos divulgado pelo Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo
— ITI referenciado no documento ADE-ICP-08.E v.3.0 — Mapa de Processos,
identificados na Infraestrutura de Chaves Pablicas Brasileiras-ICP-Brasil, bem como
monitorar o processo de implementagiio de a¢cdes em atendimento as recomendagdes
do Relatério de Auditoria Interna n® 018 de 2016, que trata do mesmo assunto.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Foi constatado a conformidade nos controles relacionados ao Processos de
Solicitaglio e Revogagdo de Certificados e no Processo de Recursos Humanos.

Contudo, para os Processos Manter Seguran¢a Fisica, Logica, e Manter
Credenciamento da AR, esta equipe de Auditoria Interna apontou a existéncia de 3
(trés) ndo conformidade, que sio elas:

e Melhorias no processo do Plano de Continuidade de Negocios — PCN da
AR com a inclusdo de andlise de risco. Sendo recomendado a formalizar do
Plano de Continuidade de Negdcios da AR;

e Fragilidade na documentagdo da Classificagiio da Informagdo da AR. Sendo
recomendado a continuidade de atividades para conclusdo das agdes para
implantacdo da Classificagiio da Informagdo da AR da CMB; e

e Necessidade de estabelecer em conjunto com o COTIN, um cronograma de
atividades, a fim de definir, direcionar e elaborar estratégias relacionadas a
gestio das atividades da Autoridade de Registro da CMB, em
conformidade com os objetivos constantes no Planejamento Estratégico
Institucional — PEI da CMB.

Estas constatagdes foram classificadas como Risco Baixo e Médio, expondo a
necessidade de melhoria em procedimentos internos e necessidade de adequacdo dos
procedimentos e normativos internos aos dispositivos legais e as melhores praticas
de Governanga Corporativa, apresentados neste Relatério da Auditoria Interna, que
demonstra os critérios para a emissdo do Parecer de Auditoria, bem como Avaliagio
de Riscos.

O resultado dos trabalhos, apontaram a analise de risco de 3 (trés) procedimentos
que apresentam ndo conformidade, representado por 2,63% dos 111 (cento e onze)
procedimentos avaliados, do Mapa de Processos divulgado pelo Instituto Nacional
de Tecnologia da Informagdo — ITI referenciado no documento ADE-ICP-08.E
v.3.0, esta equipe de auditoria concluin que a AR da CMB obteve parecer
ACEITAVEL.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT N° 16/2017

QUAL FOI
REALIZADO?

Avaliar a eficiéncia e eficicia dos controles de
bem como a

aquisicio e
manutengio dos sistemas de seguranga, além da
consisténcia do planejamento de contingéncia e
negécio, *
avaliando o nivel de gerenciamento dentro dos |

Seguranca da Informacgdo,
adequagdo do processo de

continuidade operacional e de

investimentos planejados.

1. PROCESSO N° 18750.000328/2018-46

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Sec¢do de Auditoria de TI e Risco — SEAT

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento a determinacdo contida na
Ordem de Servigo de Auditoria — OSA.AUDIT °
n° 016/2017, conforme Portaria PRT.AUDIT n° ¢
65, de 13/09/2017, apresenta-se o Relatorio :
Preliminar de Auditoria Interna da Casa da '
Moeda do Brasil — CMB, do Eixo de Atuagdo 2
— AUDITORIA DE COMPLIANCE, Area de
TECNOLOGIA E |
SEGURANCA DA INFORMAGAO, Agdo de '
Auditoria 2.1.3. PROCESSO DE AVALIACAO
DA EFETIVIDADE DA SEGURANCA EM |
TECNOLOGIA DA INFORMACAO, inerente :
a Auditoria no Processo de Avaliagdo da °
Efetividade da Seguranga em Tecnologia da :
Informagdo da Sala Cofre da CMB, em |
conformidade com o Plano Anual de Atividades :
de Auditoria Interna — PAINT, referente ao :

Negdcio 2.1 -~

Exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DETIC e DETED
5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu avaliar os -
Informacdo
estabelecidos para a Gestdo da Sala Cofre
destinada ao uso Corporativo e da Autoridade
planos
relacionados salva guarda dos ativos da Sala '
Cofre, suas aquisi¢des e contratos de servigos °
conforme agdes no Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdio — PDTI, além dos Planos de
Operacionais e¢ o Plano de °

controles de Seguranga da

Certificadora -AC da CMB, os

Continuidade
Negocio.

O TRABALHO

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame teve como objetivo avaliar os controles de Seguranga da Informacgido
estabelecidos para a Gestdo da Sala Cofre destinada ao uso Corporativo e da
Autoridade Certificadora -AC da CMB

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

O exame de Auditoria apontou para a necessidade de elaboragdo do Plano de
Negdocio referente a Sala Cofre da CMB, com base nas informagoes contidas no
PDTI 2016/2018 e alinhada ao Plano Estratégico Institucional da CMB, bem como a
elaboragdo de agdes e atividades para a continuidade operacional da Autoridade
Certificadora da CMB, incluindo planos estratégicos e de negdcio.

Além disso, foram verificadas que as Contratagdes e Aquisigdes feitas pela
Autoridade Certificadora -AC da CMB ndo antecedem de planejamentos e analise
de riscos, assim como, ndo estio em conformidade com Normas da CMB, sendo
necessdria o alinhamento com os objetivos estratégicos da CMB e do Plano Diretor
de Tecnologia — PDTI.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA — AUDIT

RELATORIO AUDIT N° 17/2017

QUAL FOI O TRABALHO

REALIZADO?

Auditoria no Processo de Avaliagio da
Efetividade da Transparéncia Pablica

1. PROCESSO N° 18750.000298/2018-78

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Secio de Auditoria de Sistemas e
Tecnologia da Informagdo— SEAT

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 2 —
AUDITORIA DE COMPLIANCE, Area de
Negécio 2.1 ~  TECNOLOGIA E
SEGURANCA DA INFORMACAO, Agio de
Auditoria 2.1.2: PROCESSO DE
AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA
GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA
INFORMACKO, especificamente, em
conformidade com o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT e
Plano Especifico de Auditoria — PEI, do
exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DETIC/DIGES

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a andlise a
Gestdo da Transparéncia Puablica da CMB
regulamentadas pelo Decreto n°® 5.482/2005,
Portaria da Controladoria Geral da Unido n°
262 de 30.08.2005 e Portaria Interministerial n°
140 de 16.5.2006 do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo e
Ministério de Estado do Controle e da
Transparéncia, bem como avaliar os servigos
de TI relacionados com a Lei n® 12.527/2011, a
Lei de Acesso a Informagdo, disponiveis no
sitio da CMB, por meio da rede mundial de
computadores — Internet.

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame teve como objetivo avaliar a eficiéncia e eficdcia dos controles da Casa
da Moeda do Brasil- CMB na divulgagdo e atualizagiio dos dados e informagdes no
Site da CMB, /nternet, para garantir a transparéncia das informagdes, ampliando o
acesso do cidaddo as informagdes publicas e possibilitando uma maior publicidade
dos seus atos, em atendimento as Determinagdes, Politica de Transparéncia, e Lei
de Acesso a Informagdo - Lei 12.527.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Foi evidenciado que a CMB, em atendimento ao determinado na Portaria
Interministerial n® 140, de 16/03/2006, encaminha a CGU as informacgdes
obrigatdrias para inclusdo no sitio eletrénico da Paginas da Transparéncia da CGU.

E embora o referido site da CGU, encontra-se com suas informagdes
desatualizadas, ratificamos que a CMB, vem prontamente atendendo a todos os
prazos de envio.

Além disso, para garantir a transparéncia das informagdes, ampliando o acesso do
cidaddo as informagdes publicas para possibilitar uma maior publicidade dos seus
atos, evidenciamos que a CMB, por meio de sua Pagina de acesso a informago,
em cumprimento a Lei 12.527, a Lei de acesso & informagdo, mantem atualizadas
todas as informagdes obrigatdrios para atendimento a referida Lei.

Contudo, o exame de auditoria apontou para a necessidade de melhoria na gestdo
da informagdo do portal da CMB, definido os responsdveis pelos conteudos
disponibilizados no portal, bem como, definicio dos seus papeis, junto ao
Departamento de Tecnologia da Informago.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSA N°

19/2017
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliagdo referente ao beneficio de auxilio

medicamentos.

1. PROCESSO N° 18750.000323/2018

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT
e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI

e Secdo de Auditoria de Contabilidade e ¢

Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagdo 4 —
AUDITORIAS ESPECIAIS, Area de Negocio
4.3 — OUTRAS DEMANDAS — PRESI, de
acordo com o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, referente ao
Exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DEGEP/DIRIM

5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a verificagdo
dos seguintes itens: Instrumento Normativo *

referente ao  beneficio
comparando-o

vigente,
medicamentos,

auxilio
com o0 :

procedimento de concessdo desse beneficio, em

vigor; descontos, exigidos em contrato,

efetuados pela empresa contratada; controle -

quanto aos reembolsos que estdo

sendo

solicitados pelos empregados e pagos pela
CMB; controle quanto aos medicamentos que
estdo sendo adquiridos pelos empregados da
CMB; bem como a verificagdo do cumprimento

dos itens 2.1
002/2016, de 05/02/2016, que trata
comprovagdo da aquisi¢do de medicamentos.

da

e 3 da Circular DEGEP n° °

]

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou verificar o procedimento de concessdo do beneficio Auxilio
Medicamentos, pela CMB, com base no Contrato n° 0055/2014 e aditivos, que trata
da prestagdo de servigos de gestdo desse beneficio, pela contratada Funcional Card
Ltda., aos empregados da CMB, por meio de rede de farmdcias e drogarias, proprias
ou credenciadas, bem como, objetivou verificar, também, a utilizagdo desse auxilio,
pelos empregados.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Foi constatado que a Norma 4320 NA-1-01.11, de 24/10/2013, que trata dos
critérios de fornecimento ou reembolso de medicamentos, encontra-se desatualizada;
inexistindo instrumento normativo vigente balizador, na integra, dos procedimentos
atuais referentes ao fornecimento e reembolso de medicamentos.

Durante a verificagdo quanto ao cumprimento do item 10 — Descontos Minimos
Exigidos, do Contrato n°® 0055/2014, foram constatadas duas situagdes: descontos
sobre PMC abaixo do exigido em contrato e oscilagdo de desconto sobre PMC de
um mesmo produto.

Adicionalmente, foi efetuada a verificagio quanto ao cumprimento do item 5 —
Fornecimento de Medicamentos, do Contrato n°® 0055/2014, onde verificou-se
fragilidade no controle dos medicamentos adquiridos pelos empregados, por meio
do cartdo Funcional Card, a titulo de “Perfumaria”, impossibilitando, inclusive, uma
efetiva conferéncia das Notas Fiscais emitidas, mensalmente, pela Funcional Card
Ltda. a serem pagas pela CMB.

Quando da andlise dos reembolsos efetuados pela empresa aos empregados, devido
ao fato de os medicamentos ndo terem sido adquiridos pelo Cartdo Funcional Card,
ou seja, situagdes “excepcionais”, foi verificado auséncia de instrumento normativo
balizador, sobre o tema, prejudicando o controle.

Dando continuidade, foi efetuada a verificagdo quanto ao cumprimento dos itens 2.1
e 3 da Circular DEGEP n° 002/2016, de 05/02/2016, tendo sido constatado que a
mesma ndo estd sendo cumprida, na integra, havendo necessidade de um
acompanhamento mais efetivo no momento da comprovagio da aquisicdo de
medicamentos.

Por fim, por meio da anilise do Relatorio Detalhado de Compras — agosto/2017
(referente as compras efetuadas em julho/2017), emitido pela empresa Funcional
Card Ltda., constatou-se a existéncia de gasto desnecessiario da CMB com
aquisi¢des, pelos empregados, de medicamentos do Programa Farmacia Popular, por
meio do cartdo Funcional Card, haja vista que tais medicamentos podem ser
adquiridos de forma gratuita ou valores irrisorios, por meio do referido Programa.

Para todas as ndo conformidades foram formuladas recomendagdes visando a
implementag¢@o de melhorias e adequagdes, as quais estiio sendo monitoradas pela
AUDIT.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT N° 20/2017

QUAL FOI
REALIZADO?

Verificar o cumprimento das Resolugdes da
Comissao Interministerial de Governanga '
Administra¢do de
Unidio - °
CGPAR no ambito da Casa da Moeda do

Corporativa e de
Participagdes Societarias de

Brasil.
1. PROCESSO N° 18750.000327/2018-00

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT

e Divisdo de Auditoria Interna — DVAI
e Se¢do de Auditoria de TI e Risco — SEAT

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento a determinagdo contida na
Ordem de Servigo de Auditoria — OSA.AUDIT :
n® 20/2017, conforme Portaria PRT.AUDIT |
n° 73, de 01/11/2017, apresenta-se o Relatério
de Auditoria Interna da Casa da Moeda do
Brasii — CMB, Eixo de Atuagdo 4 - °
AUDITORIAS ESPECIAIS, Area de Negécio
43 - OUTRAS DEMANDAS, Acio de
Auditoria COMISSAO INTERMINISTERIAL
DE GOVERNANCA CORPORATIVA E DE '’
ADMINISTRACAO DE PARTICIPAGOES !
CGPAR,
inerente ao Processo de atendimento as |
interministerial de
governanga corporativa ¢ de administragdo de
participagdes societarias de unido - CGPAR, em
conformidade com o Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna — PAINT, referente ao

SOCIETARIAS DE UNIAO -

resolugdes da comissdo

Exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DEGOV
5. ESCOPO

O escopo do trabalho abrangeu a avaliagdo da ;
metodologia utilizada no alinhamento dos
objetivos da CMB junto a CGPAR n° 10/2016:
Programa de Integridade; CGPAR n°® 12/2016:
Constitui¢do de Comité de Auditoria - COAUD; :
CGPAR n° 14/2016: Remuneragdo paga aos
dirigentes pela Assembleia Geral; CGPAR
n® 15/2016: Selecdo de Administradores e :
Conselheiros; CGPAR n° 16/2016: Conselho de _f_
Administragdo; além da CGPAR n°® 17/2016: -

Planejamento Estratégico e Metas Empresariais.

O TRABALHO |

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame teve como objetivo verificar o cumprimento das Resolugdes da Comissdo
Interministerial de Governanga Corporativa ¢ de Administra¢do de Participagdes
Societarias de Unido — CGPAR, no &mbito da Casa da Moeda do Brasil, no que
couber.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

O resultado desta auditoria verificou que com a aprovagio do novo Estatuto da
CMB em 17 de janeiro de 2017, a Instituicio promoveu a adequagdo aos
requerimentos da Lei 13.303/2016, contemplando em sua estrutura uma drea de
conformidade e gerenciamento de risco.

No entanto, o referido Estatuto ainda ndio foi publicado e divulgado, restando
vigente o anterior, Decreto n® 2.122, de 13 de janeiro de 1997, alterado pelo Decreto
n® 6.803, de 19 de marg¢o de 2009, que ndo prevé tais atribuigdes.

Outra fragilidade apontada no Relatério de Auditoria é para a necessidade de
realizar a efetiva implementa¢do do Programa de Integridade, a cria¢do do Comité
de Auditoria, além de implementar metodologia de acompanhamento do
Planejamento Estratégico da CMB, incluindo a elaboracdo de calendario de
atividades e relatdrios periodico.
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CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB
AUDITORIA INTERNA - AUDIT

RELATORIO AUDIT OSI N°

24/2017
QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO? |

Avaliag¢do dos
inexigibilidade de licitagdo.

1. PROCESSO N° 18750.000415/2017-12

2. UNIDADE EXECUTORA DA AUDIT
e Divisio de Auditoria Interna — DVAI

e Secdo de Auditoria de Contabilidade e i'-'

Compliance — SECC

3. RAZOES DO TRABALHO

Em atendimento ao Eixo de Atuagio 2 — |
AUDITORIA DE COMPLIANCE, Area de
Negécio 2.4 — GESTAO DE PESSOAS, Agio
PROCESSO DE
AVALIACAO DA EFETIVIDADE DA
GESTAO DE
PESSOAS, de acordo com o Plano Anual de :
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, :

de Auditoria 2.4.1 -

GOVERNANCA DE

referente ao Exercicio de 2017.

4. AREA AUDITADA: DEGEP/DIRIM

5. ESCOPO

O escopo do trabalho se restringiu a realizagdo -
de avaliagdo, ao requerido no supramencionado *
Oficio, a partir dos Relatérios 01/2017 e :
01/2017-A, sobre a conformidade dos valores
pagos aos administradores, no periodo de abril |
de 2016 a margo de 2017, emitido pelo DEPAC, *
atual DEGOV, em 24/02/2017. O Relatério @
01/2017 foi encaminhado, por meio do bloco
Documental SGDoc 0250970, em resposta a -
Inspe¢do de Auditoria n° !
meio do
083/2017, de
O Relatério 01/2017-A foi |
complementacdo, !
acrescentando novos documentos, por meio do :
0247130, de :
13/03/2017, bem como de documentagdes -
repassadas pelo Departamento de Gestdo de

Solicitagdo de
2017/0S1-024-01, enviada por
Memorando AUDIT n°
20/02/2017.
encaminhado, em

SGDoc

bloco Documental

Pessoas — DEGEP.

Contratos de

RESUMO DO RELATORIO

POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

O exame objetivou atender ao solicitado pela Secretaria de Coordenagio e
Governanga das Estatais - SEST, por meio do Oficio Circular n® 61/2017-MP, de
09/02/2017, que trata da Proposta de Remuneragdo de Diretores ¢ Conselheiros. Em
decorréncia, foi elaborado este Parecer, visando manifestar-se sobre a ratifica¢iio (ou
ndo) do Relatério de Conformidade do Departamento de Controle e Conformidade —
DEPAC, atual Departamento de Governanga Corporativa - DEGOV, sobre o valor
realizado no periodo de abril de 2016 a mar¢o de 2017, em comparagio com os
limites globais e individuais dos itens aprovados para os respectivos cargos,
conforme solicitagdo disposta no referido Oficio Circular.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Apos a avaliagdo prévia realizada, concluiu que dos 17 (dezessete) itens, 6 (seis)
itens foram ratificados na sua integralidade. Para outros 5 (cinco) itens, hd, apenas,
divergéncia em uma Diretoria/Presidéncia. Em outros 2 (dois) itens, contém
divergéncia em 2 (duas) Diretorias/Presidéncia.

Quanto aos 4 (quatro) itens restantes, que se referem aos valores pagos ao Conselho
de Administragio — CONSAD e ao Conselho Fiscal — CONFIS, a equipe de
auditoria responsdvel, ratificou os valores referentes aos Honordrios CONSAD e
Honorarios CONFIS, apresentados pelo DEPAC. Em relagdo ao INSS CONFIS e
INSS CONSAD, cabe destacar ndo foi apresentado valor no relatorio de
conformidade desse departamento. Por fim, todos os itens referentes aos Conselhos
ultrapassaram os limites individuais e globais.

Para melhor entendimento, segue detalhamento das rubricas referentes aos
Dirigentes:

Em relagdo aos 5 (cinco) itens, a seguir:  Adicional de Férias, Auxilio
Deslocamento, RVA 2014 — 2° Parcela, RVA 2013 — 3* Parcela, FGTS, a equipe de
auditoria responsavel, ratificou, integralmente, os valores apresentados pela area de
conformidade, bem como que esses itens ndo ultrapassaram os limites individuais e
globais estabelecidos pela SEST.

No que se refere aos 5 (cinco) itens, a seguir: Seguro de Vida, Auxilio Moradia,
Previdéncia Complementar, RVA 2015 — Parcela & Vista e INSS, a equipe de
auditoria responsavel, ratificou, a maioria dos valores pagos aos dirigentes, com
exce¢do de uma diretoria. Entretanto ndo ultrapassaram os limites individuais e
globais.

Em relagdo ao Honordrio Fixo, os valores pagos foram ratificados aos dirigentes
com exce¢do da PRESI e DIGES. Entretanto, os limites global e individual ndo
foram ultrapassados.

Em relagdio a Assisténcia Médica e Odontolégica, os valores pagos foram ratificados
aos dirigentes, com excegiio de 2 (duas) diretorias. Dessa forma, o limite individual
das diretorias DICEM e DISEL, foi ultrapassado, bem como o limite global.

Para a Gratificagdo Natalina, o DEPAC, atual DEGOV, informou uma diferenga em
relagdo a DIGES e a Presidéncia, para ser ajustado. Entretanto, esse Departamento
ndo considerou o referido ajuste no valor total apresentado. Dessa forma, a equipe
de auditoria responsdvel considerou, como valor total para este item, o valor
incluindo a sugestdo de ajuste, sendo ratificado o valor apresentado, para a DIGES e
a PRESI. Para as demais Diretorias, foram ratificados os valores apresentados pela
area de conformidade. Cabe ressaltar que os valores realizados ndo ultrapassaram os
limites individuais e globais.

Por oportuno, vale frisar que a equipe de auditoria, para fins deste Parecer, nio
considerou, efetivamente, os custos adicionais, repassados aos dérgdos de origem.
Em face disso, foi sugerido que a drea técnica, faga gestdo junto a SEST, com o
objetivo de obter o esclarecimento em relagiio a esse assunto. f\

¢



OSA 02 |27/01/17 |3 - GESTAO AMBIENTAL 02/2017 13/11/17

OSA 04 | 14/09/17 | 3 - PRODUCAO DE MOEDAS 04/2017 | 31/01/18
4 - PRODUCAO DE

OSA 05 | 30/01/17 | b\ GG APORTES - PATENTE
1 - PREVIDENCIA

OSA 06 |30/01/17 | oo EMENTAR 06/2017 | 31/08/17

OSA 07 [30/01/17 | 4 - PROCESSO DE ESTOQUES | 07/2017 | 01/02/18

2 - GOVERNANCA DE

OSA 09 |30/01/17 AQUISICOES 09/2017
2 - GESTAO DE RISCOS E

OSA 11 |30/01/17 | CONTROLES INTERNOS DA 11/2017 | 19/02/18
CMB

OSA 16 |11/09/17 |2 - SEGURANCA DA TI 16/2017 19/02/18

OSA 17 | 14/09/17 | 2 - GOVERNANCA EM TI 17/2017 | 19/02/18
4 - Acompanhamento das 5

OSA 20 |30/10/17 Resolucdes CGPAR 20/2017 | 19/02/18
4 - GESTAO DA QUALIDADE

OSI 03 |30/01/17 | - DENUNCIA - (SISTEMA 03/2017 | 14/11/17
LIMS)
4 - GOVERNANCA EM TI -

0SI105 |30/01/17 DENUNCIA 05/2017 | 06/02/18
2 - AQUISICOES DA CMB,

0SI1 08 30/01/17 | conformidade do acordo firmado

entre a CMB ¢ ACMB

ANEXO III

Encerrada

Encerrada

OSA/11/2016

OSA/03/2016
OS1/65/2016

OSI/73/2016

OSA/28/2016
OS1/74/2016

OSA/22/2016
OS1/68/2016
OSA/03/2017
OS1/36/2017

OS1/08/2017
OS1/26/2017
OS1/27/2017
OS1/34/2017

OSA/08/2016
OSl1/61/2016

0S1/43/2016
0OS1/69/2016
OS1/70/2016

0S1/50/2016
0S1/62/2016
0S1/67/2016

OSI/55/2016
0S1/56/2016
OS1/57/2016
OSI/58/2016
OS1/59/2016
0O81/60/2016
OS1/15/2017
0OS1/16/2017
OS1/17/2017

OS1/35/2016

0OS1/05/2016

recepcionou a
0OSl1/83/2016 ¢
migrou para
OSA/09/2017

2

r/.‘
7



2 - AQUISICOES DA CMB,
conformidade acordo firmado

CONSELHEIROS

0S109 3000117 | o O MDMAC -
DENUNCIA
osi24 |20/02/17 |2 RVA DIRETORES E 2412017 | 17/03/17

Encerrada

0S1/84/2016

OSA/08/2017

TOTAL = 36 Ordens de Servico, vinculadas a outras Ordens de Servico abertas

em 2017.

t_-.kzk,,_
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ANEXO III (cont.

OSA'S E OSI'S, ABERTAS EM 2016, QUE RECEPCIONARAM OUTRAS ORDENS DE
SERVICOS

ORDEM DATA ASSUNTO RELAT. DATA STATUS VINCULACAO

OSA 02 | 19/01/16 | 3 - PASSAPORTE COMUM 02/2016 11/01/18 | 0OS1/02/2016

|  OSl/44/2016
0OS1/46/2016
OS1/48/2016
0OS1/49/2016

OSl/18/2016
OSA 05 | 21/01/16 |2 - FOLHA DE PAGAMENTO 05/2016 19/02/18 | 0OS1/20/2016
f OSI/71/2016

0S1/19/2016
0S1/22/2016
0S1/23/2016
0S1/24/2016
0SI/51/2016
0SI/63/2016
| | OsI/64/2016
OSA 14 | 05/04/16 (Z:;A';LR EMERSCAD0 DS 142016 | 19/02/18 | Coneluida’| OSI/66/2016
| | 0s1/78/2016

0S1/79/2016
0S1/85/2016
0S1/86/2016
0SI/18/2017
0S1/19/2017
0S1/20/2017

OSA 19 | 13/06/16 |2 - SEGURANCA EM TI 19/2016 19/02/18 OS1/45/2016

2 - SISTEMA INTEGRADO DE
OSA 21 | 11/08/16 | GESTAO ENTERPRISE 2172016 19/02/18 |
RESOURCE PLANING (ERP)

2 - DISPENSAS E
INEXIGIBILIDADES DE
LICITAGOES, processos do
DEPIM e DELOG

OSA 04 | 21/01/16 |2 - GOVERNANCA EM TI 04/2016 19/02/18

OSI/37/2016
OS1/47/2016

i | OSA/20/2016
DEGEC 06/10/17 | ! L | OSI/39/2016
3 | OSA/10/2017

OSI54 | 16/08/16

TOTAL = 29 Ordens de Servico, vinculadas a outras Ordens de Servico abertas
em 2016.
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Rel. Data Prevista para Avaliagho AUDIT
Ano Ponto de Auditoria RecomendagBes Plai Agho do Auditada Status Atual Avaliagho AUDIT [atual
AUDIT A" Responsdvel o de Acko do Implementagho {confarme Plana de Aglo] £hd )
4a o estudo de viabllidade solici
F tstas & implantagho de
A Heont ”m.ﬂ_wm_mw..rn”“”;- .”- :znc n_._-o..__oo a Necessidade de remadelar o banco de dados, eriagdo de nova funtisnalidade para caleulo de ot Aot fomegd
. u ul
Farid
Ayz0ie) 2614 L .:n:x””,._ _“a..”u. inclusbo da tabels de cileulo de reembolio de combustivel com opglio da excolha de tipologls. DUe/I01S arcialenta slenidd H.“M_an SH. . zaﬂnra.a.:nﬁ w..:io e
PORITHIE combustivel, conforme item 421 da Norma 0812 € revisko da regulamento interma,
=HA-1-03.
Foi recebida d 5 Pt
4 b Fealizar a implantagio das melhorias no o = o - :”. ¥
4. Reembolss Sistema de MNU, propastas pela DECOF, sobrea o dia 04/01/2018 foi encaminhado a DIGES, 8
11/2014 | 2014 DETIC Indevido de despesa L o...:.ae SR q-.-_._._&e Inserir inf Bes sobie conta do do na tela de criagho e impressio de MU, 01/03/2015 Parcialmente atendida n__._._.a #0 registro u!_ao de 3::._:5 por Hota Téenlea com proposta de atualzagio e
A b stilizad Belerkd "
T e | e Departamanta na norma Norma 4230NA-1-0101, bem coma
n?0312-NA-1-01.01 2 NAD proposta, para apreciagha e demais
providé quanto a por meio do
processo n¥ 18750.002536/2016-18. Ressalta-se
que, segundo o Gerente Executhvo da DVAF as
Sa-A t tudo de viabilidad,
5. Prestagio de Lﬁfﬂoﬁ-mnn“—.:»gﬂ_-:z _”:“_o_._nonuo Mio foi recebida documentagio que fornega recomendagbes da AUDIT, 56 serio
tas fora d 3 ional dali
wo1s | 2014 DETIC Contas fora do prazo de melhorias no Skstema de MNU, quanto & Necessidade de remodelar o banco de dados, criagio de nova fundonalidade para gravagio em o, 015 Pardalmente stendida evidéncla sobre a remodelagem do banco de implementadas, apds aprovagio da NAD
determinada pela banco e alerta para atraso na prestagho. dadas, criagio de nova fundonabdade para proposta.
demarcagio de campo especifico para
L - . gravagho e alerta para atraso n aprestagio,
no atraso nas de contas
5. Prestagio de 5.b- Realizar aimplantagho das methorias no Hio foi recebida documentagho que fornega
Contas fora do prazo |Sistema de -..z.._ v_.evn.:— pelo DECOF, Necessidade de remadelar o banco de dados, crisgio de nova h de para gravagio em . déncia sobre a dob: de
4 4 al
s R o Lene d inado pela id iak de efetuad, banco e alerta para atrass na prestagio Parcaemmte bkl dados, triago de nova funtionalidade pars
norma por esse Departamento. gravagio e alerta para atraso n aprestagio.
Avaliat a implantagio do TPM e outras ferramentas de gestio. Processa n® 1113/16:
Necessidade de 3.a- Avaliar a viabilidade de implantagio da nova Alternativamente a aglo “avabar a implantagdo do TPM e outras ferramentas de gestio”, foram
ferramenta de gestlo, taks como: Total unSX-. as seguintes medidas: houve a insergio na ITR C2102/003, no subitem 5.1.37 -
APEMOTAMENEND |4 o ductive Maintenance - TPM e o Overal te d lidade com os itens de processo a serem verificados pela Aguardar a data prevista para evidenciagio
12} 1672008 | 2008 pETEC Processo Produthve | " 2 01/12/2017 Parcialmente Atendida L) R b KECE EN MONITO!
i Fabecaiduds = DEE, tend, vista #: Fol a aquiticio de lupas e de inspecdo com luminagio para cada prensa da agdo proposta
Cunhos.é h_o»m: o1 beneficios almejados. informados pela Segio de :._._.:nn.-_ {em processo de aquiticdo junto a0 DEGEC). houve a inserglo da inspeglo de 100%
u
de Cunhagem. nos pela i o uso da lupa pelo microscoplo de precisdio;
Produzh novo i | de de cunho guiado que impede o uso indevido
0 estudo fol desenvolvido, abrangendo a pesquisa no mercada nacional e internacional, que
resultou no antigo processa n” 325/2013, delegada ao antigo DEINT para gestdo, interrompido
em funglo da reestruturagio. Nele se encontra as solugdes gerals para o processa informatizade
Necessidade de 3.b- Avaliar a viabilidade de implantagso de um naSesfodeC gem. inclusive um seg que atuard na selegio da moeda no processo de
aptimaramento ng iikting S Ut verfaie a 5 curhagem. O processo serd encerrada e o DETEC ird condutir o assunto por mela de outro R Lt ey videndiacin
1672018 | 2015 DETEC Processo Produtive i caderno administrativo. Processo n” 1113/2016: Um estudo preliminar fol elaborada, porém, por 01/04/2018 Nio Atendida EUATEara data prevista para evISendiaedd | ooy dANECE EM MONITORAMENTO
final da moeda produzida, a fim de minimizar o . [ da aglo proposta
de Fabricagio de i e e fuh tratar-se de um sistems lexa de .... ph para dod)
Cunhos e Moeday FLCR e AT a rdo d. pratices obj di ficar o
graude _.m3£$o 3 _.3»33 Ate o presente momento somente uma empresa manifestou
um sern dnius para a CMB, o que devera ocofrer em
Junha,
de d 3d-Ap uma solugdo que garanta gue = 3 ey
aprimoramento na | futuras ocorréncias com o3 cunhes possam ser 1o patk ceptura e S fnagein, corm -
14| 1672015 | 2018 DETEC = L At AR oS Coritar s e.R_ﬁo do tunho e lote produrkdo. Processa n® 1113/16: Alternativamente, serd verificads a o1/08/2017 Wb Aicndida Aguardar a data prevista para evidenclagio PERMANECE EM MONITORAMENTO
da so0de mesmoapsta viabilidade de uso do Cofre de Cunhos da SECN (CSAC) recurso i existente. Precisam ser da agho propoita
i esclarecid, i i lidadh
ciiihos e Moedas descoracierizacto duises. recidas questdes de foram de armarenamento e qualidade da imagem. etc
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Area

Data Prevista para Avaliagio AUDIT
N Ano. Diretoria | Ponto de Auditoria Recomendagbes Plano de Aglo do Auditada Status Atual Avalisgio AUDIT [atual)
AUDIT n* Responsivel Implemantagio [confarme Plano de Aglio) !
Considerando a necessidade de distribuicdo adicional da PLR de 2014 em virtude de meta
cumprida a maior, estd em and. a 8o de nova Lagiodad ¢do junto an
DETIC, o que indicard a memdria de caloulo atualizada.
75D na 7.58) 4 planiths que evid a o Is¢lod .“_u buico da PLR u“
¥ _ it istril
2| 2002018 | 2015 DEGER DIRIM idade de meses adequagin dos meses utiiaados no eileuto da Foi acordado em reuni3o reakzada em 03/08/2017, de acorda com a Ata AUDIT n  08/2017, que + Nio atendids it bodid beba du FLR con
X feito por meio de processa de
pagos PLR. o DEGEP Irla ap h d [ na forma no Anexs | do Programa SR
de PLR 2014 no praza de 7 |duas) semanas. Até a presente data o referida departamento nio P '
areferida
Foi scordado em reunido realizada em
3 T
& drea auditada nlo apresentou Plano de Aglo para esta recomendagio, & época G 03/08/2017, de acordo com a Ata AUDIT ..
it eridaclo 08/2017, que o DEGEP iria apresentar o cilculo do
7.5 Diferengas na 7.5 b} Send das diferen;as d Fol acordado em reunifo realizada em 03/08/2017, de acordo com a Ata AUDIT n # 082017, que o monitors ﬂo a.. dacho pagamenta proparcional na forma na Aness | do
22| 2042015 | 2015 DEGEP DRI de de meses (da de meses, proceder ao desconto o DEGEP iria ap o calculs do | na forma no Anexo | do Programa - Nio atendida roposta serd feto peia AUDIT, ol Programa de PLR 2014 no prazo de 2 (duas)
pagos ou pagamento complementar, caso aplicavel de PLR 2014 no prazo de 2 (duas) semanas. Até a p data o referida d. 5 ”3””3 A .3_._.6.-1._.3»...0. ”H_-u semanat. Até a presente data o referido
apresentou a referida documentaglo. il mento da referida Plana de A¢3o. departamento nlo apresentou a referida
documentagio.
7.7 a) Ajustar valor de distribuicdo dos. Consideranda a necessidade de distribuicdo adicional da PLR de 2014 em virtude de meta
d o F tdonos estd em and arealizaglo de nova simulaglo da distribulgia ) a0 0 4 &
7.7 - Diferengano Lucres e Resultados no eaercicia de 2014, tenda DETIC, o que indicard a memaria de caloulo atualizada,
i laglo da distribuiglo da PLR
23 202015 | 2015 DEGEP | IR |percentualde em vista 03 valares apurados por esta Unidade Fol acordado em reunido realizada em 03/08/2017, de acorda com a Ata AUDIT n % 08/2017, que - Nio atendida ity ton i A
atingimento de meta |de Auditoria Interna em realizaglo ao o DEGEP iria o cakeulo da pag; P : forma no Anexo | do Programa nvo“_”uu”!._ﬂn-van
atingimento das metas aprovadas pelo DEST de de PLR 2014 nio prazo de 2 [duas) semanas. Até a presente data o referida departamento nio peomps -
B7.20% e ndo B5% conforme distribuida. a referida d §
it P
7.7 b) Promaver a correta distribulgio ags Tenda em vista que até a t-ie.!._; data o DEGE
1.7 - Diferenca no g i This 4] do pag das nia nova do ealoul
4] P Rl { 1 FATL Lt d. 1 5 NE ik ify a f ] A
24} 20/2015 | 201% DEGE! DIRIM | percentual de corildirada patd o chlculs do agarsnts ealizar o pagamento das diferengas. 31/08/2016 o atendida diferen;as serd feita por meio de processo | forma do Anexo | do Programa de PLR 2014, esse
|atingirmento de meta de acompanhamento. departamento nlo apresentou nova data paraa
individual de PLR.
[implementacdio do plano de agdo do auditada,
Tendo em vitta que ainda nlo foi
T DTS 7.7 ¢ Formalizar consulta ao DEIUR & fim de | n”.ﬂ.._.n_.-_"_”or“.-uau.::zh-.n _Wm“_r.zn s m_._. Jm A g 3o do DEJUR nd il
7. se nio opintio
verificar como se procedera a distribuiclo do 1. Formulaglo de conuulta ao DECOF, para fater adequagio contabil y : o 3
015 | 2015 DEGEP DIRIM tual d forf2 N {1 1 nlo distribuk
231208 vn._noa e mantante adicional nlo dutribuido da PLR 2. Fornulagio de consulta ao DEIUR, para andbise juridica da matéria. b SYEnSHE . adicons rdo u.::wz_.x_m Gusal g montsnte piilorial nifo dukbulde nos
atingimento de meta gl [+] da L pela i aFLR 1014,
Pie AUDIT, serd realizado por meio de processo
de acompanhamento.
7.8 Constituiglo de Tendo emn vista que até a presente data o DEGER
reserva de valor para | 7.8 a) Ap idencias da distribulgdo d. O monitotamento do pagamento das nlo apretentou nova memordria do caloulo na
26| 20/2015 2015 DEGEP DIRIM | possiveis efros e valor adicional, proveniente da reserva do Realizar o pagamento das diferengas. 3 31/08/2016 HNio atendida diferengas serd feito por melo de processo  |Forma do Anexo | do Pregrama de PLR 2014, e1se
auséncia de da PLR dos dos da CMB, de acompanhamento. departamento nio apresentou nova data para a
{ditribuigho

implementagio do plana de agio do auditado,

R
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Rel. Data Prevista para Avaliagio AUDIT
N Ano Diretoria | Ponto de Auditoria RecomendagBes Plano de Aglio do Auditada Status Atual Avaliagho AUDIT [atual
AUDIT n* Responsivel Implementagio [conforme Plana de Agio) {xtial]
ftem 31322 idade de profissionais e a Bados servigos exp A
Diretoria £ i d d, heid,
a) Implementar 100% das agdes e s i -o_._r...s Shicacso d ; -—z _-04.“.-1” n.n-u“._.n!?“.:n ..n-unt .wn
-lo_.:ni-n_wmano:cmuoan Relatério de i = 440 da squipe tionjca .-s._a R vy
Fiscalizacio n?06/2 BEVIC. de de? éno tando de acord: as
o2/092015; necessidades da entidade e aderente a0 seu -Snn.bvun uma avaliagho da situagho da entidade,
‘ a Diretoria decidiu pela substituigho de 3 profs 3 novos
~ todos com larga Encla no de Previdéncia Compl sendo 1 (inicio
Item 3.1.3.2.7 Recomenda-se que a Diretoria
Executiva da CIFRED, reavalie a quantidade de Q_.._.SHM_OL_HH paraaarea rnn beneficios, 1 _-..n.n m-n S_ESQ.CW para assumir as atividades de
e v st €1 [inicio em 06/02/2017)
N i sderd de !._-“ L para a drea financeira.
3 neia d ficscko d 3 decibrk
Inclusive as de controle, monitoramento e _.J._._ u.u.o.u.n A i b Nogotok 2 d=
gue (i 1} cépla das btidss até o o
avaliagho das atividades evecutadas em T P
contratos e servijos terceirizados. b Hla s 4 ! A erak) Ferreia (Thnlap
e A% 3 Drt e eatons CONDEL, Indicado); 2. Paulo Saltoris de Matos (Suplente CONDEL eleito); 3. Gilberto Simdes de
2 i _.r.m..n.»on.; e Souts (Suplente CONDEL, eleita); 4, Francisco Anténio Maximiniano Arraks {Suplente CONFINS,
eleita). 5. José Lulz Gil Costa (Titular CONFIS, Indicado) 6. A
de 30 dias, para o Excritéria Regional do Ria de o) tave Luis o Lavta [prar £1) 5 antenk hereie
Janeiro, copias das certifieagBes de todos 05 CONFIS, Indicato Os Conselheiros com prazo para entrega das certificagBes até 10/05/2017: José
i un * Luiz Gil Costa & Antdnio Pereira. 010 e bilitados pela falta de entrega das
agentes envohvidas na aplicagdo dos recunsos do 2 .
iania e Biaeictas: ma fonie o v 0% 5 certificagdes: Geraldo Esperanga, Paubo Saltoris, Gilberto Simdes, Francisco Antdnia,
Resalugio CMN nd 1.792/2009. Providéncias/Agdes: » Solicitar b CMB M EHMR:» para substituigio do conselheiro indicada
Item 3.3.4 2 Determina-se & Diretoria executiva i ,un-.-_._n_.. 2
da CIFRAD, encaminhar para o Escritério *@iprovenia elekaibla jer teskiado em de2di, 2 de Pendente de comprovagia do encaminhamento &
1 Nis B Conselheiro eleito Paulo Saltoris, pois seu mandato se encerra em 05/06/2017. ! - =
imptementagio de Regional da Rio de Janeirs, no prazo de 30 dus, Hem 3.3.4.2 - Provishs sobre Debé e Hirra i Cantabet de PREVIC das respostas efou evidéncias aos Itens
todas as informagSes relativas aos ey -, - ¥ 3132231521,315223312,3342e4
Recomendas : T ¥ e
2572015 | 2015 cFrko PRES! .:..Ho_: i -mﬂ.ﬂ..%s dutidos e escl. 4 Aniz20iEarinda fikoe _ieanzuu”.___”,.._,ﬂ.w fornm babiahs, consid erandai s pevdd . Parcialmente atendida do Relatario de Fiscalizagio n?
também, othve da d i) tada. :
de Fiscatinagho nt _“.._:._ PR ..M.Ho”_..:. apon _" Item 4 - Divulgaglio do Relatéria de Fiscalizaglo acs Conselhos Dekberativo e Fiscal Segue copia “m__so.: mma___;”s.m. ”m a_“.__ w...__so:. vn..::n...n
0672015 St inkie it s [ANEXO 1) da CT, SUP. 058/15 de 08 de setembro de 2015, dando ciéncia aos membros do et e ARt
e Conselno Delberathvo e Conselho Fiscal do Relatorio de Fiscalizagho NY 06/2018/ERRI/PREVIC, ainanpendentes, se houver
; datado de 02/03/2015
fem 3.1.52.1 Determina-se i Diretoria Item 3.1.5.2.1 - Politica d [T = F od 2ige
Executiva da CIFRAD, que no praro de 30 dias, em 31 A ol ..ﬂ.nh.. ragkt e A e ‘n o _._.-__!._._ w. & 20/02/2017 (2
efetue mapeamento das necessidades de By » s -u I..n.-.n 4 d A (i
treinaments e elabarar uma pelitica de g i iadind it
tolaboradares. (ANEXO 1),
capacitagdo de seus gestores e colaboradores,
submetends b aprovaclo da Consetho e 2302 pars o de Comitd de £m25/11/2016
i g 0;32_- executiva apresentou ao Conselho Deliberativo, proposta de ituig3o de Comité de
2 bt Por d le Conselho, © assunta fol retirado de pauta para melhor
seu atendimento para o Escritério Regional do -
.v et avalisgho. Nova proposta esta sendo elaborada com previsio de conclusio ate o final de margo
Rio de Janeiro no prazo de 30 dias. de 2017
ftem 3.3.12 Recomenda-se a0 Conselho ;
Y h del ATA 005 extracrdinaria reunido do Conselho de 08/12/2016.C: e
R e T R do Comité de i -0 Conselho Delb ot solicitagho d
s S i ..:-e»r.&o.d solicitou a retitada de pauta deste item, o estudo da propasta, !._n_-a___.__.-a_- pela
PG Barltros as parIdRa TiES, kadbs Diretoria Executiva através da n.”_-u_._m S“nn nw“. u_ﬂ.uu_u;..__q_: visa —cu-.:-“n- ,c.-.noﬁ._._u-uu-
= e de el para que seja p areunifono p la 13 entre rep a

Diretoria Executiva da Cifrio e CONDEL, este Gltimo para deliberar sobre uma versdo final. ::
queaF i a cobranga deste assunto até a data desta reunido,
h.__.p 007 extracrdinaria reunido do Conselho Deliberativo de 13/12/2016 Constituiglio e
T int do Comité de =0 Conselho Delib decidiu retirar de pauta
o assunta, transferindo sua discussio para a proima reunido do Conselho.
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