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1. CONTEXTUALIZACAO

1.1. Arcabouco Normativo

1. O Relatério Anual das Atividades da Unidade de Auditoria Interna - RAINT da Casa da
Moeda do Brasil — CMB, referente ao exercicio de 2020, foi elaborado em cumprimento ao
disposto na Instrucdo Normativa n° 09, de 09/10/2018, da Controladoria-Geral da Unido — CGU,
que apresenta os resultados dos trabalhos de auditoria interna e o relato das atividades executadas,

abrangendo breve comentario da estrutura organizacional da CMB e da AUDIT.
2. De acordo com a Instrucdo Normativa n® 9 da CGU, o RAINT deve conter no minimo:

e Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT,

realizados, ndo concluidos e ndo realizados;

e Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao
no PAINT;

e Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio,
bem como as finalizadas pela assungdo de riscos pela gestdo, as vincendas, e as ndo
implementadas com prazo expirado na data de elaboracdo do RAINT;

e Descri¢do dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na

organizagdo da unidade de auditoria interna e na realizag&o das auditorias;

e Quadro demonstrativo das a¢Ges de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de

auditores capacitados, carga horaria e temas;

e Analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de governanca, de
gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou da entidade, com base nos trabalhos

realizados;

e Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da

unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio; e

e Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ.
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3. Além do normativo supracitado, este relatério contemplou, no que coube, as boas praticas
decorrentes, das diretrizes e dos requisitos fundamentais para a pratica profissional da atividade
de auditoria interna governamental, consignada na Instrugdo Normativa da SFC/CGU n° 03,
09/06/2017, alterada pela Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n° 07, de 06/12/2017.

4. Cabe ressaltar que a tramitacdo de aprovacdo deste relatdrio esta alinhada aos ditames do
inciso “b” do art. 1° da Resolucdo n° 03/2010, emitida pela Comissdo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societarias da Unido — CGPAR,
no que se refere a ndo participagdo do Presidente da empresa na deliberagao.

5. As atividades desta Unidade de Auditoria Interna - AUDIT, foram desenvolvidas em
funcdo das acdes planejadas constantes do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT de 2020, apreciado pelo Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, na 28 Reunido
Ordinaria, de 14/10/2019 e, posteriormente, aprovado pelo Conselho de Administracdo —
CONSAD da Casa da Moeda do Brasil — CMB, por meio da Ata da 274% Reunido Ordinaria,
realizada em 18/10/2019, emitida a Resolugédo n° 37/2019, de 18/10/2019.

1.2. Unidade Jurisdicionada - CMB

6. A Casa da Moeda do Brasil - CMB é uma Empresa Publica, constituida pela Unido nos
termos da Lei n° 5.895, de 19 de junho de 1973, vinculada ao Ministério da Economia, e dotada
de personalidade juridica de direito privado, sendo o seu capital pertencente integralmente a
Unido e com sede na Esplanada dos Ministérios Bloco K, 6° Andar, sala 674, Brasilia — DF, CEP
70.040-906, sendo o seu estabelecimento industrial situado a Rua René Bittencourt, 371 —
Distrito Industrial de Santa Cruz — RJ, CEP n° 23.565-200, possuindo como atividade principal,
em carater de exclusividade, a fabricacdo de papel-moeda e moedas metélicas nacionais,
cadernetas de passaporte para fornecimento ao Governo brasileiro, a impressao de selos postais,
fiscais federais e titulos da divida pablica federal; as atividades de controle fiscal que tratam os
artigos 27 a 30 da Lei n° 11.488/2007 e o art. 13 da Lei n® 12.995/2014, além das atividades
compativeis com suas atividades industriais, bem como a comercializacdo de moedas

comemorativas nas quantidades autorizadas pelo Banco Central do Brasil - BCB.
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7. A empresa é administrada por um Conselho de Administracdo - CONSAD composto por 7
(sete) membros, sendo 6 (seis) indicados pelo Ministro de Estado da Economia e por 1 (um)

representante dos empregados da CMB, nos moldes da Lei n° 12.353/2010.

8. A CMB também possui na sua estrutura organizacional o Comité de Auditoria Estatutario -
COAUD, composto por 3 (trés) membros, cujas atribuicGes, composicdo, mandato e

competéncias estdo estabelecidas nos artigos 66 a 78 do Estatuto Social da CMB.

9. Compde, ainda, a estrutura de governanca da CMB, uma Diretoria Executiva, composta por 1
(um) presidente e por 4 (quatro) diretores, eleitos pelo Conselho de Administracdo da CMB, além
do Conselho Fiscal - CONFIS, constituido por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes,

todos indicados pelo Ministério da Economia.

10. A estrutura de governancga conta, também, com a unidade de auditoria interna vinculada
hierarquicamente ao Comité de Auditoria Estatutario, administrativamente & Diretoria de
Compliance — DICOP e subordinada tecnicamente ao Orgdo Central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal (SFC/CGU).

2. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

2.1. Estrutura Organizacional da AUDIT

11.  Atualmente a Estrutura Organizacional da Auditoria Interna— AUDIT, estd composta por
3 (trés) secdes, a saber: Secdo de Governangca, Compliance, Risco e TI; Secdo de Auditoria
Contabil, Financeira e Operacional e Secdo de Planejamento, Coordenagdo e Monitoramento das

Atividades da Auditoria Interna, conforme demonstrado a seguir:
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AUDIT

Auditoria Interna

SEAPC

SEAGC SEACO
Secdo de Planejamento,

Se¢do de Governanga, Secdo de Auditoria Contabil,

: : ' ; ; Coordenagdo e
Compliance, Risco e Tl Financeira e Operacional

Monitoramento das Atividades
da Auditoria Interma

Fonte e Método: Organograma da CMB, elaboragéo prdpria.

12.  Durante o exercicio de 2020, a equipe da AUDIT foi reduzida em 3 (trés) empregados,
passando de 16 (dezesseis) para 13 (treze) empregados, composta de 1 (um) chefe de auditoria,
3 (trés) gerentes operacionais, 8 (oito) auditores e 1 (um) técnico administrativo para dar o

suporte a toda equipe da AUDIT, conforme relacdo disposta na Tabela 1.

Tabela 1: Empregados Lotados nha AUDIT — posicdo atual.
Ne]Y= CARGO / FUNCAO

01-Adilmar Gregorini Chefe de Auditoria Interna

02- Luzia Mara Abdel Malek da Motta gjggtr::ztga SEAPC e Chefe da AUDIT
03 - Aline Alves Torres Gerente da SEAGC

04 - Ivan Siqueira dos Santos Gerente da SEACO

05- Cristiani de Mello Valdez Analista da CMB — Auditora SEAGC
06- Flavia de Carvalho Barros Asterio Analista da CMB — Auditora SEAGC
07- Heloise Vidal da Silva Analista da CMB — Auditora SEAGC
08 - Clarissa Teixeira Campos Analista da CMB — Auditora SEAGC
09 - Carla Cristina da Silva Cavalcante Analista da CMB — Auditora SEAGC
10 - Josilene Cristina de Oliveira Medeiros da Silva | Analista da CMB — Auditora da SEACO
11- Leonardo da Cruz Jodo Analista da CMB — Auditor da SEACO
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NOME CARGO / FUNCAO
12 - Ezequiel Rodrigues da Silva Analista de T1 — Auditor da SEAPC
13 - Fabiano Presgraves Paiva Técnico Administrativo da AUDIT — apoio

administrativo aos gerentes e auditores
(encontra-se licenciado)

Fonte e Método: Listagem de empregados lotados na AUDIT, elaboracdo prépria.

13.  Cabe registrar todo o empenho e superacdo da equipe desta AUDIT para dar cumprimento
ao PAINT-2020, tendo em vista a diminuicdo do quadro de empregados de mais 3 (trés)
auditores, sendo 2 (dois) cedidos para 6rgdos externos e 1 (um) para o Departamento de
Governanca da CMB), durante o 3° trimestre de 2020.

2.2. Estratégia de Atuacdo da AUDIT

14.  No que concerne a estratégia de atuacdo da AUDIT, cabe registrar que, para cada
exercicio, é elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e,

efetivamente, materializada no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT.

15.  Nessa esteira, anualmente, as atividades de auditoria interna sdo planejadas, considerando
as diretrizes das Instituicfes Internacionais de Auditoria Governamental (INTOSAI), Internas
(IIA-Global) e independente (IFAC) e, principalmente, das Instituicbes Nacionais (CGU e TCU)
que estabelecem as normas e procedimentos de auditoria governamental, possibilitando o

estabelecimento de 3 (trés) eixos de atuacéo, a saber:

e Demonstracbes Financeiras (Auditoria Tributaria/Fiscal e Auditoria Societaria /
Orcamentaria / Financeira);

e Compliance (Auditoria de Avaliagdo de Riscos / Auditoria de Acompanhamento de
Governanca e Controles Internos / Auditoria Patrimonial); e

e Desempenho (Auditoria Operacional / Auditoria de Sistemas e Tecnologia da

Informacéo e Auditoria Ambiental).

16.  Cabe registrar que os trabalhos planejamentos pela AUDIT, teve como base 0s critérios
de materialidade, relevancia e risco, que permeiam todos os eixos de autuacao, viabilizando a

elaboracdo e apresentacéo a alta direcdo dos relatorios de auditorias, que contém recomendagdes
6
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voltadas para mitigacéo de riscos ou correcdo de rumos, discutidas e elaboradas em conjunto com

0S responsaveis das areas auditadas.

17. A seguir passamos a relatar a execugéo dos trabalhos realizados pela AUDIT, com base
no PAINT-2020, conforme diretrizes estabelecidas nos dispositivos legais vigentes.

3. EXECUCAO DO PAINT E ANALISE DOS RESULTADOS DECORRENTES
DOS TRABALHOS DA AUDIT (Art.17 da IN/CGU/09/2018)

18.  Em cumprimento a Instrugdo Normativa da CGU n° 09/2018, passamos a demonstrar 0s
quantitativos dos trabalhos desta AUDIT, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT-
2020, referentes aos exames realizados; ndo concluidos e ndo realizados pela Auditoria Interna

no exercicio de 2020, com as respectivas justificativas.

19. No PAINT-2020 foram programados 12 (doze) exames obrigatérios e 14 (catorze) exames
selecionados com base em risco, totalizando 26 (vinte e seis) exames. Além disso, para as demandas
extraordinarias do Conselho de Administracdo - CONSAD, do Conselho Fiscal — CONFIS, do
Comité Estatutario de Auditoria— COAUD, da Diretoria Executiva - DIREX e da Ouvidoria da CMB
- OUVID foram reservadas 2.500 H/H da capacidade operacional da AUDIT.

20. Durante o exercicio de 2020, foram expedidas 34 (trinta de quatro) Ordens de Servigo de
Auditoria-OSA, das quais 31 (trinta e uma) foram concluidas, e apenas 03 (trés) exames
encontram-se em fase de conclusdo, conforme detalhado no ANEXO | deste relatério.

21.  Cabe ressaltar, que durante o exercicio findo a equipe de auditoria ndo mediu esforcos e
dedicacdo para concluir os trabalhos referentes ao PAINT-2020, mesmo com a reducdo de

pessoal que houve durante o ano de 2020.
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3.1. Quadros Demonstrativo do Quantitativo de Trabalhos Realizados, ndo concluidos e

nao realizados pela AUDIT, de Acordo com o0 PAINT-2020 (Inciso I, Art. 17)

Quadro 1: Situacdo das Ordens de Servico de Auditoria (OSA), referente ao PAINT-2020

Total de OSA’s emitidas — PAINT- 2020 34
OSA’s Concluidas referentes ao PAINT- 2020 31
OSA’s N&o Concluidas referentes ao PAINT-2020 03
Exames nédo Realizados referentes ao PAINT-2020 02

Fonte e método: Informagdes extraidas do controle de exames da AUDIT, elaboragdo propria.

22.  Além dos 31 (trinta e um) exames concluidos, relativos ao PAINT-2020, conforme
demonstrado no Quadro 1, também foram concluidos, mais 4 (quatro) exames de auditoria de
exercicio anterior, que se encontravam pendentes, de acordo com registro efetuado no RAINT-

2019, totalizando a emissao de 35 (trinta e cinco) relatérios, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 2: Demonstracao dos exames concluidos no exercicio de 2020

OSA’s referentes ao PAINT 2020 31
OSA’s Remanescentes - PAINT-2019 4
TOTAL EXAMES CONCLUIDOS EM 2020 35

Fonte e Método: Controle de exames da AUDIT, elaboragdo propria.

23.  Apresenta-se a seguir os 4 (quatro) exames de auditoria, referentes ao PAINT-2019, que

foram concluidos durante o exercicio de 2020.

Processo de Avaliacdo da
Transparéncia do Portal da CMB -

Cumprimento ao Acérdéo do TCU n°
1.832/2018 - Plenério.

26 21/08/2019

Quadro 3: Ordens de Servico 2019, concluidas no exercicio de 2020

CONCLUIDO
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Processo de Avaliagéo da Efetividade
27 21/08/2019 [ da Governanca, Gestéo de Riscos,
Controles Internos e Compliance.
Processo de Avaliacédo do

32 15/09/2019 | Planejamento e Execucéo dos DECOF | CONCLUIDO
Investimentos da CMB.
Processo Avaliagédo da Gestéo
33 18/11/2019 | Contabil/Financeira da Producéo de DETED | CONCLUIDO

Selos Rastredveis de Cigarro
Fonte e Método: Informagdes extraidas do Controle de Exames da AUDIT - PAINT-2019, elaboracéo propria.

DICOP/ | CONCLUIDO
DEGOV

24.  Cabe ressaltar que apenas 03 (trés) exames de auditoria, referentes ao PAINT-2020, que
ndo foram concluidos até o fechamento deste relatorio, conforme a detalhado a seguir:

Quadro 4: Exames ndo concluidos no exercicio de 2020, em fase de conclusdo em 2021

Auditoria Especial - AUDIT - DIREX Encontra-se em fase de
18 07/08/2020 | Avaliagio Partes Relacionadas elaboragao do

Relatério Final

Auditoria Especial -
Encontra-se em fase de

24 23/07/2020 Aten_dlm_ento a Denlncia da DIREX elaboragdo do
OUVIdOI'Ia da CMB Relatorio Final
18 - Processo de Avaliagdo da DEGOV | Encontra-se em fase de
34 30/11/2020 | Gestio de Riscos da CMB elaboracéo do

Relatorio Preliminar

Fonte e Método: Controle de exames da AUDIT, elaboragdo propria.

25.  Paraos trabalhos de auditoria, previstos no PAINT-2020, e ndo realizados, apresentamos

abaixo as justificativas para a ndo execucao:

Quadro 5: Posicdo dos exames nao realizados do PAINT-2020

7 Processo de Avaliagdo das Tendo em vista a contratacdo da Deloitte e a
Declaragdes Fiscais/ elaboracdo do Relatério da consultoria, que
Tributérias validou os créditos tributarios e apresentou um

plano de acédo para recuperacdo dos mesmos, e
ainda, devido & reducdo da capacidade
operacional da AUDIT, optamos por aguardar
0s desdobramentos do servigo prestado pela
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contratada. Para 2021 foi programado novo
exame, 0 qual encontra-se em andamento.

Processo de Gerenciamento | Tendo em vista que o exame de auditoria ~ n°
10 de Produtos Tecnoldgicos e | 33/2019, referente ao PAINT 2019, foi
Digitais (parceria) concluido em fevereiro de 2020, e que foram
expedidas diversas recomendagbes de
melhorias na gestdo da Parceria Pharos; e em
funcdo da reducdo da capacidade operacional
da AUDIT, optamos por monitorar o
atendimento das referidas recomendagdes.

Fonte e Método: Extraido do controle de execugéo do PAINT-2020, elaboragéo propria.

3.2. Quadro Demonstrativo do Quantitativo de Trabalhos Realizados sem Previsdo no
PAINT-2020 (Inciso I, Art. 17)

26. No PAINT de 2020 foi reservado 2.500 H/H da capacidade operacional da AUDIT, para
realizacdo de exames especificos para atendimento de demandas especiais e desconhecidas

oriundas de solicitacBes dos Conselhos de Administracdo, Fiscal, COAUD e OUVID.

27.  Dos 12 (doze) exames especiais solicitados: 1 (um) oriundos da Diretoria Executiva —
DIREX; 1 (um) da Presidéncia da CMB - PRESI, 1 (um) da Diretoria de Gestéo - DIGES; 1 (um)
da Diretoria de Operacdes - DIOPE; 1 (um) do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD; 3
(trés) Ouvidoria da CMB - OUVID e 04 (quatro) da propria Auditoria Interna - AUDIT, que

estédo detalhados no quadro abaixo.

Quadro 6: Posicdo dos Exames Especiais realizados em 2020

OSA/REL .
ORIGEM ASSUNTO AREA FOBLGAO

N© DATA ATUAL

08 | 18/03/2020 | AUDIT | Avaliacdo dos Bens Patrimoniais. DECOF CONCLUIDO

PRESI- | Avaliagdo dos Saldos Contratuais e Migracdo da
CMB | Gestdo de Contratos para 0 ERP

Avaliacdo das A¢oes adotadas pela CMB

voltadas ao Enfrentamento da COVID-19

09 | 13/04/2020 DEGCS CONCLUIDO

11 | 09/06/2020 | AUDIT DEMAQ | CONCLUIDO

12 | 10/06/2020 | AUDIT | Avaliacéo do Programa de Teletrabalho DEGEP CONCLUIDO
16 | 22/06/2020 | AUDIT | Avaliagdo do Cumprimento da LGPD pela CMB CosIC CONCLUIDO
17 | 02/07/2020 | DIREX |Avaliacdo do Relatorio de Gestéo de 2019 DIREX CONCLUIDO
RELATORIO
18 | 07/08/2020 | COAUD | Avaliagéo Partes Relacionadas DIREX FINAL EM
ELABORACAO
Atendimento & Denuncia da Ouvidoria da CMB
19 | 08/07/2020 | OUVID | (Processo E-Ouv n°1860.000175/2020-12 - DEMAT CONCLUIDO
Loisenthal)
10
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Atendimento a Denlincia da Ouvidoria da CMB RELATORIO
24 | 23/07/2020 | OUVID | (Processo E-Ouv n°1860.000188/2020-83 — DIREX FINAL EM
Contrato Banco Central do Brasil - BACEN ELABORAGAO
Avaliacdo do Pregdo n° 03/2020 - Contratacdo de DEGEG -
26 | 24/08/2020 | DIGES Servicos de Manutencio DEMAN CONCLUIDO
Avaliacdo da Folha de Pagamento - Adicionais
(Insalubridade, Periculosidade e Horas Extras) DEGEP -
29 | 28/09/2020 | DIOPE | (o ida Acio PAINT ne 21 - Processo de DEMAQ | CONCLUIDO
Gestdo da Seguranca e Medicina do Trabalho)
DIREX
Atendimento a Denuncia da Ouvidoria da CMB pIile -
31 |16/11/2020 | OUVID |~ ERP DEGEC CONCLUIDO
DEGEP
DELOG
Fonte e Método: Relatérios emitidos pela AUDIT, elaboragdo propria
28. Cabe registrar que esta Unidade de Auditoria Interna procurou otimizar ao maximo a

execucdo das Ordens de Servico abertas para promover a conclusdo dos trabalhos, na sua maioria,
ainda no exercicio de 2020. O que foi conseguido, pois das 34 Ordens de Servi¢o de Auditoria
emitidas apenas 3 (trés) (OSAs n® 18, 24 e 34) ficaram para ser finalizadas no ano de 2021.
Além da conclusdo das 4 (quatro) OSAs oriundas do exercicio anterior, totalizando 35 (trinta e

cinco) exames concluidos em 2020.

29.  Outro aspecto que contribuiu muito para obtencao desse resultado foi a adesdo da AUDIT
ao Projeto Piloto do Teletrabalho, ainda em outubro de 2019. Assim, quando iniciou o isolamento
social imposto pela pandemia, a adaptacdo dos auditores ao novo cenario foi rapida.

4. GERENCIAMENTO DAS RECOMENDA(}(N)ES EMITIDAS PELA AUDIT

(Inc. 111, Art. 17)
30.  Ematendimento ao inciso Il1 do art. 17 da IN-CGU n° 09/2018, esta Unidade de Auditoria
Interna acompanhou o atendimento pelas areas auditadas da CMB, das recomendacdes emitidas,

durante o exercicio de 2020 e as referentes aos exercicios anteriores.

31. As recomendacBes da auditoria interna tém por objetivo o saneamento das
impropriedades ou inconformidades identificadas, e o aprimoramento dos controles internos

avaliados.

32.  Para efeito de controle, as recomendacOes emitidas pela unidade de auditoria interna,

guanto as providéncias, sdo classificadas em: concluida; parcialmente atendida; ndo houve

11
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providéncia; no prazo para atendimento; acdo inadequada ou insuficiente; e analise na AUDIT,

conforme detalhamento a seguir:

o Concluida: monitoramento concluido em face do atendimento ao recomendado;
pela assuncdo do risco pelo gestor; pela perda de objeto; ou ainda, quando
monitoramento é recepcionado em novo exame de auditoria.

o Parcialmente Atendida: acdo que requeira varias etapas com diferentes prazos
para efetiva implementacdo. Neste caso, a AUDIT devera monitorar as datas
apresentadas, a fim de verificar o efetivo atendimento ao recomendado.

o Nao houve providéncia: quando ndo ha manifestacdo da area auditada sobre o
cumprimento do recomendado, ap6s término do prazo previsto para atendimento.

o No Prazo para Atendimento: quando a agdo proposta pela area auditada
encontra-se dentro do prazo previsto para efetiva implementacéo.

o Acdo inadequada ou insuficiente: quando as a¢les propostas pela area auditada
séo inadequadas ou insuficientes para corrigir uma ndo conformidade.

. Em Anaélise na AUDIT: quando a area informou que a recomendacdo foi

atendida, mas depende de andlise da AUDIT.

33.  No Exercicio de 2020, foram expedidas pela AUDIT 132 recomendacdes, das quais 35
foram concluidas, sendo 31 pelo atendimento integral ao recomendado, 03 foram recepcionadas
em outros exames de auditoria e uma foi concluida pela assungdo do risco pelos gestores. Para
outras 54 recomendac0es, as areas ndo apresentaram providéncias e/ou plano de a¢do, no prazo
fixado. Permanecem também em monitoramento, 08 recomendacdes em que o atendimento foi
parcial; 14 em que os planos de a¢Ges apresentados pelas areas foram considerados inadequados
ou insuficientes para corrigir as ndo conformidades; 09 estdo sob andlise da equipe de auditoria;

e 12 encontram-se no prazo para atendimento, conforme representado nos gréaficos a seguir:

RECOMENDAGOES EXPEDIDAS EM 2020

ECONCLUIDA

@NAO HOUVE PROVIDENCIAS
PARCIALMENTE ATENDIDA
ACAO INADEQUADA/INSUFICIENTE

@EM ANALISE NA AUDIT

@NO PRAZO P/ATENDIMENTO
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34.  Como se observa no grafico anterior, as areas que se destacam, pelas recomendacdes
pendentes de providéncia saio DEGEP e DECOF, que juntos respondem por 50%, seguidas do
ESCOM, DEGEC e DICOP.

35.  Das 192 recomendacbes remanescentes de exercicios anteriores, 109 continuam em
monitoramento, sendo que dessas, ainda temos 67 sem qualquer providéncia por parte das areas

auditadas.

SITUACAO DAS RECOMENDACOES REMANESCENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

@NAO HOUVE PROVIDENCIAS
PARCIALMENTE ATENDIDA
ACAO INADEQUADA OU INSUFICIENTE

[INO PRAZO P/ATENDIMENTO
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STATUS DAS RECOMENDA(;E)ES EXPEDIDAS EM ANOS ANTERIORES - POR AREA
20
18
16
14 i
12
10

@MNAO HOUVE PROVIDENCIAS = PARCIALMENTE ATENDIDA
ACAO INADEQUADA OU INSUFICIENTE NO PRAZO P/ATENDIMENTO

36.  Com relacdo as recomendacdes expedidas em exercicios anteriores, repete-se 0 mesmo
padrdo. Os Departamentos DEGEP e DECOF concentram aproximadamente metade das
pendéncias, seguidos da DICOP, DEPLA e GABIN.

37. Com o objetivo de buscar maior comprometimento das areas auditadas, a AUDIT
instruiu, no Sistema SEI, um processo por diretoria com todas as recomendacdes pendentes, 0s

quais serdo atualizados trimestralmente, e levados ao conhecimento dos respectivos diretores.
Monitoramento das recomendacdes expedidas pela Controladoria-Geral da Unido — CGU.

38. A Auditoria Interna da CMB monitora também o atendimento das recomendacdes
expedidas pelos 6rgdos de controle externo, em especial da Controladoria-Geral da Unido —
CGU, e do Tribunal de Contas da Uni&o — TCU.

39. A Diretoria de Auditoria das Estatais da CGU realizou, no segundo semestre de 2020,
exame de auditoria para avaliar a conformidade do Comité de Elegibilidade da CMB, que

resultou na emissdo de 06 recomendac@es, as quais se encontram no prazo para atendimento.

40.  Existem ainda outras 11 recomendacdes, resultado de trabalhos de auditoria realizados
nos exercicios de 2015 a 2017, sobre as quais a CMB apresentou manifestacdo tempestiva, no
entanto as mesmas permaneceram sem posicionamento da CGU, até o final de 2020, quando
entdo foram analisadas. Em seu posicionamento a CGU solicitou anexar ao sistema e-Aud, alguns

documentos para evidenciar o cumprimento das recomendagfes. Essas pendéncias foram
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direcionadas as respectivas areas responsaveis, tendo sido, também, alertado a direcdo da CMB

sobre a necessidade de complementacdo das informacdes.

Monitoramento das recomendagdes/determinacdes expedidas pelo Tribunal de Contas da
Uniéo - TCU.

41.  Sobre o Acordao 2764/2020 — Plenario, que teve como objeto a adequacao das empresas
estatais federais a Lei 13.303/201, foi determinado a CMB justificasse, no prazo de 60 dias, 0s
respectivos achados: Baixo grau de aperfeicoamento de dispositivos organizacionais voltados
para estimular definicdo clara de impactos econémico financeiros da realizacdo de politicas
publicas; e Inexisténcia de mecanismos organizacionais adequados a divulgacao das informac6es

relativas a licitacbes e contratos.

42. A CMB, por meio do OF.PRESI/152/2020, encaminhou ao TCU a Nota Técnica DEGOV
n°021/2020, que detalhou e esclareceu cada ponto e solicitou a reconsideragdo dos achados. Com

estas providéncias a AUDIT concluiu o referido monitoramento.

43.  Em 2020 também foi publicado o Acdrddo n° 2.647/2020 - Plenério que tratou do terceiro
ciclo de avaliacdo do grau de aderéncias dos portais de transparéncia, a legislacao. Neste acérddo
0 TCU considerou cumpridos os subitens 9.1.1.2,9.1.1.3, 9.1.1.4 ¢ 9.1.1.5; em cumprimento 0s
subitens 9.1.1.1, 9.1.2 e 9.1.3; e implementados o0s subitens 9.2.1 e 9.2.2.

44, O Subitem 9.1.1.1 em cumprimento pela CMB, diz respeito as informacdes sobre
licitacBGes e contratos; receitas e despesas; execucao or¢camentéria e financeira; remuneracoes,
diarias e passagens; a prestacdo de contas, a auditorias e inspe¢des; e a informacdes
institucionais. Os subitens 9.1.2 e 9.1.3, referem-se a adequacdo das paginas de transparéncias
ao Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico e divulgacdo de informagbes em formato
abertos. A AUDIT estd acompanhando as providéncias por meio do Processo SEI n°
18750.104576/2020-80.

45. A AUDIT acompanha ainda o Acorddo n° 2.873/2019 que tratou da Auditoria dos
processos: TC 030.081/2017-3 Scorpios; e TC 012.350/2018-4 — SICOBE, onde foi determinado

a CMB, a suspencédo de todos os investimentos em curso no ambito da Parceria Pharos; e 0
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pagamento a CEPTIS, no ambito da Parceria Pharos, somente dos custos efetivamente incorridos

e comprovados, abstendo-se do pagamento de margens, de qualquer natureza, sobre 0s custos

46.  AUDIT criou tarefas no Sistema e-Aud, para monitorar o atendimento aos Acordaos

emitidos pelo Tribunal de Contas da Uniéo.
Monitoramento das recomendacdes expedidas pelo Auditor Externo.

47. A AUDIT monitorou também o cumprimento das recomendacdes expedidas pelo Auditor
Externo, por meio dos Relatorios Circunstanciados de Auditoria, referentes a data base de
31/12/2019, 31/03/2020, 30/06/2020 e 30/09/2020, bem como a situacdo de implementacdo das
acOes propostas pelo DECOF. Ao todo foram acompanhadas 18 recomendacdes, das quais
quatro, relacionadas ao Imobilizado, na avaliacdo da AUDIT, foram atendidas e outras 14
continuam pendentes de atendimento, sendo duas relacionadas a adiantamentos a fornecedores,
trés a depdsitos judiciais, duas ao imobilizado, duas a provisdo de custos a faturar, e uma de cada

um dos seguintes assuntos: custos da Parceria Pharos, fornecedores, Banco Conta Movimento.

5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES (inc. IV, Art. 17)
Monitoramento das a¢des de prevencdo ao COVID 19

48. 2020, por todas as circunstancias, demandou muita flexibilidade e dinamismo da auditoria
interna. Primeiro, para adaptar seu modo de trabalho a nova realidade imposta pela Pandemia.
Segundo, pela necessidade de avaliar a eficacia das medidas de prevencao, que caso nao fossem

bem-sucedidas, poderia colocar em risco o0s objetivos estratégicos da CMB.
Avaliacao do Projeto Teletrabalho

49.  Outra agéo, de iniciativa da AUDIT, em decorréncia da Pandemia, foi a avaliagdo do
Projeto de Teletrabalho, uma vez que, de uma hora para outra, um grande contingente de

empregados passou a trabalhar em home office.

Revitalizacédo do Sistema ERP
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50. 2020 foi marcado também pelos impactos da revitalizacdo do Sistema ERP, que exigiu
um grande esfor¢o da AUDIT. No primeiro momento, para entender os problemas com a gestéo
dos contratos, e propor melhorias. Depois, pela necessidade de reviséo dos custos, que resultou
na reapresentacdo das demonstragdes contabeis do segundo trimestre. Trabalho que contou com

parceria importante com o DECOF e o DETIC.
Lei Geral de Protecéo de Dados - LGPD

51.  Outro trabalho relevante foi a avaliagdo das providéncias adotadas pela CMB, para
adequacdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD, bem como o nivel de conformidade com

a referida lei.
Consolidacao da metodologia de trabalho da Auditoria Interna

52.  Merece destaque, também, a consolidacdo da nova metodologia de trabalho da auditoria
interna, que teve como impacto positivo a definicdo de critérios claros e efetivos para a escolha
dos exames de auditoria, a melhoria no processo de planejamento dos trabalhos e na formulacédo
das recomendac6es, bem como maior interacdo com as areas da CMB, aproximando o auditor do

auditado.
Reducéo do quadro da Auditoria Interna

53. Como destaque negativo, mais uma vez, podemos citar a reducdo do quadro de
empregados da AUDIT. Em 2018 houve uma reducdo de 27 (vinte sete) para 20 (vinte)
empregados, ou seja, 7 (sete) empregados. Em 2019, a AUDIT perdeu mais 04 (quatro)
empregados: 2 (dois) que aderiram ao PDV e 2 (dois) analistas de TI que atuavam na Auditoria
Interna, foram transferidos para o Departamento de Tecnologia da Informacgdo Corporativo e
Comunicacdo — DETIC, ficando com 16 empregados. Em 2020, novamente, a AUDIT perdeu 03
(trés) empregados, sendo 02 (dois) cedidos para érgdos externos e 01 (um) para o Departamento
de Governanga da CMB — DEGQV, restando apenas 13 (treze) no quadro de pessoal atual da

unidade.

54. Resumindo, de 2018 a 2020 a Auditoria Interna perdeu mais de 50% dos seus recursos

humanos disponiveis para realizacdo de suas atividades regulamentares.
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6. GERENCIAMENTO DAS ACOES DE CAPACITACAO (inc. V, Art. 17)

55. O Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental da
CGU trouxe a previsdo de carga horaria minima de 40 horas de capacitacdo anual dos auditores
internos governamentais, visando permitir o aperfeicoamento dos seus conhecimentos, de suas
habilidades e de outras competéncias, por meio do desenvolvimento profissional continuo. Essa
capacitacdo deve se dar, preferencialmente, com base em um programa de formacgédo e
desenvolvimento de recursos humanos e pode incluir cursos formais, congressos, seminarios,
workshops, encontros, visitas técnicas, cursos de pds-graduacdo, cursos a distancia, curso de

progressao funcional, treinamento no trabalho, entre outros.

56.  Em atendimento ao disposto no referido manual, e em cumprimento ao Inciso V do art.
17, da IN-CGU n° 09/2018, bem como o PAINT-2020, foram realizadas a¢0es de capacitagédo da
Equipe da Auditoria Interna, em eventos nacionais, com a participacdo de 16 (dezesseis)

empregados, equivalente ao total de auditores da equipe.

57. A AUDIT buscou zelar pelo aperfeicoamento de conhecimentos, habilidades e outras
competéncias de seus auditores, por meio do desenvolvimento profissional continuo. Sendo
apurado no exercicio de 2020, que os auditores buscaram cumprir a quantidade minima de 40

horas de capacitacdo anual para cada auditor interno governamental.

58.  Salienta-se que dos 16 (dezesseis) empregados treinados, 3 (trés) ndo fazem mais parte

do quadro atual de empregados da AUDIT.

59. No ano de 2020, a carga horaria total de realizacdo de acBes de capacitacdo e
desenvolvimento do corpo técnico desta AUDIT foi de 1.445h, conforme detalhado no ANEXO
I1. Levando em consideracdo que no PAINT-2020 foram previstas 792h, esta Unidade conseguiu

realizar mais de 100% da quantidade de horas programadas para o exercicio findo.

60.  Cabe ressaltar que foi computada nesse percentual de realizacdo de capacitacdo 0s
treinamentos voltados para utilizacdo do Sistema SEI; do Sistema e-AUD, bem como de outros

temas ndo previstos, mas que por conta da pandemia a equipe teve que se atualizar por meio de
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cursos online e Lives sobre assuntos que ndo tinham sido programados originalmente na planilha

de capacitacdo do PAINT-2020, mas que se tornaram indispensaveis para equipe.

61.  Cabe registrar, ainda, que essas Lives e Cursos ministrados dentro e fora do ambiente da
empresa foram realizados sem custos para a CMB.

7. NIVEL DE MATURACAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS (Inc. VI, Art. 17)

62. O exame de auditoria n® 27/2019, finalizado em 2020, revelou o enfraguecimento na
governancga corporativa, especialmente quanto ao descumprimento do regimento interno da
DIREX; na fragilidade dos controles internos e na concentracdo das atividades na
SEAFI/DECOF; na falta de segregacdo de funcdo na substituicdo de funcéo de confianga; na
auséncia de normas de organizacdo das diretorias e departamentos; e na falta de treinamentos

especificos pelos membros da DIREX.

63.  Tal situacdo foi revertida, em parte, com a assuncdo da nova diretoria da CMB, que
restabeleceu a participacdo do juridico nas reunides de diretoria, suspendeu as substitui¢cdes por
pares, e segregou as funcdes na SEAFI/DECOF. Ainda estdo em processo de atualizacdo e
publicacdo as normas de organizacao das diretorias e departamentos. Quanto a capacitacao, todos

0s novos dirigentes realizaram os treinamentos previstos no § 4° do Art. 17 da Lei 13.303/2016.

64. O destaque positivo, vai para a gestdo de risco, area que teve uma melhora sensivel,
especialmente pelo trabalho realizado pela SERIS/DEGOV.

65. Em sua maioria, os controles administrativos estdo adequados e aderentes as normas

internas da CMB, e as melhores praticas empresariais.

66.  Quanto aos controles internos relacionados a elaboracdo das demonstracfes contabeis,
houve melhoras especialmente na contabilizagdo da Parceria Pharos, no entanto, observa-se a
necessidade das Diretorias da CMB ampliarem os esfor¢os junto aos agentes de governanga para
assegurar a adogéo das recomendagOes que visam fortalecer os controles internos vinculados ao

fluxo de elaboracédo das Demonstragcdes Contabeis.
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8. DESCRICAO DOS BENEFI’QIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDIT ((Inc. VII, Art. 17)

67. O Manual de Orientagdes Técnicas, publicado pela CGU dispde sobre quantificacdo e
registro dos resultados e dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacéo da

auditoria interna.

68. A sistematica a ser adotada deve observar critérios uniformes de classificacdo que
favorecam a compilagéo e a comparacédo desses registros, regulamentado pela CGU. Para que 0s
beneficios da atuacdo da AUDIT sejam registrados, é preciso que o beneficio seja efetivo.

69.  Ha4, no entanto, outros requisitos para a realizacdo do registro, quais sejam: o impacto
positivo ocorrido na gestdo publica; a existéncia de nexo causal entre a atuacdo da AUDIT e o

impacto causado pelas recomendacdes/orientacdes; e o periodo em que o beneficio se deu.

70. Ao longo da realizacdo dos trabalhos a AUDIT apresentou diversas recomendagdes
destinadas a aprimorar a eficacia dos controles internos, promovendo melhoria continua nos

processos de trabalho.

71.  Os trabalhos realizados contribuiram para alinhar os processos e os procedimentos a
legislacdo vigente, de modo a atenuar ou até mesmo extinguir as vulnerabilidades encontradas,
favorecendo a tomada de decisdes mais seguras e assertivas que contribuiram na reducdo de
despesas e consequentemente alcance de melhores resultados para o aprimoramento da gestéo,

conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 07: Consolidacao dos beneficios da AUDIT, exercicio 2020
BENEFICIOS FINANCEIROS

Valor de Gastos Evitados: 1.241.105,55
Valores Recuperados: 12.128,67
Valor Total de Beneficios Financeiros: 1.253.234,22

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

Condenacéo criminal
Declaracdo de inidoneidade
Demissdo, Cassacao ou Destituicao
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Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e da
implementag&o de controles internos

Medida de aperfeicoamento da prestacdo de servicos publicos
Medida de aperfeicoamento da transparéncia 07
Medida de aperfeicoamento do controle social

Medida de promocédo da sustentabilidade ambiental

Outras decisdes civis e medidas administrativas ou correcionais 1
Fonte e Método: Beneficios financeiros e ndo financeiros gerados pela equipe da AUDIT, elaboracéo propria.

53

72.  Cabe ressaltar que, no caso da CMB, a economia de R$ 1.176.774,84 advém dos ajustes
recomendados pela AUDIT, e procedidos pelo DEMAN na planilha de composicao do custo de
mé&o de obra, do contrato de manutencéo predial, excluindo os valores de materiais de consumo,
ja calculada a economia dos exercicios de 2020 e 2021. Outros R$ 64.330,71 séo resultado da
corre¢do, para menor, dos percentuais de insalubridade dos empregados apontados pela AUDIT,
no Relatdrio 08/2019.

73.  Quanto aos R$ 12.128,67 restituidos, advém do desconto, na rescisao contratual dos ex-
diretores, dos salérios recebidos indevidamente, no periodo em que estavam fora do pais, em

viagem particular.

74.  Quanto aos beneficios ndo financeiros podemos destacar a implantacdo do Sistema SEI,
0S avancos na gestdo de risco, com a publicacdo da Politica de Gestdo de Risco, a articulacdo do
DEGOV com as areas; o0 mapeamento de risco de todos os departamentos; as melhorias no
detalhamento e gerenciamento do planejamento estratégico; ajustes na contabilizacdo da Parceria
Pharos, melhorias nos controles internos da folha de pagamento, em especial nas verbas
relacionadas ao pagamento de insalubridade e periculosidade, melhorias no Projeto do

Teletrabalho, a retomada dos servi¢os de manutencédo predial e industrial, entre outras.

9. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE — PGMQ (inc.
VIII, Art. 17)

75. Em 2020, em cumprimento as exigéncias estabelecidas nas normas internacionais de
auditoria do Institute of Internal Auditors — IIA e da CGU, foi dado inicio a implementacéo do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), que visa estabelecer e manter
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procedimentos para assegurar que os colaboradores da auditoria interna mantenham as
competéncias necessarias para executar as atividades inerentes a uma unidade de auditoria

interna, de forma que a organizacdo de auditoria possa efetivamente agregar valor a organizagao.

76. O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ), visa
qualificar a equipe técnica, alcancar a multidisciplinariedade, alinhar a atuacdo as melhores

praticas de auditoria internacionais e nacionais.

10. CONSIDERAGCOES FINAIS

77.  Este relatorio apresentou o resultado dos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria
Interna da CMB no exercicio de 2020, tendo como referéncia o Plano Anual de Auditoria Interna
— PAINT-2020.

78. A Auditoria Interna cumpriu devidamente suas competéncias regimentais, ao assistir a
organizagdo na consecucao de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles
internos administrativos e ao elaborar recomendagcfes mitigadoras dos riscos identificados,
contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de gestéo

da empresa.

79.  Por fim, tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel, submeto o
presente relatério a apreciacdo do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, e posteriormente
ao Conselho de Administragdo - CONSAD da CMB, de modo a possibilitar o atendimento as

diretrizes estabelecidas na Instrucdo Normativa da CGU n° 09/2018.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2021.
LUZIA MARA  Jaiicconworn

DN: cn=LUZIA MARA ABDEL MALEK

ABDEL MALEK  oamorTa, o=cms, ou=seapc -

AUDIT,

il=luzi lek b.gov.br, c=
DA MOTTA Do 2091 0323 132235.0300 |

Luzia Mara Abdel Malek da Motta
Gerente da SEAPC/AUDIT

. Digitally signed by Adilmar Gregorini
Ad I I m a r DN: dc=br, dc=gov, dc=casadamoeda,
ou=CMB, ou=Users, ou=Empregados,
ou=_2019, ou=DICOP, ou=AUDIT,

G reg o ri n i cn=Adilmar Gregorini

Date: 2021.03.23 13:24:17 -03'00'

Adilmar Gregorini
Chefe da Auditoria Interna da CMB
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