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1- IDENTIFICACAO

Tabela 1. Dados identificadores da unidade jurisdicionada:

Nome completo da unidade e sigla

Casa da Moeda do BrasiCMB

CNPJ:

34.164.319/00006

Natureza juridica:

Empresa Publica

Vinculagao ministerial:

Ministério da Fazenda

Enderego completo da sede:

Rua René Bittencourt, n° 371 CEP: 23.56®
Distrito Industrial de Santa Cruz, Rio de Jang&if.J.
Tel.: (21) 24142532 ou 24143-38 ou 241422-22

Endereco da pagina institucional
na internet:

www.casadamoeda.gov.br

Normativos de criagdo, definicao
de Competértias e estrutura
organizacional, regimento interno
ou estatuto da unidade de qug
trata o Relatério de Gestéo e
respectiva data de publicacdono
Diério Oficial da Uniéo:

- O Artigo 2 da Lei r? 5.895, de 19 de junho de 1971
abaixo transcrito, define a razdo de ser da Casa da
Moeda do Brasil.

-AAr ¢ - A Qasa da Moeda do Brasil tera
finalidade, em carater de exclusividade, a fabricagf
papetmoeda, moeda metalica, selos postais, fisc
titulos da divida publica federaParagrafo Unicoi
RnSem preju2zo do dispogd
Moeda do Brasil podera exercer outras ativid
compat?2veis com sua nat
Como enpresa estatal independente, além
atribuicdes legais supra mencionada, a Casa da N
do Brasil tem a responsabilidade de mas&com a
receitas oriundas de sua atividade industrial.

Para assegurar equilibrio adequado, e seg
orientacdo do ConB® de Administracdo, a CM
busca manter um nivel suficiente de atividade
fabricacdo de produtos destinados ao mer
competitivo, com vistas a preservar a estabilig
operacional. Embora se tenha logrado alce
expressivo crescimento ao longo desamecentes n
mercado competitivo, ainda prevalece substa
preponderancia dos produtos exclusivos na form
das receitas.

- Regimento Interno e Estatuto da Casa da Moeda
Brasil, publicado no Diario Oficial da Uni&o em
20/03/09 através do Decret® 6.803 de 1/03/09.

Cddigo da UJ titular do relatorio:

179083

Cddigos das UJ abrangidas:

N&o consolida outras unidades.

Nome e codigo no SIAFI:

Casa da Moeda do BrasilCodigo:17801

Situacdo da unidade quanto ao
funcionamento:

Em funcionamento

Funcao de governo predominante:

Industria, Comércio e Servigos.

Tipo de atividade:

Gréfica, Metallrgica e Solu¢des de Seguranca.

Unidades gestoras utilizadas no

SIAFI:

Nome: Cédigo:
Casa da Moeda do Brasil 179083
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2- OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS

2.1- RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS
PAPEL DA UNIDADE NA EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A Casa da Moeda do Brasil (CMB) é uma empresa publica subordinada ao Ministério
da Fazenda, criada por lei para atender prioritariamente as necessidades do Setor
Pulblico e de Servicos Publicos, atuando com responsabilidade social e respeito ao
meio ambiente.

A Casa da Moeda tem por objetivo garantir o atendimento pleno das necessidades
dos 6rgaos governamentais por cédulas e moedas (ao Banco Central do Brasil), selos
fiscais (a Secretaria da Receita Federal), selos postais (a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos) e outros documentos de seguranca para 0 setor publico,
aperfeicoando instrumentos de combate a fraude e a sonegacéao fiscal, melhorando a
qualidade do gasto publico nos Estados e Municipios, contribuindo para o ajuste fiscal
e possibilitando a racionalizacdo e transparéncia na sua aplicacdo, mediante o
aperfeicoamento e integracdo dos sistemas de planejamento, orcamento, finangas,
controle e avaliacdo, voltados para resultados da acdo governamental.

Ressalte-se que a sociedade brasileira € a principal beneficiaria e usuaria dos
produtos e servicos desenvolvidos pela Casa da Moeda do Brasil, cujo fornecimento
ocorre indiretamente, mediante demandas contratadas por seus principais clientes,
publicos e privados.

Com respeito a vocacao industrial propriamente dita, compete a CMB o cumprimento
do Programa 0758 - Producdo de Moeda e Documentos de Seguranca, composto de
duas (2) acdes orcamentarias e cinco (5) acdes ndo orcamentarias.

Dentre as duas a-»es or-ament&8rias, relaci
Parque I ndustrial 0 estirMamnutae nOp«wo adcd olnafl 0a
valor total de R$ 26,35 milhdes para a primeira agdo e um valor total de R$13,14
milhdes para a segunda acgéao.

Relativamente as cinco ac¢des ndo orcamentarias, que tratam, respectivamente, da
Producéo de Cédulas; Produgédo de Moedas; Producéo de Selos Fiscais; Producao de
Selos Postais e Producdo de Documentos de Seguranca Diversos, a CMB obteve os
seguintes desempenhos:

No atendimento a acdo de producédo de cédulas no exercicio de 2008, obteve uma
realizacdo de 105,26% da demanda contratada pelo Banco Central do Brasil. Foi
produzida e entregue a quantidade total de 2.000.000.000 (dois bilhdées) de unidades,
alcangando um faturamento bruto de R$ 210.694.119,76 (duzentos e dez milhdes,
seiscentos e noventa e quatro mil, cento e dezenove reais e setenta e seis centavos).

No atendimento a acdo de producdo de moedas no exercicio de 2008, obteve uma
realizacdo de 104,06% da demanda contratada pelo Banco Central do Brasil. Foi
produzida e entregue a quantidade total de 1.300.448.000 (um bilhdo, trezentos
milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil) de unidades, alcancando um faturamento
bruto de R$ 268.430.871,84 (duzentos e sessenta e oito milhdes, quatrocentos e
trinta mil, oitocentos e setenta e um reais e oitenta quatro centavos).
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No atendimento & agdo de producdo de selos fiscais no exercicio de 2008, obteve
uma realizacdo de 115,10% da demanda contratada pela Receita Federal do Brasil.
Foi produzida e entregue a quantidade total de 86.013.000 (oitenta e seis milhdes, e
treze mil) milheiros de estampas de selos, alcancando um faturamento bruto de
R$ 65.436.725,07 (sessenta e cinco milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil,
setecentos e vinte e cinco reais e sete centavos).

No atendimento a acdo de producdo de selos postais no exercicio de 2008, obteve
uma realizacdo de 97,32% da demanda contratada pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos. Foi produzida e entregue a quantidade total de 20.292.001
(vinte milhdes, duzentos e noventa e dois mil e um) milheiros de estampas de selos,
alcangando um faturamento bruto de R$ 9.359.908,09 (nove milhdes, trezentos e
cinquenta e nove mil, novecentos e oito reais e nove centavos).

No atendimento a acdo de producdo de documentos de seguranca diversos no
exercicio de 2008, se obteve uma realizacdo de 87,38% das diversas demandas
contratadas por diversos clientes publicos e privados, sendo produzida e entregue a
guantidade total de 409.225.886 (quatrocentos e nove milhdes, duzentos e vinte e
cinco mil e oitocentos e oitenta e seis) unidades de documentos diversos, alcangcando
um faturamento bruto de R$ 229.378.827,02 (duzentos e vinte e nove milhdes,
trezentos e setenta e oito mil, oitocentos e vinte e sete reais e dois centavos).

2.2- ESTRATEGIA DE ATUACAO DA UNIDADE NA EXECUCAQO
DAS POLITICAS PUBLICAS

A estratégia de atuacdo da Casa da Moeda do Brasil reflete de forma clara e
pragmética, o rumo pretendido pela Empresa. Baseada na disponibilidade de recursos
financeiros e humanos, a CMB estabeleceu em sua estratégia de atuacdo 5 (cinco)
objetivos, conforme exposto abaixo:

1°- Aumentar a participacdo da CMB em suas areas de negocio;
2°- Aumentar os indices de satisfacdo, capacitacéo e retencdo dos empregados;

3°- Aumentar a lucratividade operacional bruta;

4°- Intensificar o grau de atuacdo da CMB, em acdes de responsabilidade social e
preservagao do meio ambiente;

5° Aumentar a satisfagao do cliente.



A seguir, sado apresentados alguns trabalhos pertinentes ao alcance dos
objetivos da Casa da Moeda do Brasil.

1° OBJETIVO ESTRATEGICO
AUMENTAR A PARTICIPACAO DA CMB EM SUAS AREAS DE NEGOCIO

Para aumentar a participacdo em suas areas de negocio, a Casa da Moeda do Brasil
vem atuando na ampliacdo da modernizacdo e no desenvolvimento tecnoldgico,
conforme demonstrado a seguir:

No exercicio de 2008, deu inicio ao processo de montagem de duas novas linhas de
producdo de cédulas, visando expandir a capacidade produtiva para atender a
crescente demanda do Banco Central por meios de pagamento, aperfeicoando a
qgualidade e a seguranca das cédulas produzidas na CMB.

Dando continuidade a modernizacdo da CMB, foi iniciada no final de 2008 a aquisicéo
de duas novas linhas de eletrorrevestimentos de discos para a producéo de moedas,
bem como um aumento da capacidade produtiva das duas linhas ja existentes. Desta
forma, quando as linhas produtivas comecarem a operar, a CMB estara pronta para
atender a demanda de moedas do Banco Central até 2018.

A atualizacdo tecnoldgica permitird o retorno da CMB ao mercado internacional, bem
como a ampliacdo de sua participagdo no mercado interno. Pensando nestes
desafios, em 2008, foi criada a Diretoria Comercial para planejar, normatizar, orientar
e coordenar a execucdo e o controle das atividades de relacionamento com o0s
clientes e fornecedores, tais como comercializagdo, compras, marketing e etc..

O resultado esperado com a implementacdo dessas acOes, objetiva atualizar o
Parque Industrial da CMB, através da aquisicdo de equipamentos de Ultima geracao,
implementando novos processos industriais, criando produtos, agregando valor aos
existentes e aumentando a produtividade conforme as necessidades dos clientes,
permitindo gerar integridade e seguranca aos seus produtos, com modernos
conceitos de trabalho, reduzindo acidentes, atuando com mais rapidez,
confiabilidade e eficiéncia na confec¢do das suas linhas produtivas, refletindo baixos
indices de perda decorrente do emprego de novas tecnologias, o que deixa a CMB no
mesmo nivel de atualizacdo das congéneres no cenério internacional.



2° OBJETIVO ESTRATEGICO

AUMENTAR OS INDICES DE SATISFACAO, CAPACITACAO E RETENCAO DOS
EMPREGADOS

A Casa da Moeda do Brasil reconhece seus empregados como sendo o principal
ativo da empresa, por deterem capital intelectual especifico, por serem a primeira
mola propulsora de possibilidade de melhorias e, dessa forma, atuarem diretamente
na elevacao da eficiéncia e eficacia produtiva, contribuindo para o aumento das taxas
de lucratividade e rentabilidade esperadas pela empresa.

Nesse sentido, é preponderante a CMB adotar uma postura positiva de
relacionamento com seus empregados, onde seja efetivamente demonstrada a
implementacdo de acdes para elevacdo do grau de satisfacdo destes para com a
empresa. Dentre as diversas acdes em desenvolvimento pela Casa da Moeda, no
exercicio, podemos citar:

- Projeto para criacdo da Universidade Corporativa;

- Criar um portal de educacéo;

- Adquirir e implantar um sistema de gestdo de aprendizagem;
- Disseminar uma nova cultura e identidade organizacional;

- Criar um novo sistema de cargos, plano de carreira, e plano de sucessao gerencial
por competéncias;

- Mapear todos 0s processos e postos de trabalho, para definicdo das grades de
competéncias institucionais, de lideranca e técnicas, relacionando com a nova
estrutura de cargos e salarios em projeto de desenvolvimento;

- Definir os perfis comportamentais dos postos gerenciais e dos perfis dos seus
ocupantes;

- Efetuar pesquisa salarial, de forma periodica;

- Propor revisao da tabela salarial vigente;

- Propor novas normas e politicas de remuneracao;

- Propor modelo de gestdo de desempenho por resultados e competéncias;
- Propor programa de reconhecimento e recompensa;

- Desenvolver programa de endomarketing.
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3° OBJETIVO ESTRATEGICO
AUMENTAR A LUCRATIVIDADE OPERACIONAL BRUTA

O aumento da lucratividade operacional bruta, objetiva incrementar, em termos reais,
o crescimento da Casa da Moeda do Brasil, remunerar adequadamente 0s recursos
financeiros aplicados no processo produtivo, viabilizar a acumulacdo de recursos
proprios mantidos em disponibilidades de caixa para financiamento das necessidades
de investimentos da empresa, bem como garantir a geracao de dividendos para futura
deliberacdo de recolhimento ao Tesouro Nacional. Dentre as principais acgdes
adotadas pela CMB para atingimento deste objetivo, destacamos:

- Monitorar e controlar os gastos com despesas operacionais de apoio,
administracdo e outros;

- Melhorar os processos produtivos, eliminando desperdicios, reduzindo perdas e
paralisacbes nas linhas produtivas de modo a reduzir os custos dos produtos e
servicos vendidos;

- Realizar sempre que possivel, processos de licitagcdo publica na modalidade de
Pregédo Eletronico, de modo a aumentar a competitividade e reduzir os custos de
aquisicao de bens e servigos;

- Incrementar o volume de vendas de modo a reduzir a participacdo dos custos fixos
estruturais.

Como exemplo de melhorias introduzidas no processo produtivo e
operacional da CMB, e seguem referidos 0s seguintes projetos em
andamento:

- Implantacdo do gas natural na CMB, com substituicho de processos e
equipamentos de aquecimento (exogas e aquecimento de eletrdlito), visando
reduzir custos operacionais, a dependéncia com energia elétrica e a reducéo da
poluicdo ambiental,

- Construcdo de nova rede de alimentacdo de gas natural destinada ao
Restaurante/Cantina/Creche/Ambulatério;

- Converséo das caldeiras do Restaurante de 6leo BPF para gas natural;

- Conversdo (energia elétrica para gas natural) de parte dos boilers elétricos
instalados na empresa,;

- Desenvolvimento de projeto e construcao do sistema de termoacumulacgéao;

- Conversdo (energia elétrica para gas natural) de dois fornos de tratamento
térmico e de duas caldeiras da area industrial;

- Instalacdo e pré-operacdo de uma estacdo de captacdo, tratamento e
fornecimento de agua proveniente do lencol freatico, para utilizacdo industrial e
reducdo do custo contratado com a prestadora de servico de fornecimento de
agua e tratamento de esgoto (CEDAE/RJ).
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4° OBJETIVO ESTRATEGICO

INTENSIFICAR O GRAU DE ATUACAO DA CMB EM ACOES DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL E PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE

Em relagdo & Responsabilidade Social e em consonancia com a legislagéo vigente, a
CMB vem desenvolvendo a ampliagcdo dos Programas fMenor Aprendiz0  Blendr
Assistidog criando um Banco de Dados para encaminhar os menores treinados na
CMB a outras empresas, no intuito de criar oportunidade ao 1° emprego. Outro
Programa em desenyvol @mpementagdo geeEkcalaridatieB estan
voltado para os empregados, dependentes e terceirizados, com observancia as
politicas governamentais, facilitando o acesso ao Curso Supletivo 1° e 2° graus e
inclusao digital.

A Casa da Moeda do Brasil esta permanentemente preocupada com o meio ambiente
e como podera inserir-se na preservacdo ambiental. Ciente da sua responsabilidade,
a CMB implantou uma Politica Ambiental (concluida em AGO/2008), que busca a
melhoria continua do seu desempenho ambiental. Apds a implantacdo e
disseminacéo da Politica, Misséo, Visao e Objetivos Ambientais, a Diretoria Técnica,
por intermédio do Departamento de Avaliagdo de Riscos Ambientais, promoveu uma
ampla discussdo entre todos os Departamentos da CMB, com a finalidade de
estabelecer as a¢des necessérias ao atendimento das premissas aprovadas pela Alta
Direcdo. Como resultado, o Departamento de Avaliacdo de Riscos Ambientais
publicou, em 03/09/2008, o Programa de Gestdo Ambiental i PGA.

O principal objetivo do PGA é facilitar o acompanhamento das A¢des Ambientais em
andamento na empresa, por todas as partes afetas ao assunto e aferir os resultados
alcancados durante a execucdo de cada uma das acdes relacionadas as Metas
Ambientais.

Com relacdo ao cumprimento das condicionantes presentes na LO - Licenca de
Operacao n° FE011931, emitida em 2007, pela Fundacéo Estadual de Engenharia do
Meio Ambiente i FEEMA, a CMB no exercicio de 2008, adotou todas as medidas
destinadas a conduc¢do de ac¢des importantes, tais como:

Realizacdo de Auditoria Ambiental: Conforme estabelece a DZ-056/FEEMA, a CMB
contratou uma empresa para a prestacado de servicos de auditoria para averiguar, por
meio de evidéncias objetivas, o atendimento a todos os requisitos legais aplicaveis as
atividades da CMB. Como resultado dos servi¢os prestados, e considerando todas as
nao conformidades evidenciadas, foi elaborado um Plano de Acgao, parte integrante
do relatorio entregue a FEEMA, que devera ser cumprido para a eliminacdo das
pendéncias existentes.

Plano de Emergéncia: A CMB tem adotado todas as a¢des pertinentes, no sentido
de viabilizar a realizacdo dos treinamentos necessarios a sua perfeita execucao, o
gue deve ocorrer no inicio de 2009.
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Remediacdo da éarea potencialmente contaminada: Devido a algumas
inconsisténcias apresentadas no relatorio final elaborado pela empresa RESITEC,
foram realizadas, pelo laboratério da CTS-FIRJAN, novas analises com o objetivo de
confrontar resultados e avaliar a necessidade de implantar um trabalho para a
remediacdo da area onde os residuos gerados pela CMB foram armazenados no
passado. Na busca por resultados mais representativos, a Fundagdo Estadual de
Engenharia do Meio ambiente (FEEMA), emitiu uma notificacdo contendo a
orientacdo para a execugdo de novas amostragens e analises na referida area.

Residuos industriais e reciclaveis: Com o término da vigéncia dos contratos
firmados para o tratamento e destinacéao final de todos os residuos gerados pela CMB
e o fracasso no processo licitatério para contratar uma empresa especializada para
prestar os servicos de gestdo total de residuos, a CMB foi obrigada a realizar novas
licitacbes em carater emergencial. Os servicos pretendidos foram contratados e, em
paralelo, ja foi iniciada a contratacdo da gestéo total de residuos.

Além das acbes supracitadas, outras foram desenvolvidas com o intuito de
tornar as atividades envolvidas no gerenciamento ambiental, mais eficientes e
eficazes, quais sejam:

- No exercicio de 2008 a CMB assinou o Termo de Adesdo ao Programa Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3P) junto ao Ministério do Meio Ambiente.
Com isso, a CMB assumiu a responsabilidade pelo alcance de uma série de
objetivos, definidos por aquele 6rgdo, os quais constam do i Pl ano

| mpl anta-«o0 da Agenda Ambi entAfinalidhde deste
programa € adotar acdes que visam a minimizacdo ou eliminacdo dos impactos
causados ao meio ambiente, provocados por processos administrativos ou de
producédo da CMB.

- A CMB assinou com a empresa CT-SGI, um contrato para a prestacéo de servigos
de consultoria e assessoria juridica na area de meio ambiente, salude e seguranga
do trabalho, através da implantagdo, atualizacdo e manutencdo de software de
consulta a legislacdo pertinente. Com isso, passou a atender um dos principais
requisitos necessarios para a correta implantacdo de um Sistema de Gestédo
Ambiental eficiente.

- Com o estabelecimento de indicadores e procedendo ao monitoramento por meio
de andlise das medigbes registradas nos hidrémetros, a CMB passou a ter
condicbes de fazer gestdo em relagdo ao consumo de agua potavel, dentro das
instalagcdes da empresa. Tudo isso, para promover 0 uso racional deste recurso
natural e, consequentemente, aumentar a eficiéncia hidrica da empresa, uma das
metas estabelecidas no planejamento ambiental.
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5° OBJETIVO ESTRATEGICO
AUMENTAR A SATISFACAO DO CLIENTE

Para atuar em um mercado onde a concorréncia & cada vez mais acirrada, a CMB
vem procurando aperfeicoar continuamente suas préaticas no atendimento a clientes,
sabendo que a satisfacdo e confianca destes constituem seu mais valioso ativo.
Buscando conquistar uma fatia expressiva do mercado de produtos graficos de
seguranca, a CMB vem desenvolvendo um centro de relacionamento com os clientes,
gue possui uma estratégia de negdécios desenhada para aperfeicoar e organizar a
empresa em torno deles, através de sua segmentacdo, monitoramento do
comportamento e satisfagdo, com o estreitamento dos processos entre clientes e
CMB, gerando os seguintes beneficios em relacdo aos mesmos:

- Foco no cliente;

- Eliminacao da falta de sintonia com o cliente;
- Facilidade de dialogo com o cliente;

- Melhor atendimento ao cliente;

- Melhoria nas a¢des de venda;

- Maior satisfacdo do cliente;

- Conquista de novos clientes por indicacéo;

- Aumento no volume de vendas.

O resultado esperado pela CMB objetiva facilitar e agilizar o contato com os clientes,
e através de adequados canais normativos e registros sistematizados, de forma a
gerar um banco de dados que permita o diagnostico mais preciso das reais
necessidades demandadas pelos clientes e de como a CMB deverd agir para
aumentar a satisfacdo e superar as expectativas dos mesmos.
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2.3- PROGRAMAS

2.3.1- Programa: 758 - Nome: Producédo de Moeda e Documentos de Seguranca

Tabela 1: Dados Gerais do Programa

Tipo de programa Programa de Apoio as Politicas Publicas
e Areas Especiais
Objetivo geral Garantir o atendimento pleno das

necessidades dos 6rgaos
governamentais por cédulas, moedas,
selos fiscais, selos postais e outros
documentos de seguranca para o setor

publico.
Gerente do programa Luiz Felipe Denucci Martins
Gerente executivo Nelson Lopes Queiroz

Indicadores ou parametros utilizados | Taxa acumulada de atendimento da
demanda anual.

Publico-alvo (beneficiarios) Orgdos governamentais e empresas
prestadoras de servi¢os publicos.

A Casa da Moeda do Brasil € uma empresa publica que atua no mercado de
seguranca grafica e metallurgica, onde a sua credibilidade e o seu desempenho
devem sempre decorrer de acdes marcadas pela integridade, dignidade e valorizacao
do empregado.

O Plano Plurianual - PPA 2008/2011 do Governo Federal, instituido pela Lei 11.653,
de 07/04/2008, contempla o Programa 0758 - Producdo de Moeda e Documentos de
Seguranca, que esta vinculado a Casa da Moeda do Brasil. Este programa expressa a
razdo de ser da CMB, e é composto de 2 (duas) acdes que envolvem investimentos
(acdes orcamentarias) e por 5 (cinco) acdes de caracteristicas produtivas (acdes nao
orgcamentarias).

Através de seu Unico Programa, a Casa da Moeda do Brasil tem por objetivo manter
sob a gestdo do Estado a garantia do abastecimento do Meio Circulante Nacional por
Cédulas e Moedas e de instrumento que auxilie o combate a fraude e a sonegacgao
fiscal. Atender outras demandas por documentos de seguranca que exigem
caracteristicas especificas, ndo encontradas em produtos graficos comuns e que por
esta razdo s6 sao produzidas por processos mais sofisticados, onde poucas
empresas estdo capacitadas. A CMB é uma empresa preparada para atender seus
clientes (Banco Central, Receita Federal, Correios e outros), dentro do mercado
gréfico de seguranca, atuando com rapidez, seguranca e confiabilidade na confeccéo
de seus produtos.
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Vale lembrar, que o financiamento das a¢cdes com caracteristicas produtivas (a¢des
nao orcamentarias), é realizado com recursos proprios da Casa da Moeda do Brasil,
oriundos das suas disponibilidades de caixa e receitas advindas das vendas dos seus
produtos, ou seja, recursos ndo previstos no Orcamento da Unido, enquanto as acoes
de investimentos (acdes orcamentarias) sao financiadas com valores que integram o
Orcamento de Investimentos das Estatais, portanto, esta inserido no Orcamento da
Unido, que deve estar consistente com as ac¢des do programa pertinente ao PPA.

ACOES ORCAMENTARIAS

No Programa estdo contidas duas AcglOes relacionadas a investimentos:
fAdequacdo e Modernizacao do Parque Indust r i @& IM@a n @ t & Adeguacdo da
Infraest r ut ura Operacional 0.

Para o exercicio de 2008 a previséo inicial do Orcamento de Investimentos para as 2
(duas) acdes orcamentérias prenunciava um valor de R$222.109.145 (duzentos e
vinte e dois milhdes, cento e nove mil, cento e quarenta e cinco reais), porém, devido
a algumas dificuldades ocorridas, principalmente em funcéo de recursos interpostos
por licitantes que atrasaram a conclusdo do certame e realizacfes de investimentos
com valores inferiores aos previstos inicialmente, o referido orgamento foi
reformulado para R$52.000.000 (cinquenta e dois milhdes de reais), sendo objeto de
formalizagdo ao Ministério da Fazenda mediante Oficio PRESI n° 286A/2008 da Casa
da Moeda do Brasil, encaminhado em 30/09/2008, ao Sr. Laerte Dorneles Meliga,
Subsecretario de Planejamento, Orcamento e Administracdo do Ministério da
Fazenda.

Considerando as metas previstas relacionadas aos investimentos, a CMB investiu no
exercicio de 2008 um valor total de R$ R$ 39.495.224 (trinta e nove milhdes,
guatrocentos e noventa e cinco mil e duzentos e vinte e quatro reais) significando um
alcance de 75,95% em relacdo aos R$ 52.000.000 (cinquenta e dois milhdes, de
reais) orcados para as duas ac¢des orcamentarias pertencentes ao Programa.

A seguir, sdo apresentadas as referidas A¢des com seus dados gerais e 0s
respectivos resultados obtidos no exercicio de 2008, com o comparativo entre o
previsto e o realizado no periodo.
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2.3.2- Principais Acdes do Programa
2.3.2.1- Acao 32741 Adequacao e Modernizacao do Parque Industrial

Tabela 217 Dados Gerais da Acéo

Tipo Acao Orcamentaria

Finalidade Substituir  equipamentos  obsoletos e
Implementar novas tecnologias industriais
compativeis com as necessidades dos
clientes.

Descricao Introducdo de novos processos ou melhorar
0s existentes, referentes as atividades
industriais, de apoio, e as administrativas,
com objetivos de produzir novos produtos,
agregar valor aos produtos atuais, ou ganhar

produtividade.
Unidade responsavel pelas CMB - Casa da Moeda do Brasil
decisfes estratégicas
Coordenador nacional da acéo Flavio Luiz de Carvalho
Unidades executoras CMB - Casa da Moeda do Brasil

Areas (dentro da UJ) responséaveis | DEPLN i Departamento de Planejamento
por gerenciamento ou execugao
da acao

Competéncias institucionais Substituir  equipamentos  obsoletos e
requeridas para execucdo da acdo |implementar novas tecnologias industriais
compativeis com as necessidades dos
clientes.

Resultados

a) Despesas orcamentarias vinculadas a acéo, detalhadas por grupo de natureza
de despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas,
com a contextualizagcdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a
execucdo da acdo. A acao de Adequacédo e Modernizagdo do Parque Industrial
contempla apenas aplicacdes de recursos em investimentos.

Para cumprimento desta Acdo, foi apurada a ocorréncia de 53 (cinquenta e trés)
viagens a servicos, destinadas a visitas técnicas a industrias e participacdo em Feiras
e Exposicdes de novas tecnologias, sendo realizados os seguintes gastos; Total de
R$129.277,46 (cento e vinte e nove mil, duzentos e setenta e sete reais e quarenta e
seis centavo) com diarias+passagens+hospedagens:

b) Principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela
exposicado de sua importancia. No exercicio de 2008, para o financiamento das
necessidades aplicadas na acdo de modernizacdo, a estrutura de fontes de
financiamentos utilizada pela CMB, considerou:

17



1°) Aplicacao de recursos préprios da empresa em 100% das contratacdes efetivadas
no mercado nacional;

2°) ContratacOes efetivadas no mercado externo: foram estruturadas pela composicéo
de financiamento com utilizacdo de até 30% de capital proprio da CMB e,
complementacdo da diferenca, mediante capital de terceiros, usualmente obtida
através de contratacdo junto ao Banco do Brasil, agéncia Londres, de cartas de
crédito financiadas para liquidacdo até 360 (trezentos e sessenta dias) a contar do
desembolso em favor do beneficiario externo (fornecedor dos equipamentos).

c) Grau de adequacado dos valores dos gastos a parametros competitivos de
mercado. Os gastos efetuados com esta acdo foram predominantemente com
investimentos, tendo sido observado comportamento de realizacdes a menor frente
aos valores inicialmente or¢cados. A néo realizacdo integral do or¢cado ocorreu devido a
uma maior disputa competitiva pelas empresas que participaram dos processos
licitatorios realizados pela CMB no exercicio de 2008. Sobre a disputa entre licitantes,
convém destacar que varias licitacdes tiveram seus prazos de conclusdo atrasados
face ao cumprimento legal das diversas interposi¢cdes de recursos movidas pelos
licitantes que, consequentemente, também causaram atrasos nas adjudicacdes,
homologacdes e contratacbes, prejudicando desta forma o alcance das metas
estabelecidas, tornando-se inevitavel a postergacdo de alguns investimentos para o
exercicio seguinte.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio; Capital proprio + Capital de
terceiros, objetivando a composicdo de uma estrutura adequada para financiamento
dos investimentos previstos para esta acao.

e) Recursos humanos utilizados na execucdo da acédo: A acdo de Adequacdo e
Modernizacdo do Parque Industrial contempla apenas aplicacdes de recursos em
investimentos.

f) Eventuais insucessos, e 0s erros de avaliacdo e de conduta, em suma, 0sS
problemas principais que foram detectados por seus controles internos, pelas
contribuicdes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes,
incluida eventualmente a midia. Quanto aos insucessos, devem ser destacadas
as providéncias ja adotadas ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias corretivas a serem adotadas. Nao houve ocorréncias no periodo.

g) Comentérios sobre a importancia das contratacdes e parcerias realizadas no
exercicio para viabilizar a acdo e o alcance dos resultados; A acdo de

fAdequacio e Moder ni za- «o do Parque | ndust r8ifoal

realizada mediante contratacdo de diversas empresas fornecedoras de equipamentos
modernos e/ou novas tecnologias, dentre os quais, podemos citar como principais:
Reforma e atualizacdo CPD; Substituicdo Switch e borda para 1 GB; Up-Grade das
Prensas MRV e MRH; Guilhotina para cortes de metais; Prensa de corte 100 t;
Maquina para polimento de cunhos; Prensa para Cunhagem de moedas; Reforma,
Modernizacdo e Ampliacdo das atuais linhas de eletrorrevestimento de discos; Prensa
para Cunhagem tipo PROOF.
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h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a ac¢do, com dados que
evidenciem participacdes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da acao
governamental (participacao relativa dos volumes transferidos por regido e UF,
por tipo de convenente etc), sobre as transferéncias, podem ainda ser
destacadas. N&o houve ocorréncias no periodo.

I- Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos,
considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade
jurisdicionada, para o atingimento da meta da acdo e do objetivo do
programa. Nao houve ocorréncias no periodo.

[I- Critérios utilizados para andlise e aprovacao do repasse de recursos.
N&o houve ocorréncias no periodo.

lll- Problemas relativos a inadimpléncia quando a recursos transferidos,
complementados por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar
perdas e/ou reaver valores. Nao houve ocorréncias no periodo.

Tabela 37 Metas e Resultados da A¢édo no Exercicio

META FINANCEIRA META FINANCEIRA REALZADO /
PREVISTA REALIZADA PREVISTO
ACAO - 3274 2008 2008 %
. R$ 30.168.000,00 R$ 26.353.598,00 87,36%
ADEQUACAO E
MODERNIZAGAO META FiSICA META FiSICA REALIZADO /
2008 2008
INDUSTRIAL %
100,00% 87,36% 87,36%

No exercicio de 2008 a CMB

investiu em modernizacdo o valor total

R$ 26.353.598 (vinte e seis milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e
noventa e oito reais), o que significa um alcance de 87,36% em relacdo aos
R$ 30.168.000 (trinta milhdes, cento e sessenta e oito mil reais) previstos na
reformulacdo do Plano de Dispéndios Globais. Ja o resultado da meta fisica obteve
um alcance de 87,36% em relacéo aos 100% previstos para o0 exercicio.

A ndo realizacdo da previsdo orgcada ocorreu devido a diferenca resultante dos
valores realizados rotineiramente menores do que os valores estabelecidos no
orcamento inicial, bem como pelas interposicdes de recursosS NnoS Processos
licitatorios, causando atrasos nas contratacfes, e consequentemente impedindo o
alcance da meta estabelecida, tornando inevitavel a postergacdo de alguns
investimentos para o0 exercicio seguinte.

E digno de registro que, em anos recentes, a Casa da Moeda do Brasil investiu
significativamente no Departamento de Cédulas, Departamento de Moedas e
Medalhas e no Departamento de Grafica Geral, substituindo equipamentos obsoletos
e implementando novas tecnologias industriais.
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2.3.2.2- ACAO: 41051 NOME: Manutencao e Adequacéo da Infraestrutura Operacional

Tabela 47 Dados Gerais da Acéo

Tipo Acao Orcamentaria

Finalidade Realizar manutencéo e obras de adequacéo,
gue prolonguem a vida util dos bens da infra-
estrutura operacional que possibilitem melhor
qualidade dos servicos prestados aos
USUArios.

Descricao Realizacdo de obras de manutencdo e
adequacao da infraestrutura operacional da
CMB - Casa da Moeda do Brasil.

Unidade responsavel pelas| CMB - Casa da Moeda do Brasil
decisdes estratégicas

Coordenador nacional da agédo Flavio Luiz de Carvalho
Unidades executoras CMB - Casa da Moeda do Brasil

Areas (dentro da UJ) responséaveis | DEPLN i Departamento de Planejamento
por gerenciamento ou execugao
da acao

Realizar despesas com manutencdo e obras
Competéncias institucionais de adequacédo que prolonguem a vida Gtil dos
requeridas para execucdo da acdo | bens da infraestrutura operacional que
possibilitem melhor qualidade dos servigos
prestados aos usuarios.

RESULTADOS

a) Despesas orcamentarias vinculadas a acédo, detalhadas por grupo de natureza
de despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas,
com a contextualizacdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a
execucdo da acédo; A acdo de Manutencdo e Adequacdo da Infraestrutura
Operacional contempla apenas aplicagdes de recursos em investimentos.

Para cumprimento desta Acéo, foi apurada a ocorréncia de 16(dezesseis) viagens a
servicos, destinadas a visitas técnicas a industrias e participagdo em Feiras e
Exposicdes de novas tecnologias, sendo realizados o0s seguintes gastos; Total de
R$24.175,40 (vinte e quatro mil, cento e setenta e cinco reais e quarenta centavo)
com diarias+passagens+hospedagens.

b) Principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela
exposicdo de sua importancia. Informamos que no exercicio de 2008, para
financiamento das necessidades aplicadas na acdo de manutencéo, a estrutura de
fontes de financiamentos utilizada pela CMB, considerou:
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1°) Aplicacao de recursos préoprios da empresa em 100% das contratacdes efetivadas
no mercado nacional;

2°) ContratacOes efetivadas no mercado externo: foram estruturadas pela composicéo
de financiamento com utilizacdo de até 30% de capital proprio da CMB e,
complementacdo da diferengca, mediante capital de terceiros, usualmente obtida
através de contratacdo junto ao Banco do Brasil, agéncia Londres, de cartas de
crédito financiadas para liquidacdo até 360 (trezentos e sessenta dias) a contar do
desembolso em favor do beneficiario externo (fornecedor dos equipamentos).

c) Grau de adequacdo dos valores dos gastos a parametros competitivos de
mercado; Os gastos efetuados com esta acdo foram predominantemente com
investimentos. Convém destacar que Vvarias licitagbes tiveram seus prazos de
conclusdo atrasados face ao cumprimento legal das diversas interposicbes de
recursos movidos pelos licitantes que, consequentemente, também causaram atrasos
nas adjudicacdes/homologacdes e contratacdes, prejudicando desta forma o alcance
das metas estabelecidas.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio; Capital proprio + Capital de
terceiros, objetivando a composi¢cdo de uma estrutura adequada para financiamento
dos investimentos previstos para esta agao.

e) Recursos humanos utilizados na execucdo da acdo: A acdo de Manutencéo e
Adequacéo da Infraestrutura Operacional contempla apenas aplicacdes de recursos
em investimentos.

f) Eventuais insucessos, e 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0S
problemas principais que foram detectados por seus controles internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes,
incluida eventualmente a midia. Quanto aos insucessos, devem ser destacadas
as providéncias j4 adotadas ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias corretivas a serem adotadas. Ndo houve ocorréncias no periodo.

g) Comentérios sobre a importancia das contratacdes e parcerias realizadas no
exercicio para viabilizar a acdo e o0 alcance dos resultados. A acdo de
AManuten-«o e Adequa-«o0 da I nfraest r8uftiu
realizada mediante contratacdo de diversas empresas fornecedoras de Bens
Prestadoras de Servicos especializados. Dentre os bens fornecidos e o0s servigcos
prestados, podemos citar como principais: conversdo de energia elétrica para gas
natural dos fornos de tratamento térmico do Departamento de Moedas e Medalhas;
reforma do Laboratorio Quimico do Departamento de Garantia da Qualidade;
construcdo de estande de tiros no Departamento de Seguranca; automacao do
Sistema de Climatizagéo.

h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a a¢do, com dados que
evidenciem participacdes relativas Uteis a percepcédo da abrangéncia da acéao
governamental (participacao relativa dos volumes transferidos por regido e UF,
por tipo de convenente etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser
destacadas: n&o houve ocorréncias no periodo.
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I- Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos,
considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade
jurisdicionada, para o atingimento da meta da acdo e do objetivo do
programa; nao houve ocorréncias no periodo.

[I- Critérios utilizados para andlise e aprovacao do repasse de recursos;
N&o houve ocorréncias no periodo.

lll- Problemas relativos a inadimpléncia quando a recursos transferidos,
complementados por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar
perdas e/ou reaver valores; ndo houve ocorréncias no periodo.

Tabela 57 Metas e Resultados da A¢cdo no Exercicio

META FINANCEIRA META FINANCEIRA REALIZADO /
PREVISTA REALIZADA PREVISTO
B 2008 2008 .
ACAO - 4105 %
R$ 21.832.000 R$ 13.141.626 60,19%
MANUTENCAO E
ADEQUACAO DA - -
QUAC META FISICA META FISICA REALIZADO /
INFRAESTRUTURA PREVISTA REALIZADA PREVISTO
2008 2008
OPERACIONAL %
100% 60,19% 60,19%

No exercicio de 2008 a CMB investiu em manutencdo um valor total de
R$ 13.141.626 (treze milhdes, cento e quarenta e um mil, seiscentos e vinte e seis
reais), o que significa um alcance de 60,19% em relacdo aos R$ 21.832.000 (vinte e
um milhdes, oitocentos e trinta e dois mil reais) previstos na reformulacdo do Plano
de Dispéndios Globais. J& o resultado da meta fisica obteve um alcance de 60,19%
em relacdo aos 100% previstos para o exercicio.

A nao realizacdo da previsdo orcada para esta acdo ocorreu devido a diferenca
resultante dos valores realizados rotineiramente menores do que os valores
estabelecidos no orgamento inicial, bem como pelas interposi¢cdes de recursos nos
processos licitatorios, causando atrasos nas contratagbes, e consequentemente
impedindo o alcance da meta estabelecida, tornando inevitavel a postergacado de
alguns investimentos para o exercicio seguinte.

E digno de registro que, em anos recentes, a Casa da Moeda do Brasil investiu

significativamente em reparos e reformas nas instalagbes e nos prédios do seu
pargue industrial.
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ACOES NAO ORCAMENTARIAS

No Programa est«o contidas cinco A-»3dgerel
C®dul aso; AProdu-«o de Moedas?o; AProdu- «o
Postaiso; e AProdu-«o de Documentos de Seg

Apresentamos a seguir as referidas A¢des, com seus dados gerais e 0s respectivos
resultados obtidos no exercicio de 2008, com o comparativo entre o0 previsto e o
realizado no periodo.

2.3.2.3- Acao: 94381 NOME: Producao de Cédulas

Responsavel pela impressdo das cédulas brasileiras, a Casa da Moeda tem a
responsabilidade de atender as demandas colocadas pelo Banco Central do Brasil,
orgdo a quem cabe o controle pela emissdo do padrdo monetario com qualidade,
rapidez e confiabilidade. O processo de impressdo de cédulas compbe-se da
impressao offset; impressao calcografica; analise critica e acabamento automatizado,
gue engloba a impresséo tipografica, o corte e 0 acabamento.

Tabela 67 Dados Gerais da Acéo
Tipo Acdo Nao Orcamentéria

Finalidade Atender a demanda do Meio Circulante
Nacional por cédulas.

Descricao Contratagdo de matéria-prima e outros
materiais  utilizados na producdo em
conformidade com a programacdo emitida
pelo Banco Central, processamento industrial
em ambiente climatizado para garantir a
estabilidade fisica do papel, embalagem do
produto final em linha automatizada e guarda
do produto até a entrega ao Banco Central
nas dependéncias da fabrica.

Unidade responsavel pelas| CMB - Casa da Moeda do Brasil
decisdes estratégicas

Coordenador nacional da acéo Flavio Luiz de Carvalho
Unidades executoras CMB - Casa da Moeda do Brasil

Areas (dentro da UJ) responséaveis | DECED i Departamento de Cédulas
por gerenciamento ou execugao
da acao

Competéncias institucionais Atender a demanda do Meio Circulante
requeridas para execucdo da agdo | Nacional por cédulas.
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RESULTADOS

a) Despesas orcamentarias vinculadas a acéo, detalhadas por grupo de natureza
de despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas,
com a contextualizagcdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a
execucao da acao:

- Papel fiduciario: R$ 77.318.176,76

- Tintas de seguranca: R$ 29.835.856,93
- Outros insumos: R$ 5.915.334,21

- Depreciagédo: R$ 4.517.742,08

- M&o-de-obra: R$ 19.572.777,59

- Total de despesas: R$ 137.159.887,57

Com relacdo as diarias+passagens+hospedagens foi realizado um gasto total de
R$1.828,60 (mil oitocentos e vinte oito reais e sessenta centavo) sendo apurada a
ocorréncia de 02(duas) viagens a servicos, destinadas a visitas técnicas a industrias e
participagcdo em Feiras e Exposi¢des de novas tecnologias.

b) Principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela
exposicdo de sua importancia: Informamos que no exercicio de 2008, para
financiamento das necessidades aplicadas na acdo de producdo de cédulas, a
estrutura de fontes de financiamento utilizada pela CMB, considerou a aplicacdo de
recursos proprios da empresa em 100% das contratacfes efetivadas no mercado
nacional.

c) Grau de adequacdo dos valores dos gastos a parametros competitivos de
mercado: Os valores gastos foramr eal i zados e m Paodrantplhaual deo
Producédoo informado pelo cliente Banco Central do Brasil, que retrata as
necessidades futuras de saneamento e/ou incremento do Meio Circulante Brasileiro,
face, respectivamente, a aceleracdo da circulacdo da moeda e ao crescimento da
economia nacional.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio:

- Papel fiduciario em carater de exclusividade;
- Tinta de seguranga em carater de exclusividade;
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e) Recursos humanos utilizados na execuc¢éo da acéao:

- Gerente | - 3 (trés);

- Mestre - 21 (vinte e um);

- Operador Il - 46 (quarenta e seis);

- Operador | - 119 (cento e dezenove);

- Auxiliar de Producéo - 77 (setenta e sete);
- Ajudante - 3 (trés);

- Supervisor de Controle de Producéo - 2 (dois);
- Controlador de Producéo Il - 8 (oito);

- Controlador de Producéo | - 4 (quatro);

- Analista de Nivel superior Il - 2 (dois);

- Analista de Nivel superior | - 1 (um);

- Analista de PCP Pleno - 1 (um);

- Técnico de Suporte 11l - 1 (um);

- Técnico Suporte Il - 1 (um);

- Assistente de Administracao Il - 2 (dois);
- Assistente Administracéo | - 2 (dois);

- Continuo i 1 (um)

- Engenheiro Il - 1 (um);

- Engenheiro I - 1 (um);

- Técnico Industrial Il - 2 (dois);

- Técnico Industrial | - 1 (um).

f) Eventuais insucessos, e os erros de avaliagdo e de conduta, em suma, oS
problemas principais que foram detectados por seus controles internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes,
incluida eventualmente a midia. Quanto aos insucessos, devem ser destacadas
as providéncias j4 adotadas ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias corretivas a serem adotadas: ndo houve ocorréncias no periodo.

g) Comentérios sobre a importancia das contratacdes e parcerias realizadas no
exercicio para viabilizar a acdo e o alcance dos resultados: A a- «o0 de
de C®dul aso no & foierealizdda medianteecontPataghio de diversas
empresas fornecedoras de Matéria-Prima e Prestadoras de Servi¢os, dentre as quais,
podemos citar que as 02 (duas) principais empresas sdo: ARJO WIGGINS LTDA,
contratada para fornecimento, em carater de exclusividade, de Papel Fiduciario com
Filigrana So miMae e SICPA BRASILANDUSTRIA DE TINTAS E
SISTEMAS LTDA, contratada para fornecimento de Tintas Calcogréaficas e Off Set
com caracteristicas exclusivas de seguranca.

h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que
evidenciem participagdes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da agao
governamental (participacao relativa dos volumes transferidos por regido e UF,
por tipo de convenente etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser
destacadas: ndo houve ocorréncias no periodo.
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I- Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos,
considerando a abrangéncia da acao e a capacidade instalada da unidade
jurisdicionada, para o atingimento da meta da acdo e do objetivo do
programa: ndo aplicavel a natureza juridica da UJ.

[I- Critérios utilizados para anélise e aprovacao do repasse de recursos:
N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.

hY

lll- Problemas relativos a inadimpléncia quando a recursos transferidos,
complementados por informac¢des sobre as providéncias tomadas para evitar
perdas e/ou reaver valores: ndo aplicavel a natureza juridica da UJ.

Tabela 77 Metas e Resultados da Acao no Exercicio

META FINANCEIRA META FINANCEIRA REALIZADO /
PREVISTA REALIZADA PREVISTO
2008 2008 )y
0
ACAO - 9438 R$ 207.582.450 R$ 210.694.119 101,50 %
PRODUCAO _ -
DE META FISICA META FISICA REALIZADO /
B PREVISTA REALIZADA PREVIST
CEDULAS o 2008 VT
0
1.900.000.000 2.000.000.000 105,26 %

A producédo de cédulas no exercicio de 2008 atingiu a quantidade de 2.000.000.000
(dois bilhdes) de unidades, obtendo um alcance de 105,26% em relacdo a quantidade
prevista. Ja o faturamento bruto atingiu o valor de R$ 210.694.119,76 (duzentos e dez
milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e dezenove reais e setenta e seis
centavos), obtendo um alcance de 101,50% em relagcé&o ao faturamento previsto.

Destacamos que o Departamento de Cédulas encerrou suas atividades no exercicio
2008 em conformidade com o contratado estabelecido junto ao BACEN, cumprindo
todas as metas produtivas previstas no planejamento.
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2.3.2.4- Acao: 94391 Nome: Producao de Moedas

Responsavel pela cunhagem de moedas, a Casa da Moeda do Brasil opera a linha de
cunhagem em 3 (trés) turnos de trabalho, atendendo assim a toda a necessidade de
moedas do meio circulante brasileiro. O processo de fabricagdo de moedas compde-
se das etapas de eletrodeposicdo de discos; preparacdo dos ferramentais de

cunhagem; cunhagem das
contagem/embalagem das mesmas.

Tabela 81 Dados Gerais da Acéo

moedas

propriamente ditas; e finalmente, a

Tipo

Acao Nao Orcamentéria

Finalidade

Atender a demanda do Meio Circulante
Nacional por moedas.

Descricao

Contratagdo de matéria-prima e outros
materiais  utilizados na producdo em
conformidade com a programacdo emitida
pelo Banco  Central, processamento
industrial, embalagem do produto final em
linha automatizada e guarda do produto até a
entrega ao Banco Central, nas dependéncias
da fabrica.

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

pelas

CMB - Casa da Moeda do Brasil

Coordenador nacional da acao

Flavio Luiz de Carvalho

Unidades executoras

CMB - Casa da Moeda do Brasil

Areas (dentro da UJ) responsaveis
por gerenciamento ou execuc¢ao
da acao

DEMOM i Departamento de Moedas e Medalhas

Competéncias institucionais
requeridas para execucao da acao

Atender a demanda do Meio Circulante
Nacional por moedas.

RESULTADOS

a) Despesas orcamentarias vinculadas a acéo, detalhadas por grupo de natureza
de despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas,
com a contextualizagcdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a

execucao da acao:

- Discos de Aco: R$ 105.383.676,68

- Material para Eletrorrevestimento: R$ 16.309.406,89

- Outros insumos: R$ 5.818.584,42
- Depreciacdo: R$ 3.265.458,73
- Mao de obra: R$ 12.431.150,27

- Total de despesas: R$ 143.208.276,99
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Com relacdo as diarias+passagens+hospedagens foi realizado um gasto total de
R$57.974,73 (cinquenta e sete mil, novecentos e setenta e quatro reais e setenta e
trés centavos) sendo apurada a ocorréncia de 07(sete) viagens a servi¢os, destinadas
a visitas técnicas a industrias e participacdo em Feiras e Exposicbes de novas
tecnologias.

b) Principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela
exposicdo de sua importancia. Informamos que no exercicio de 2008, para
financiamento das necessidades aplicadas na acdo de producdo de moedas, a
estrutura de fontes de financiamento utilizada pela CMB, considerou a aplicacéo de
recursos proprios da empresa em 100% das contratacfes efetivadas no mercado
nacional.

c) Grau de adequacao dos valores dos gastos a parametros competitivos de
mercado. Os valores gastos foramr eal i zados em adequa-«0 ao
Produ-«o0o0 i nf or mado pel o cliente Banco
necessidades futuras de saneamento e/ou incremento do Meio Circulante Brasileiro,

face, respectivamente, a aceleracdo da circulacdo da moeda e ao crescimento da
economia nacional.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio:

- Discos de aco para cunhagem de moedas;
- Material para banhos de eletrorrevestimento.

e) Recursos humanos utilizados na execucéo da acao:

- Ajudante - 20 (vinte);

- Assistente de Administracéo - 1 (um);

- Auxiliar de Producéo - 18 (dezoito);

- Gerente - 3 (trés);

- Mestre de Maquina Ferramenta - 1 (um);

- Mestre de Producéo - 8 (oito);

- Operador de Maquina Ferramenta | - 1 (um);
- Operador de Maquina Ferramenta Il - 5 (cinco);
- Operador de Producéo | - 19 (dezenove);

- Operador de Producao Il - 28 (vinte e oito);

- Operador Mantenedor - 6 (seis);

- Técnico Industrial - 1 (um).

f) Eventuais insucessos, e os erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0S
problemas principais que foram detectados por seus controles internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes,
incluida eventualmente a midia. Destacar, quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias corretivas a serem adotadas; Nao houve ocorréncias no periodo.
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g) Comentarios sobre a importancia das contratagcdes e parcerias realizadas no
exercicio para viabilizar a acdo e o alcance dos resultados. A a - « drodugho
de Moedaso no e&feirreafizada medidne caohtta@dcdo de diversas
empresas fornecedoras de Matérias Primas e Prestadoras de Servigcos, dentre as
quais, citamos a principal: TRES-S FERRAMENTAS DE PRECISAO LTDA.
contratada para fornecimento de discos de aco inoxidavel e discos de aco de baixo
teor de carbono, com valor contratual de R$ 87.253.737,00 (oitenta e sete milhdes,
duzentos e cinquenta e trés mil, setecentos e trinta e sete reais), destinados a
cunhagem de moedas brasileiras;

h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que
evidenciem participagcdes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da acao
governamental (participacao relativa dos volumes transferidos por regido e UF,
por tipo de convenente etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser

destacadas: Nao houve ocorréncias no periodo.

I- Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos,
considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade
jurisdicionada, para o atingimento da meta da acdo e do objetivo do
programa: N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.

II- Critérios utilizados para andlise e aprovacao do repasse de recursos:
N&o aplicavel & natureza juridica da UJ.

lll- Problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos transferidos,
complementados por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar
perdas e/ou reaver valores: Nao aplicavel a natureza juridica da UJ.

Tabela 91 Metas e Resultados da Acao no Exercicio

META FINANCEIRA META FINANCEIRA REALIZADO /
PREVISTA REALIZADA PREVISTO
5 2008 2008 0
ACAO - 9439 %
R$ 256.695.148.00 | R$ 268.430.871.84 104,58 %
PRODUCAO
DE META FISICA META FiSICA REALIZADO /
MOEDAS PREVISTA REALIZADA PREVISTO
2008 2008 y
0
1.249.664.000 1.300.448.000 104,06 %

A producdo de moedas no exercicio de 2008 atingiu a quantidade de 1.300.448.000
(um bilhdo, trezentos milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil) de unidades,
obtendo um alcance de 104,06% em relacdo a quantidade prevista.

Ja o faturamento bruto atingiu o valor de R$ 268.430.871,84 (duzentos e sessenta e
oito milhGes, quatrocentos e trinta mil, oitocentos e setenta e um reais e oitenta e

guatro centavos), obtendo um alcance de 104,58% em relacdo ao faturamento bruto
previsto.

29



Destacamos que o Departamento de Moedas e Medalhas encerrou suas atividades
no exercicio 2008 em conformidade com o contratado estabelecido junto ao Banco
Central do Brasil, cumprindo todas as metas produtivas previstas no planejamento.

2.3.2.5 - Acdo: 94431 Nome: Producéao de Selos Fiscais

Tabela 107 Dados Gerais da Acéo

Tipo

Acao Nao Orcamentaria

Finalidade

Atender a demanda da Secretaria da Receita
Federal por selos fiscais.

Descricao

Contratagdo de matéria-prima e outros
materiais utilizados na producdo, em
conformidade com a programacdo emitida
pela Secretaria da Receita Federal,
processamento industrial em ambiente
climatizado para garantir a estabilidade fisica
do papel, embalagem do produto final, em
estampas, e guarda do produto até a entrega
a Secretaria da Receita Federal nas
dependéncias da fabrica.

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

pelas

CMB - Casa da Moeda do Brasil

Coordenador nacional da acao

Flavio Luiz de Carvalho

Unidades executoras

CMB - Casa da Moeda do Brasil

Areas (dentro da UJ) responsaveis
por gerenciamento ou execuc¢ao
da acao

DEGER i Departamento de Grafica Geral

Competéncias institucionais
requeridas para execucao da acao

Atender a demanda da Secretaria da Receita
Federal por selos fiscais.

RESULTADOS

a) Despesas orcamentarias vinculadas a acéo, detalhadas por grupo de natureza
de despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas,
com a contextualizagdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a

execucao da acao:

- Papel Filigranado: R$ 8.280.922,03

- Tintas de seguranca: R$ 5.297.933,41

- Outros insumos: R$ 8.432.412,11
- Depreciacado: R$ 2.222.160,14
- Mao de obra: R$ 17.651.959,74

- Total de despesas: R$ 41.885.387,43
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Com relagdo as diarias+passagens+hospedagens, foi realizado um gasto total de
R$32.072,87 (trinta e dois mil, setenta e dois reais e oitenta e sete centavos) sendo
apurada a ocorréncia de 14 (quatorze) viagens a servigos destinados a visitas técnicas

de acompanhamento da i mpl ant a- edao diP RCIREI
SICOBEONO gerenciamento dos Sistemas de Selos Fiscais de Cigarros e de Bebidas

Frias, para o Controle e Rastreamento da Receita Federal do Brasil.

b) Principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela
exposicdo de sua importancia. Informamos que no exercicio de 2008, para
financiamento das necessidades aplicadas na acdo de producédo de selos fiscais, a
estrutura de fontes de financiamento utilizada pela CMB, considerou a aplicacdo de
recursos proprios da empresa em 100% das contratacOes efetivadas no mercado
nacional.

c) Grau de adequacao dos valores dos gastos a parametros competitivos de
mercado.Os val ores gastos foram realizados em
Produ-«o0o0 i nformado pel o cliente Receita
necessidades futuras de fornecimento de estampas de selos de controle fiscal para
controle da producédo/comercializacdo, combate a falsificacdo e sonegacao fiscal.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio:

-Papel Filigranado com Marca dé8gua exclusi
- Tintas de seguranca em carater de exclusividade.

e) Recursos humanos utilizados na execuc¢ao da acéao:

- Auxiliar de Producéo - 17 (dezessete);

- Controlador de Producgéao I 1 (um);

- Controlador de Producgéo Il1'i 1 (um);

- Mestre de Producéo - 5 (cinco);

- Operador de Producéo | - 51 (cinquenta e um);
- Operador de Producéao Il - 14 (quatorze);

- Analista de Nivel Superior Il - 1 (um);

- Analista de Nivel Superior lll - 1 (um).

f) Eventuais insucessos, e os erros de avaliagdo e de conduta, em suma, 0S
problemas principais que foram detectados por seus controles internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes,
incluida eventualmente a midia. Destacar, quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias corretivas a serem adotadas; N&o houve ocorréncias no periodo.

g) Comentérios sobre a importancia das contratacdes e parcerias realizadas no
exercicio para viabilizar a acdo e o alcance dos resultados: Os técnicos da Casa
da Moeda do Brasil realizaram visita técnica a Suica, para conhecer o Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento da SICPA, onde protétipos estavam sendo
desenvolvidos, para o aprimoramento de sistemas de controle da producdo e
rastreamento de cigarros e bebidas.
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Em face da demanda da Secretaria da Receita Federal do Brasil i SRFB (MP 436
Convertida na Lei n ¢ 11.827, de 20.11.2008), art. 58, Lei n g 10.833/2003), a CMB
desenvolveu um sistema, utilizando a plataforma sistémica do Scorpios, ja instalada
com sucesso no Brasil, de processamento de imagem e codificacdo automatizada
com alta disponibilidade, em todas as linhas de envasamento de bebidas frias em
operacao no Brasil.

N o m° s de outubro foi realizado o APl
Avaliacdo da Diretoria Técnica, sendo realizada no dia 12.11.08, uma reunido da
CMB com a Coordenacao-Geral de Fiscalizacdo i COFIS, da Secretaria da Receita
Federal do Brasili SRFB, com o fito de apresentacdo dos resultados obtidos no
API LOTOO, a v ads itéenicab oealizadas, bemscomo, assinatura de Termo
de Aceite, dado pela COFIS, através do oficio Cofis/GAB n 2 2008/087, de 27 de
novembro de 2008.

Em 18 de dezembro de 2008 foi assinado o contrato entre a CMB e a SICPA, e
entregue o primeiro caderno com requisitos técnicos para a implantacdo do SICOBE,
na fabrica da AMBEV, no Gama/DF (primeira instalacao).

h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que
evidenciem participacdes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da acao
governamental (participacao relativa dos volumes transferidos por regido e UF,
por tipo de convenente etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser
destacadas: Nao houve ocorréncias no periodo.

I- Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos,
considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade
jurisdicionada, para o atingimento da meta da acdo e do objetivo do
programa: N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.

[I- Critérios utilizados para andlise e aprovacao do repasse de recursos:
N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.

lll- Problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos transferidos,
complementados por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar
perdas e/ou reaver valores: Nao aplicavel a natureza juridica da UJ.

Tabela 117 Metas e Resultados da A¢&do no Exercicio

META FINANCEIRA | META FINANCEIRA REALIZADO /
3 PREVISTA REALIZADA PREVIST
ACAO - 9443 2008 2008 VT
0
~ R$ 56.223.000,00 R$ 65.436.725,07 116,39 %
PRODUCAO $ ' $ ’ o7
DE
SELOS FISCAIS META FiSICA META FiSICA REAL [ZADO /
PREVISTA REALIZADA PREVISTO
2008 2008 o
0
74.726.000 86.013.000 115,10 %
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A producéao de selos fiscais no exercicio de 2008 atingiu a quantidade de 86.013.000
(oitenta e seis milhdes e treze mil) milheiros de estampas de selos, obtendo um
alcance de 115,10 % em relacédo a quantidade prevista.

J& o faturamento bruto atingiu o valor de R$ 65.436.725,07 (sessenta e cinco milhdes,
guatrocentos e trinta e seis mil, setecentos e vinte e cinco reais e sete centavos),
obtendo um alcance de 116,39% em relagdo ao faturamento bruto previsto.

Destacamos que o Departamento de Grafica Geral encerrou suas atividades no
exercicio 2008 em conformidade com o contrato estabelecido junto a Receita Federal,
cumprindo todas as metas produtivas previstas no planejamento.

2.3.2.6 - Acao: 94401 Nome: Producéao de Selos Postais

Tabela 127 Dados Gerais da Agéo

Tipo

Acado Nao Orcamentéria

Finalidade

Atender a demanda da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos - ECT, por selos
postais.

Descricao

Contratagdo de matéria-prima e outros
materiais  utilizados na producdo em
conformidade com a programacdo emitida
pela ECT, processamento industrial em
ambiente climatizado para garantir a
estabilidade fisica do papel, embalagem do
produto final, em estampas e guarda do
produto até entrega a ECT em suas
dependéncias.

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

pelas

CMB - Casa da Moeda do Brasil

Coordenador nacional da acao

Flavio Luiz de Carvalho

Unidades executoras

CMB - Casa da Moeda do Brasil

Areas (dentro da UJ) responsaveis
por gerenciamento ou execugao
da acao

DEGER T Departamento de Gréfica Geral

Competéncias institucionais
requeridas para execucao da acao

Atender a demanda da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos - ECT, por selos
postais.
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RESULTADOS

a) Despesas orcamentéarias vinculadas a acéo, detalhadas por grupo de natureza
de despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas,
com a contextualizagcdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a
execucao da acao:

- Papel Couché: R$ 1.210.878,17

- Tintas de seguranca: R$ 65.876,48

- Outros insumos: R$ 173.913,84

- Depreciacdo: R$ 128.231,04

- Mao de obra: R$ 379.978,25

- Total de despesas: R$ 1.958.877,78

Com relacdo as diarias+passagens+hospedagens, foi realizado um gasto total de
R$1.108,04 (um mil, cento e oito reais e quatro centavos) sendo apurada a ocorréncia
de 1 (uma) viagem a servico destinado a visita técnica.

b) Principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela
exposicdo de sua importancia. Informamos que no exercicio de 2008, para
financiamento das necessidades aplicadas na acédo de producédo de selos postais, a
estrutura de fontes de financiamento utilizada pela CMB, considerou a aplicacdo de
recursos proprios da empresa em 100% das contratacfes efetivadas no mercado
nacional.

c) Grau de adequacao dos valores dos gastos a parametros competitivos de
mercado.Os val ores gastos foram realizados
Produ- «o00 i n tlientenEmpresa Brasileim de Correios e Telégrafos, que
retrata as necessidades futuras de fornecimento de estampas de selos postais
destinados ao controle da prestacdo de servicos de correios e postagens em territério
nacional e internacional.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio:

- Papel Couché Gomado, com e sem fosforescéncia;
- Tintas de seguranca em carater de exclusividade.

e) Recursos humanos utilizados na execuc¢éo da acéao:

- Ajudante - 2 (dois);

- Auxiliar de Producéo - 3 (trés);

- Controlador de Producéao Il - 1 (um);
- Mestre de Producéao - 2 (dois);

- Operador de Producéo | - 12 (doze);
- Operador de Producéo Il - 7 (sete);

- Analista de Nivel Superior Il - 1 (um).
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f) Eventuais insucessos, e 0s erros de avaliacdo e de conduta, em suma, 0s
problemas principais que foram detectados por seus controles internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes,
incluida eventualmente a midia. Destacar, quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas ou a adotar e 0S respectivos responsaveis pelas
providéncias corretivas a serem adotadas: Nao houve ocorréncias no periodo.

g) Comentérios sobre a importancia das contratacdes e parcerias realizadas no
exercicio para viabilizar a acdo e o alcance dos resultados.A a- «o de
de Sel os Postai so 8 (i reabzada enédiante condratacd@ Oed
diversas empresas fornecedoras de Matérias-Primas e Prestadoras de Servicos,
dentre as quais, podemos citar que as 02 (duas) principais empresas séo: TULLIS
RUSSELL COATERS, contratada para fornecimento, de Papel Couche Gomado com
e sem Fosforescéncia; e SICPA BRASIL INDUSTRIA DE TINTAS E SISTEMAS
LTDA, contratada para fornecimento de Tintas de Calcograficas e Off Set com
caracteristicas exclusivas de seguranca.

h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que
evidenciem participacdes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da acao
governamental (participacao relativa dos volumes transferidos por regido e UF,
por tipo de convenente etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser
destacadas: N&o houve ocorréncias no periodo.

I- Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos,
considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade
jurisdicionada, para o atingimento da meta da acdo e do objetivo do
programa: Nao aplicavel a natureza juridica da UJ.

lI- Critérios utilizados para andlise e aprovacao do repasse de recursos:
N&o aplicavel & natureza juridica da UJ.

lll- Problemas relativos a inadimpléncia quando a recursos transferidos,
complementados por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar
perdas e/ou reaver valores: Nao aplicavel a natureza juridica da UJ.

Tabela 137 Metas e Resultados da A¢do no Exercicio

META FINANCEIRA

META FINANCEIRA

REALIZADO /
PREVISTA REALIZADA PREVISTO
ACAO - 9440 2008 2008 o
R$ 9.650.000,00 R$ 9.359.908,09 96,99 %
PRODUCAO
DE i i
META FISICA META FISICA
SELOS POSTAIS PREVISTA REALIZADA REQE{ﬁg?gl
2008 2008
%
20.850.000 20.292.001 97,32 %

35

iPr



A producédo de selos postais no exercicio de 2008 atingiu a quantidade de 20.292.001
(vinte milhdes, duzentos e noventa e dois mil e um) milheiros de selos postais,
obtendo um alcance de 97,32 % em relagdo a quantidade prevista.

Ja o faturamento bruto atingiu o valor de R$ 9.359.908,09 (nove milhdes, trezentos e
cinquenta e nove mil, novecentos e 0ito reais e nove centavos), obtendo um alcance
de 96,99 % em relagao ao faturamento bruto previsto.

Destacamos que o Departamento de Grafica Geral encerrou suas atividades no
exercicio 2008 em posicdo muito proxima do programa de producdo previsto em
contrato estabelecido junto a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, cumprindo
guase integralmente as metas produtivas previstas no planejamento.

2.3.2.7 - Acao: 94411 Nome: Producao de Documentos de Seguranca Diversos

A Casa da Moeda, através da revisdo de suas estratégias comerciais e de seus
processos de gestdo, e adotando métodos modernos de producédo, vem perseguindo
a conquista de uma maior participacdo no segmento do mercado de solucdes em
documentos de seguranca.

Destacam-se 0s novos segmentos explorados pela Empresa, como no caso dos
documentos de identidade e cadernetas de passaportes com impressdo de imagens
e dados variaveis através de computador, formularios de seguranca para impressao
de notas fiscais, selos cartoriais impressos com caracteristicas especiais de
seguranca em papel auto-adesivo.

Tabela 147 Dados Gerais da Acéo

Tipo Acdo Nao Orcamentéria

Finalidade Ofertar a 6rgdos do governo e a instituicdes
prestadoras de Servicos publicos,
documentos de seguranca e outros produtos
gue representem meios de pagamento.

Descricéao Contratacdo de matéria-prima em
conformidade com a programacdo emitida
pelos clientes, processamento industrial,
embalagem do produto final.

Unidade responsavel pelas| CMB - Casa da Moeda do Brasil
decisdes estratégicas

Coordenador nacional da agdo Flavio Luiz de Carvalho
Unidades executoras CMB - Casa da Moeda do Brasil

Areas (dentro da UJ) responsaveis
por gerenciamento ou execugao
da acao

DEGER T Departamento de Gréfica Geral

Competéncias institucionais Ofertar a 6rgdos do governo e a instituicdes
requeridas para execucdo da acdo | prestadoras de servigos publicos,
documentos de seguranca e outros produtos
gue representem meios de pagamento.
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RESULTADOS

a) Despesas orcamentarias vinculadas a acéo, detalhadas por grupo de natureza
de despesa. As despesas com diarias e passagens devem ser especificadas,
com a contextualizagcdo do consumo destes elementos de despesa em suporte a
execucao da acao:

- Papéis, Tintas e Matérias diversos: R$ 23.507.516,99
- Depreciacdo: R$ 6.473.258,77

- Mao de obra: R$ 24.249.390,67

- Total de despesas: R$ 54.230.166,43

Com relacdo as diarias+passagens+hospedagens, foi realizado um gasto total de
R$21.430,95 (vinte e um mil, quatrocentos e trinta reais e noventa e cinco centavos)
sendo apurada a ocorréncia de 16 (dezesseis) viagens a servigo destinadas a visitas
técnicas a industrias e participacdo em Feiras e Exposi¢cdes de novas tecnologias.

b) Principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela
exposicdo de sua importancia. Informamos que no exercicio de 2008, para
financiamento das necessidades aplicadas na acdo de producdo de documentos de
seguranca e diversos, a estrutura de fontes de financiamento utilizada pela CMB,
considerou a aplicacdo de recursos préoprios da empresa em 100% das contratacfes
efetivadas no mercado nacional.

c) Grau de adequacao dos valores dos gastos a parametros competitivos de
mercado. Os val ores gastos foram realizados el
Produ-«o0o0 el aborado par a atendi ment o ot i
fornecimento de produtos e prestacdo de servicos contratados com diversos clientes
publicos e privados.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio:

- Papéis diversos com caracteristicas especiais de seguranca;
- Tintas de seguranca em carater de exclusividade.

e) Recursos humanos utilizados na execug¢éo da acéao:

- Ajudante - 19 (dezenove);

- Auxiliar de Producéo - 76 (setenta e seis);

- Controlador de Producéo | - 13 (treze);

- Controlador de Producéo Il - 8 (oito);

- Mestre de Producéao - 16 (dezesseis);

- Operador de Producao | - 79 (setenta e nove);
- Operador de Producéo Il - 48 (quarenta e oito);
- Operador de Maquina Ferramenta - 1 (um);

- Analista de Nivel Superior 11l - 1 (um).
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f) Eventuais insucessos, e 0s erros de avaliagcdo e de conduta, em suma, 0sS
problemas principais que foram detectados por seus controles internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes,
incluida eventualmente a midia. Destacar, quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias corretivas a serem adotadas; Nao houve ocorréncias no periodo.

g) Comentarios sobre a importancia das contratacdes e parcerias realizadas no
exercicio para viabilizar a acdo e o alcance dos resultados: N&o houve
ocorréncias no periodo.

h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que
evidenciem participacdes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da acao
governamental (participacao relativa dos volumes transferidos por regido e UF,
por tipo de convenente etc.); sobre as transferéncias, podem ainda ser
destacadas: N&o houve ocorréncias no periodo.

I- Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos,
considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade
jurisdicionada, para o atingimento da meta da acdo e do objetivo do
programa: N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.

[I- Critérios utilizados para andlise e aprovacao do repasse de recursos:
N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.

pY

lll- Problemas relativos a inadimpléncia quando a recursos transferidos,
complementados por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar
perdas e/ou reaver valores: Nao aplicavel a natureza juridica da UJ.

Tabela 157 Metas e Resultados da Acdo no Exercicio

META FINANCEIRA META FINANCEIRA REALIZADO /
PREVISTA REALIZADA PREVISTO
ACAO - 9441 2008 2008 %
i R$ 200.397.008,62 | R$ 229.459.611,10 114,50 %
PRODUGAO DE
DOCUMENTOS META FISICA META FISICA REALIZADO /
DE SEGURANGA PREVISTA REALIZADA PREVISTO
2008 2008 0
DIVERSOS §
468.334.942 409.225.866 87,38%

A producdo de documentos de seguranca diversos no exercicio de 2008 atingiu a
guantidade de 409.225.866 (quatrocentos e nove milhdes, duzentos e vinte e cinco
mil, oitocentos e sessenta e seis) unidades, obtendo um alcance de 87,38%, em
relacdo a quantidade prevista.
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Ja o faturamento bruto atingiu o valor de R$ 229.459.611,10 (duzentos e vinte e nove,
milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e onze reais e dez
centavos), obtendo um alcance de 114,50% em relacéo ao faturamento bruto previsto.

2.4- DESEMPENHO OPERACIONAL

Apresentamos a seguir, os principais indicadores de desempenho relacionados as
atividades realizadas na Casa da Moeda do Brasil no exercicio de 2008:

2.4.A - INDICADOR DE PRODUTIVIDADE

a) Utilidade: Aumentar o desempenho operacional da Casa da Moeda do Brasil.
b) Tipo: Eficiéncia.

c) Férmula de célculo: Valor agregado (receita liquida de vendas, menos o custo de
materiais utilizados no processo fabril) / gasto total com pessoal.

d) Método de afericdo: Demonstrativos financeiros.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medic&o: Comissdo designada pela Direcéo
da Casa da Moeda do Brasil.

f) Resultado do indicador no exercicio:

- Meta no exercicio = 2,15

- Avaliacao da Meta (Quanto maior melhor)
- Resultado no exercicio = 2,87

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o
resultado obtido neste indicador: N&o ocorreram disfungcdes que impactassem
negativamente no resultado obtido no indicador.

h) Descrigcdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para
tratar as causas de insucesso neste indicador e quem sSao 0S responsaveis:
Considerando o resultado favoravel do indicador, 0s gestores responsaveis
implementam a¢des de monitoramento para continuidade dos fatores de sucesso.

2.4.B - INDICADOR DE PERDAS NO PROCESSO FABRIL

a) Utilidade: Aumentar o desempenho operacional da Casa da Moeda do Brasil.
b) Tipo: Efetividade.

c) Férmula de calculo: Quantidade de produtos indteis / quantidade entregue aos
clientes. O resultado global da CMB é obtido efetuando-se a média ponderada da perda
das linhas de fabricacdo de cédulas, moedas, selos fiscais, selos postais e outros
documentos de seguranca.
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d) Método de afericdo: Relatorios de dados da producdo e demonstrativos
financeiros trimestrais.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: Departamento de Garantia da
Qualidade.

f) Resultado do indicador no exercicio:

- Meta no exercicio = 1,95%
- Avaliacao da Meta (Quanto menor melhor)
- Resultado no exercicio = 1,11%.

g) Descricdo das disfuncgOes estruturais ou situacionais que impactaram o
resultado obtido neste indicador: Nao ocorreram disfungbes que impactassem
negativamente no resultado obtido no indicador.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para
tratar as causas de insucesso neste indicador e quem sSao 0S responsaveis:
Considerando o resultado favoravel do indicador, 0s gestores responsaveis
implementam acfes de monitoramento para continuidade dos fatores de sucesso.

2.4.C - INDICADOR DE TREINAMENTO

a) Utilidade: Promover desenvolvimento de competéncia e a integracdo dos
colaboradores através da capacitacdo, satisfacao e bem estar.

b) Tipo: Efetividade
c) Férmula de calculo: Horas em treinamento / horas trabalhadas.
d) Método de afericdo: Sistema de marcacao de ponto.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: Departamento de Gestdo de
Pessoas

f) Resultado do indicador no exercicio:

- Meta no exercicio = 75%

- Avaliacao da Meta (Quanto maior melhor)

- Resultado no exercicio = 100%
g) Descricdo das disfuncgOes estruturais ou situacionais que impactaram o
resultado obtido neste indicador: Nao ocorreram disfungbes que impactassem

negativamente no resultado obtido no indicador.

h) Descrigcdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para
tratar as causas de insucesso neste indicador e quem sdo 0s responsaveis:
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Considerando o resultado favoravel do indicador, 0s gestores responsaveis
implementam acfes de monitoramento para continuidade dos fatores de sucesso.

2.4.D - INDICADOR DE RENTABILIDADE

a) Utilidade: Aumentar a rentabilidade.
b) Tipo: Eficiéncia
c) Férmula de calculo; Lucro liquido operacional / patriménio liquido.

d) Método de afericdo: Dados extraidos do DRE - Demonstracdo do Resultado do
Exercicio e do BPA - Balanco Patrimonial Anual.

e) Area responsavel pelo céalculo e/ou medicdo: Departamento Contabil
Financeiro

f) Resultado do indicador no exercicio:

- Meta no exercicio = 18,00%
- Avaliacdo da Meta (Quanto maior melhor)
- Resultado no exercicio = 31,66%

g) Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o
resultado obtido neste indicador: Nao ocorreram disfungbes que impactassem
negativamente no resultado obtido no indicador.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para
tratar as causas de insucesso neste indicador e quem sdo 0s responsaveis:
Considerando o resultado favoravel do indicador, os gestores responsaveis
implementam ac6es de monitoramento para continuidade dos fatores de sucesso.

2.4.E - INDICADOR DE FATURAMENTO

a) Utilidade: Promover o crescimento do faturamento.
b) Tipo: Eficacia

c) Férmula de calculo: Faturamento/faturamento no mesmo periodo do exercicio
anterior.

d) Método de afericdo: Dados extraidos do DRE - Demonstracdo do Resultado do
Exercicio e do BPA - Balango Patrimonial Anual.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: Departamento Contabil
Financeiro.
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f) Resultado do indicador no exercicio:

- Meta no exercicio = 40,00%
- Avaliacao da Meta (Quanto maior melhor)
- Resultado no exercicio = 55,13%

g) Descricao das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o
resultado obtido neste indicador: Nao ocorreram disfungdes que impactassem
negativamente no resultado obtido no indicador.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para
tratar as causas de insucesso neste indicador e quem sdo 0s responsaveis:
Considerando o resultado favoravel do indicador, os gestores responsaveis
implementam acfes de monitoramento para continuidade dos fatores de sucesso.

2.4.F - INDICADOR DE LUCRATIVIDADE

a) Utilidade: Aumentar a Lucratividade.
b) Tipo: Eficiéncia
c) Férmula de calculo: Lucro liquido operacional / receita liquida total.

d) Método de afericdo: Dados extraidos do DRE - Demonstracdo do Resultado do
Exercicio e do BPA - Balanco Patrimonial Anual.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: Departamento Contabil
Financeiro.

f) Resultado do indicador no exercicio:

- Meta no exercicio = 10,00%
- Avaliacdo da Meta (Quanto maior melhor)
- Resultado no exercicio = 14,83%

g) Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o
resultado obtido neste indicador: N&o ocorreram disfungbes que impactassem
negativamente no resultado obtido no indicador.

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para
tratar as causas de insucesso neste indicador e quem sao 0s responsaveis:
Considerando o resultado favoravel do indicador, 0s gestores responsaveis
implementam acdes de monitoramento para continuidade dos fatores de sucesso.
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2.4.G - INDICADOR DE QUALIDADE DE FORNECEDORES

a) Utilidade: Melhorar a qualificagdo dos fornecedores.
b) Tipo: Efetividade

c) Formula de célculo: Indice de qualidade de fornecedores = Somatério da
guantidade fornecida por lote no periodo mensal ou acumulado + Somatério da
classificacdo do lote no periodo mensal ou acumulado / Somatério da quantidade
fornecida por lote no periodo mensal ou acumulado.

d) Método de afericdo: Resultado das analises de matérias-primas e insumos,
informados pelos laboratérios da CMB.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicdo: Departamento de Garantia da
Qualidade.

f) Resultado do indicador no exercicio:

- Meta no exercicio = 95,00

- Avaliacdo da Meta (Quanto maior melhor)
- Resultado no exercicio = 96,96

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o
resultado obtido neste indicador: Nao ocorreram disfuncdes que impactassem
negativamente no resultado obtido no indicador.

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para
tratar as causas de insucesso neste indicador e quem S&8o 0Ss responsaveis:
Considerando o resultado favoravel do indicador, 0s gestores responsaveis
implementam a¢des de monitoramento para continuidade dos fatores de sucesso.

2.4.H - INDICADOR DE REALIZACAO TOTAL DE INVESTIMENTOS
a) Utilidade: Acompanhar a realizag&o total dos investimentos or¢cados no PDG.

b) Tipo: Eficacia

c) Formula de calculo: Valor de investimentos realizados no exercicio/Valor de
investimentos orcados no exercicio.

d) Método de afericdo: Dados extraidos do Ativo Imobilizado, constante do Balango
Patrimonial Anual. Informagdes inseridas no acompanhamento do PDG anual do
Sistema de Informacgdes de Empresas Estatais i SIEST.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicdo: Departamento de Planejamento.
f) Resultado do indicador no exercicio:

- Meta no exercicio = Acima de 90%, com observancia ao limite de 100%

- Avaliacao da Meta (Quanto maior melhor)

- Resultado no exercicio = 72,22%
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2.4.1- EVOLUCAO DE GASTOS GERAIS

DESCRICAO ANO
2006 2007 2008

1. PASSAGENS 986.945,36 569.255,17 751.877,82
2. DIARIAS E RESSARCIMENTO

DE DESPESAS EM VIAGENS 696.235,07 522.718,26 535.061,78
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 15.938.933,22 | 14.573.991,99 | 13.502.023,42
3.1. Publicidade 206.140,48 353.892,70 15.930.00
3.2. Vigilancia, Limpeza e

Conservacio 7.695.065,73 7.040.900,85 | 7.622.264,93
3.3. Tecnologia da Informacéo 1.377.861,14 | 1.036.759,65| 1.006.482,93
3.4, Outras Terceirizacbes 6.866.006,35 | 6.496.331,49 | 4.873.275,56
3.5. Suprimento de Fundos 1.180.815,13 | 1.367.887,60 | 1.242.297,66

4. CARTAO DE CREDITO
COORPORATIVO

TOTAIS

20.189.884,39

18.755.633,32

17.289.488,34

3- RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE

CREDITOS OU RECURSOS

Nao houve ocorréncias no periodo.

4- RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

N&o houve ocorréncias no periodo.

5- DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E

REALIZADAS) NO EXERCICIO

Nao houve ocorréncias no periodo.

6- PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

6.a- Identificacdo da Entidade (Nome/Razao Social e CNPJ): Cifrdo - Fundacao
de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil - CNPJ = 30.509.566.0001-04

6.b- Demonstrativo anual:

6.b.1- Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes:

R$ 27.808.255,75

6.b.2- Valor total das contribuicdes pagas pelos empregados participantes:

R$ 3.770.779,95
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6.b.3- Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora:

- Referente a participantes ativos = R$ 2.887.522,30
- Referente a participantes assistidos = R$ 883.572,53
- Total das contribuicbes = R$ 3.771.094,83

6.b.4- Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora:
R$ 4.654.952,35

6.b.5- Discriminacdo da razdo ou motivo do repasse de recursos que nao
sejam contribui¢cdes: Repasse do aluguel do edificio localizado no Rio de Janeiro
na Rua Sete de Setembro n° 111, 10° andar (centro) no valor de R$ 157.717,26;
repasse do IPTU no valor de R$ 13.235,76; repasse da taxa de incéndio no valor
de R$ 749,70; repasse da manutencdo com telefonia no valor de R$ 1.904,08,
ficando o total dos repasses com um valor de R$ 173.606,80, tendo como objeto
de formalizacéo 2 (dois) contratos de locacdo de iméveis, sendo o 1° assinado em
20/08/2002 com vigéncia até 01/07/2007, e o 2° assinado em 02/07/2007 com

vigéncia até 18/06/2012.

6.b.6- Valor total por tipo de aplicacao e respectiva fundamentacéao legal;

LIMITE POSICAO POSICAO
CARTEIRA POR SEGMENTO LEGAL EM 31/12/2008 EM 31/12/2008

SEGMENTO DE RENDA FIXA 100% 109.506.907,62 75,06%
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL 50% 16.079.260,31 11,02%
SEGMENTO DE EMPRESTIMOS 15% 10.729.811,31 7,35%
SEGMENTO DE IMOVEIS 11% 9.746.332,42 6,68%

TOTAL 146.062.311,66 100,12%

DADOS ADICIONAIS

TESOURARIA 42.412,11 0,03%
CONTAS A RECEBER (267.055,21) -0,18%
OPERACOES COM DERIVATIVOS (116.338,35) -0,08%
TERMO (4.503,34) 0,00%
SWAP 100.246,26 0,07%
VALORES A RECEBER IMOVEIS 72.418,21 0,05%
TOTAL (172.820,32) -0,12%

CARTEIRA TOTAL 145.889.491,34 100,00%

Fundamentacéo Legal: Res. BACEN n° 3456 de 01/06/2007
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A rentabilidade da carteira de investimentos da Cifrao em 2008 foi de
3,74%, inferior, por conseguinte, a meta atuarial que situou-se em 12,88%. Esta
rentabilidade reflete os efeitos para o sistema financeiro nacional da crise global
que atingiu a nacdo, notadamente no segundo semestre do ano, tendo forte
repercussao negativa sobre todo o sistema de previdéncia privada onde se insere
a Cifrdo. Neste particular, devemos assinalar que a rentabilidade dos investimentos
da Cifrdo ficou acentuadamente acima da média do segmento, que foi negativa em
0,75%, refletindo um bom desempenho relativo. Como consequéncia, a Cifrdo
apresentou no encerramento do exercicio um déficit acumulado de
R$ 7.215.604,94, representando 4,22% de seu patrimbnio que atingiu
R$ 170.792.170,38.

A Cifrdo tem em estudo, na Secretaria do Tesouro Nacional, desde o final de 2006,
uma proposta de saldamento de seu plano na modalidade de Beneficio Definido e
criacdo de um novo plano na modalidade de Contribuicao Variavel. Tal proposta
comporta o atendimento a recomendacdo formulada pela Secretaria de
Previdéncia Complementar no que concerne a revisdo do critério utilizado para o
equacionamento do déficit existente ao final de 1999, além de oferecer as
condi¢bes necessarias para que a CIFRAO possa, de forma mais justa e razoavel
para os participantes e assistidos, manter o desejavel equilibrio atuarial.

6.b.7- Manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar: A Secretaria
de Previdéncia Complementar ndo emite manifestacao referente aos exercicios
findos dos fundos de penséo;

6.b.8- Parecer da Auditoria Independente, Parecer Atuarial, Parecer do
Conselho Fiscal da Entidade de Previdéncia Complementar e Resolucéo do
Conselho Deliberativo da Entidade de Previdéncia Complementar;

6.b.8.1- Parecer da Auditoria Independente;

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos
Participantes, Patrocinadores, Conselheiros e Diretores da
CIFRAO i Fundacéo de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil

. Examinamos o Balanco Patrimonial da CIFRAO i Fundacdo de Previdéncia da
Casa da Moeda do Brasil, levantado em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas
Demonstracbes do Resultado e de Fluxos Financeiros correspondentes ao
exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes contabeis.

. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e o sistema contabil
e de controles internos da Entidade; b) a constatacdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e informacfes contabeis
divulgadas; c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela Administracdo da Entidade, bem como da
apresentacao das demonstra¢gdes contabeis tomadas em conjunto.
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3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo primeiro
representam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicéao
patrimonial e financeira da CIFRAO i Fundac&o de Previdéncia da Casa da Moeda
do Brasil, em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operacdes e seus
fluxos financeiros correspondentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Anteriormente, auditamos as demonstracfes contabeis referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007, sobre as quais emitimos parecer sem
ressalvas, datado de 07 de margco de 2008, fazendo referéncia ao trabalho do
atuario, com base nas normas brasileiras de auditoria vigentes a época.

Rio de Janeiro, 07 de marco de 2009.

GWM AUDITORES E CONSULTORES S/C
CRC1T RJ7T 1350717 CVM N° 4103

GIL MARQUES MENDES
CONTADOR T CRC1T RJ 39.363

6.b.8.2- Parecer Atuarial

Ct. 0013/CF/08 Rio de Janeiro (RJ), 19 de fevereiro de 2009.
A

CIFRAO - Fundacé&o de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil
A/C Dr. Ary Ribeiro Guimaraes 3

M. D. Diretor Superintendente da CIFRAO

Ref.. DRAA e Parecer Atuarial em 31/12/2008

Prezado Ary,

Vimos pela presente encaminhar o Demonstrativo dos Resultados da
Avaliacdo Atuarial - DRAA de 2008 e Parecer Atuarial em 31/12/2008 do
Plano de Beneficio Definido CIFRAO i PBDC.

Cordialmente,
CESAT i CONSULTORIA ESTATISTICO-ATUARIAL LTDA
André Luiz Guimaraes Calheiros

Soécio-Diretor
Atuério i MIBA N° 1.658
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PARECER ATUARIAL PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO CIFRAO EM 31/12/2008

1. A Avaliacdo Atuarial do Plano de Beneficio Definido CIFRAO - PBDC, relativa
ao encerramento do exercicio de 2008, foi por nés realizada com base em
dados dos Participantes Ativos e dos Assistidos referentes a 31/12/2008, bem
como sobre o0s sinistros e expostos no periodo de 07/1988 a 06/2008. Tais
informacdes nos foram encaminhadas pela CIFRAO, sendo sua veracidade de
exclusiva responsabilidade da Fundac&do. Nao obstante, aplicamos testes
visando a simples deteccdo de casos incomuns, 0s quais indicaram:

1.1. Com relacdo a massa de Segurados em 31/12/2008, serem os dados de boa
gualidade para a realizacdo dos estudos atuariais;

1.2. Com relacdo aos sinistros e expostos no periodo de 07/1998 a 06/2008,
possuirem as informacdes significativas discrepancias, as quais, apos
algumas revisdes, serem elas consideradas suficientes para a realizacao dos
estudos atuariais, cabendo, entretanto, sugerir que a CIFRAO realize
processo de O&M em seu Banco de Dados visando organizar e complementar
esses dados, de forma a adquirirem a consisténcia necessaria.

2. As informacBes contabeis (Ativo Patrimonial e Exigiveis Operacional e
Contingencial), por nés utilizadas na Avaliacdo Atuarial de encerramento do
exercicio de 2008 do PBDC para a determinacdo do Resultado financeiro-
atuarial do Plano, foram extraidas do Balan¢o Patrimonial do PBDC relativo a
31/12/2008, sendo ele produzido pela CIFRAO e, conforme exigido pela
Legislacdo, auditado por Empresa Independente de Auditoria Contabil.
Portanto, nesse tocante, cabera a Empresa de Auditoria assegurar quanto ao
cumprimento das determina¢des da Resolucdo MPAS/CGPC n° 26/2008, em
especial ao que se refere aos itens I, II, lll e V de seu artigo 4°.

3. Observado o disposto no paragrafo precedente, de acordo com 0s registros
contabeis no exercicio de 2008, tem-se que:

3.1. O Ativo Liquido do PBDC em 31/12/2008 monta a R$ 170.792.170,38;

3.2. As Despesas Administrativas Totais atingiram 19,62% das Receitas de
Contribuicbes, enquanto as Despesas Administrativas exclusivas com o
Programa Previdencial se nivelaram em 12,39% das Receitas de
Contribuicdes, estando abaixo do limite fixado no Plano de Custeio de 15%
das Receitas de Contribuicdes;
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3.3. Em relacdo aos exercicios anteriores, verifica-se gradativa reducédo

Despesas Administrativas com o Programa Previdencial:

das

20,00%

64%316,64%

16,00%

12,00%

8,00%

4,00%

0,00%

14,05%

2007 2008

3.4.No pressuposto de que as Despesas Administrativas com o Programa de
Investimento sejam abatidas diretamente das Receitas Financeiras, verifica-se
que, durante o ano de 2008, o Ativo Liquido do PBDC obteve a Rentabilidade
Nominal de 2,76% em face da Meta Atuarial desejada de 12,87% (INPC+6%)
indicando o Déficit de 8,96%. Ha que se elucidar que esse déficit pontual ocorreu
em virtude de oscilacbes desfavoraveis do Mercado de Rendas Variaveis;
entretanto, antes desse evento, o qual repercutiu em todo o Sistema de
Previdéncia Complementar, o PBDC vinha auferindo rentabilidade real crescente,
em geral superior a meta atuarial, conforme demonstrado na Nota Técnica

Atuarial.

4. Os resultados da Avaliacdo Atuarial de encerramento do exercicio de 2008 do
PBDC indicaram as seguintes Provisdes Matematicas em 31/12/2008:

PROVISOES MATEMATICAS
Beneficios Concedidos
Beneficios do Plano

Contribuicbes do Patrocinador Sobre
Beneficios

Outras Contribuicbes da Geracgao Atual
Beneficios a Conceder
Beneficios do Plano

Contribuicdes do Patrocinador Sobre
Beneficios da Geracao Atual

Outras Contribuigdes da Geragéo Atual
ProvisBes Mateméticas a Constituir
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R$ 178.007.775,32
R$ 133.581.493,50
R$ 154.410.987,98

R$ 10.414.747,24
R$ 10.414.747,24
R$ 75.147.189,93
R$ 113.751.325,25

R$ 7.753.346,75
R$ 30.850.788,57
R$ 30.720.908,11



5.

6.1.

6.2.

6.3.

Do confronto dessas Provisbes Matematicas com o respectivo Ativo Liquido
Garantidor, verifica-se o surgimento do déficit contabil de R$ 7.215.604,94, o
gual decorre, principalmente, das adversidades do Mercado Financeiro
durante o ano de 2008.

. Para determinacéo dos resultados da Avaliagdo Atuarial de encerramento do

exercicio de 2008 do PBDC foram considerados os regimes, meétodos e
hipdteses atuariais descritos na Nota Técnica Atuarial, cuja definicdo, em
sintese, ocorreu a partir de:

Observancia as determinacdes da Resolucdo MPAS/CGPC n° 08/2006;

Estudos demogréaficos a partir da experiéncia quanto as sinistralidades do
Plano no periodo de 07/1998 a 06/2008;

IndicacBes de hipéteses financeiras pelos Patrocinadores do PBDC;

6.4.Necessidades de capitalizacdo do PBDC, segundo métodos internacionalmente

6.5.

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

aceitos;

Pressuposto de manutencdo no exercicio de 2009 do Plano de Custeio
adotado em 2008, qual seja:

O Valor Béasico CIFRAO - VBC ¢ o parametro de célculo das contribuicdes do
PBDC, cujo valor em 31/12/2008 de R$ 2.777,23, sendo reajustado pela
variagcado anual do IGP-DI(FGV) em junho de cada ano.

PARTICIPANTES ATIVOS: os Participantes Ativos contribuem mensalmente,
inclusive sobre o 13° salario, sendo a contribuicdo correspondente a soma de
3 parcelas calculadas de acordo com as seguintes regras:

12 Parcela: aplicacéo de 5,0% sobre todo o Salario-de-Participacéo;

22 Parcela: aplicacdo de 4,0% sobre o excesso do Salario-de-Participacdo em
relacdo a metade do VBC, caso seja essa diferenca positiva,

3% Parcela: aplicacdo de 8,5% sobre o excesso do Salario-de-Participacao em
relacdo ao o Valor Basico CIFRAO - VBC, caso seja essa diferenca positiva.

ASSISTIDOS: Os Assistidos contribuem mensalmente de acordo com as
mesmas regras dos Participantes-Ativos, porém a aplicacdo da taxa € sobre o
beneficio.

PATROCINADORAS: as Patrocinadoras contribuem mensalmente com valor
correspondente a soma das contribuicbes de Participantes-Ativos e
Assistidos, havendo ainda contribuicdo especial para a cobertura do Servico
Passado.
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10.

. Ressalte-se que as Provisbes Matematicas a Constituir, bem como seu

financiamento, ndo foram objetos de analise atuarial pela CESAT, sendo de
responsabilidade da CIFRAO a exatiddo quanto a informacéao de seu valor.

. Saliente-se, ainda, que os resultados acima comentados ndo espelham a

determinacdo da Coordenacdo Geral de Fiscalizacdo da Secretaria de
Previdéncia Complementar contida no Oficio n°® 957/SPC/DEFIS/CGFD, de
27/05/2004, que se referem ao acerto do Plano de Custeio definido para os
exercicios a partir de 2000, ndo tendo sido observada adequadamente as
determinacdes da Emenda Constitucional n® 20/1998 e do Decreto n°® 606/1992.

. Para solucionar esse problema, foram realizados estudos atuariais

especificos, os quais ja foram aprovados pelo 6rgdo competentes da CIFRAO
e da Casa da Moeda do Brasil, encontrando-se em anélise junto ao Ministério
da Fazenda desde o exercicio de 2006.

Isto posto, a adequacédo atuarial do Plano de custeio do PBDC depende de
posicionamentos do Poder Publico, restando, portanto, a manutencdo do
Plano de Custeio vigente até que haja o pronunciamento dos Orgéos
Governamentais competentes, ressaltando-se, entretanto, que, diante da
situacdo irregular do Plano, faz-se imperativo que as providéncias
necessarias sejam urgentemente tomadas, sendo escusado lembrar as
disposicdes do artigo 63 da Lei Complementar n°® 109/2001.

Rio de Janeiro (RJ), 19 de fevereiro de 2009.
CESAT i CONSULTORIA ESTATISTICO-ATUARIAL LTDA

André Luiz Guimaraes Calheiros
Atuarioi MIBA N° 1.658
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6.b.8.3- Parecer do Conselho Fiscal da Entidade de Previdéncia
Complementar

ATA 036

16/03/2009

SEGUNDA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA CIFRAO

Texto:

PARTICIPANTES:

- Braulio da Silva

- Sérgio dos Santos Machado
- Byron A. O. Bernardes Junior
- Zigman Campos Lima

O Conselho Fiscal da Cifrdao T Fundacdo de Previdéncia da Casa da Moeda do
Brasil, em sua Segunda Reunido Extraordinéria, realizada em dezesseis de marco
de dois mil e nove, as nove horas, no uso de suas atribuicdes estatutarias:

Registra que os membros Sr. Byron A. O. Bernardes Junior, por motivos
particulares, e o0 seu suplente, por motivo de férias, ndo participaram da reuniao.

RESOLVE:

1.0 CONFIS, apés concluir o exame das demonstracbes contabeis de 31 de

Dezembro de 2008, remetidas ao CONFIS em 05 de Mar¢o de 2009, assim como,
os pareceres dos Auditores e Consultores Externos (GWM Auditores e Consultores
S/C e CESAT Consultoria Estatistico T atuarial LTDA) emite o seguinte parecer:
O Conselho Fiscal fundamentado nos exames efetuados e nos esclarecimentos
apresentados pela Administracdo da CIFRAO, e consubstanciado nos pareceres
dos Auditores e Consultores Externos (GWM e CESAT), aprova as Demonstracdes
Contébeis da Cifrdo relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008,
conforme estabelece o Art 36 inciso Il do estatuto da Fundacdo, estando em
condicbes de serem apreciadas pelo Conselho Deliberativo, recomendando
observar que seja acelerada o processo de saldamento do plano vigente de
beneficio definido com os ajustes propostos, bem como de implementag¢édo do novo
plano de contribuicdo definido, em razdo do déficit apresentado ao término de
2008 e da perspectiva de manutengdo ainda por um periodo dos efeitos da crise
econdmica mundial, permitindo assim que a entidade possa cumprir a sua razao
de ser, com aumento da participacao do conjunto dos empregados da empresa.

E por mais nada haver e tratar deu-se por encerrada a reuniao.
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6.b.8.4- Resolucédo do Conselho Deliberativo da Entidade de Previdéncia
Complementar

RESOLUCAO DO CONSELHO
DELIBERATIVO RS/01

16/03/2009

DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 2008

O Conselho Deliberativo da CIFRAO i Fundacdo de Previdéncia da Casa da
Moeda do Brasil em sua Primeira Reunido Ordinaria de 2009, realizada em 16 de
marco de 2009, no uso de suas atribuicBes estatutarias, e conforme consta no
Livro de Registros de reunides, e

Considerando o disposto nos documentos da CT.SUP.014/09, de 05 de marco de
2009, emitidos pela CIFRAO, Parecer dos Auditores Independentes, emitido pela
GWM AUDITORES E CONSULTORES S/C, em 04 de marco de 2009, Parecer
Atuarial elaborado pela CESAT CONSULTORIA ESTATISTICO - ATUARIAL , de
19 de fevereiro de 2009 e ainda a Ata 036/09, de 16 de marco de 2009 do
Conselho Fiscal.

RESOLVE:

Aprovar as Demonstracdes Contabeis da CIFRAO, referentes ao exercicio de
2008, compostas do Balanco, Demonstracdo do Resultado do Exercicio i DRE,
Fluxo Financeiro e Notas Explicativas.

Alvaro de Oliveira Soares
Presidente

6.c- Em caso de descumprimento dos limites fixados em Lei para o repasse de
recursos pela patrocinadora, informar quais providéncias que estdo sendo
adotadas para a adequacao; N&o houve descumprimento dos limites previstos na
Lei.

6.d- Discriminar listagem dos recursos humanos e patrimoniais cedidos pela
patrocinadora a patrocinada, destacando como foi formalizada esta cessao;

Recursos Humanos

- Ressarcimento dos servigos prestados por Ary Ribeiro Guimaraes (empregado
cedido pela patrocinadora), no valor de R$ 279.430,55, (duzentos e setenta e nove
mil, quatrocentos e trinta reais e cinqlenta e cinco centavos) formalizado através de
cobranca mediante correspondéncia especifica do o6rgdo gestor (DEGEP i
Departamento de Gestédo de Pessoas).

53



Recursos Patrimoniais

- Ressarcimento referente ao aluguel do edificio localizado no Rio de Janeiro, bairro
de Santa Cruz, na Rua René Bittencourt, n® 371 i Distrito Industrial de Santa Cruz,
no valor de R$ 14.659,23, (quatorze mil, seiscentos e cinqiienta e nove reais e vinte
e trés centavos) formalizado através do contrato 1185/05, assinado em 10/05/2005.

- Ressarcimento referente a utilizacdo da creche da patrocinadora no valor de
R$ 11.860,84, (onze mil, oitocentos e sessenta reais e oitenta e quatro centavos),
formalizado através de cobranca por correspondéncia.

- Ressarcimento referente ao uso do restaurante da patrocinadora (alimentagcéo) no
valor de R$ 25.592,83, (vinte e cinco mil, quinhentos e noventa e dois reais e
oitenta e trés centavos), formalizado através de cobrancga por correspondéncia.

- Ressarcimento referente a utilizacdo de transporte da patrocinadora no valor de
R$ 3.839,33, (trés mil, oitocentos e trinta e nove reais e trinta e trés centavos),
formalizado através de depdsitos realizados pela patrocinada, na conta corrente da
patrocinadora;

- Ressarcimento referente a vacinacdo contra gripe no valor de R$ 210,00
(duzentos e dez reais), formalizado através de cobranca por correspondéncia;

- Ressarcimento referente a cOpias reprograficas no valor de R$ 682,35 (seiscentos
e oitenta e dois reais e trinta e cinco centavos), formalizado através de depoésitos
realizados pela patrocinada, na conta corrente da patrocinadora,

- Ressarcimento referente a brindes de natal no valor de R$ 1.018,92 (um mil e
dezoito reais e noventa e dois centavos), formalizado através de depdsitos
realizados pela patrocinada, na conta corrente da patrocinadora.

6.e- Discriminar as dividas existentes entre a patrocinadora e a patrocinada e a
situacao destas operacdes quanto a regularidade formal e a adimpléncia;

A Casa da Moeda do Brasil reconhece o valor de R$27.884.027,89 (vinte e sete
milhdes e oitocentos e oitenta e quatro mil, vinte e sete reais e oitenta e nove
centavos), valor este referenciado a 30 de junho de 2000, como sendo o do aporte
devidamente autorizado para cobertura do déficit remanescente, para que se dé o
cumprimento integral da Emenda Constitucional n°20/98.

A amortizacdo do valor acima mencionado dar-se-4 mediante o pagamento de 216
(duzentos e dezesseis) prestacfes mensais, contadas a partir de janeiro de 2001, no
valor de R$208.921,14 (duzentos e oito mil, novecentos e vinte e um reais e quatorze
centavos), sendo as primeiras 6 (seis) prestacdes realizadas ao pagamento unico, até
junho de 2001, incidindo sobre as mesmas. As demais 210 (duzentos e dez)
prestacdes obedecerdo aos mesmos critérios de atualizacédo e incidéncia de juros, ja
incluidos no calculo das prestagdes, e serdo mensais e sucessivas a partir de julho de
2001. O pagamento das prestacdes dar-se-a através de crédito em conta corrente, em
nome da Fundacao de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil, até o ultimo dia util
do respectivo més de referéncia. Em dezembro de 2008, foi paga 96° prestacao, no
valor de R$ 398.374,38 (trezentos e noventa e oito mil, trezentos e setenta e quatro
reais e trinta e oito centavos), demonstrando um saldo devedor no fechamento do
exercicio de 2008 de R$ 36.142.244,84 (trinta e seis milhdes, cento e quarenta e dois
mil, duzentos e quarenta e quatro reais e oitenta e quatro centavos).

Ressaltamos que a referida amortizacdo vem sendo cumprida em sua integridade
conforme contrato de reconhecimento e parcelamento do pagamento do déficit
atuarial residual, firmado entre a Casa da Moeda do Brasil e a Fundacdo de
Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil.
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6.f- Destacar as acOes executadas no exercicio com vistas a supervisao
sistematica das atividades da entidade fechada, de conformidade com o
disposto no 2° do art. 41 da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001,

A Patrocinadora (CMB) realiza, anualmente, procedimento de supervisdo e
acompanhamento das atividades desenvolvidas pela entidade fechada de previdéncia
complementar. Outrossim, também recebe coOpias dos pareceres emitidos pelos
Auditores Independentes e Atuario. Outro procedimento de supervisdo e fiscalizacéo
compete ao CONFIS (Conselho Fiscal) da entidade fechada de previdéncia, que é
composto por quatro (4) membros, sendo dois (2) eleitos pelos participantes, um
deles o presidente, com voto de qualidade, e dois indicados pela CMB
(Patrocinadora) que, em periodos trimestrais emite relatérios de acompanhamento
das atividades da entidade.

/- FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIA-
DOS COM RECURSOS EXERNOS

N&o houve ocorréncias no periodo.

8- RENUNCIA TRIBUTARIA

N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.

9- DECLARACAO DE SOBRE A REGULARIDADE DOS BENEFICIA-
RIOS DIRETOS DE RENUNCIA

N&o aplicavel & natureza juridica da UJ.

10- OPERACOES DE FUNDOS

N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.

11- DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO

N&o aplicavel a natureza juridica da UJ.
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14- ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APO-

SENTADORIA E PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO

ATOS QUANTIDADE REGISTRO NO SISAC (Qtde)
Admisséo 192
Desligamento 111

Informamos que a diferenca nos atos de admissao e demisséo entre o

valor total e o valor registrado no SISAC refere-se a:

ADMITIDOS - 2008 233
MENOR APRENDIZ 40 | ()
EMPREGADO REQUISITADO (Nelson i DEPLN) 1 | ()
LIVRE PROVIMENTO 3 | ()
ADMITIDOS EM DEZ/2007 INFORMADOS NO SISAC EM 2008 3 | ()
ANISTIADOS 104 | ()
TOTAL INFORMADO NO SISAC 2008 88

DEMITIDOS- 2008 111
MENOR APRENDIZ 42 | ()
LIVRE PROVIMENTO 4 |
APOSENTADO POR INVALIDEZ 14 | ()
DEMITIDOS EM DEZ/2007 INFORMADOS NO SISAC EM 2008 10 | (+)
TOTAL INFORMADO NO SISAC 2008 61
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- AdmissOes e demissOes de empregados reintegrados, menores
aprendizes e cargos de livre provimento e requisitados, ndo séao
informados no SISAC.

- No ano de 2008 foram informados trés (3) empregados admitidos e
demitidos (10) em dezembro de 2007.

- Demissbes de empregados Aposentados e por Invalidez ndo séao
informadas no SISAC.

15- DISPENSAS DE INSTAURACAO DE TCE E PROCESSOS DE TCE
CUJO ENVIO AO TCU FOI DISPENSADO

N&o houve ocorréncia no periodo.

16- INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS
HUMANOS

DESCRICAO: 2006 2007 2008
Qtde Despesa | Qtde Despesa Qtde Despesa
(R$) (R$) (R$)

Servidores
Ativos do
quadro
proprio em
exercicio na
unidade

Funcionarios
Contratados i
CLT em
exercicio na
unidade

1.986 | 52.316.792,33 | 1.984 59.554.987,17 2.109 70.499.793,31

Total
Pessoal

- 1.986 | 52.316.792,33 | 1.984 | 59.554.987,17 | 2.109 | 70.499.793,31
Préprio
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DESCRICAO: 2006 2007 2008
Qtde| Despesa Qtde | Despesa | Qtde Despesa
(R$) (R$) (R$)
Ocupantes de
funcdes de 5 549.529,48 5 |532.99457| 5 624.140,35
confianca, sem
vinculo
DESCRICAO: 2006 2007 2008
Qtde| Despesa | Qtde | Despesa | Qtde Despesa
(R$) (R$) (R$)
Contratacdes
temporarias * * * * * *
(Lei 8.745/1993)
* N&o houve ocorréncia no periodo.
DESCRICAO: 2006 2007 2008
Qtde| Despesa (R$) | Qtde| Despesa (R$) | Qtde Despesa
(R$)
Pessoal
Terceirizado 69 440.693,48 65 | 1.316.822,76 65 | 2.028.550,08
Vigilancia /
Limpeza
Pessoal
Terceirizado - - - - 4 63.500,00
Apoio
Administrativo
Pessoal
terceirizado 62 | 8.025.587,44 | 67 |8.411.546,30 67 | 9.883.045,24
outras
atividades
Estagiarios 49 102.042,57 | 114 349.965,58 127 | 439.480,68
Total Pessoal
Terc. + Estag. | 180 | 8.568.323,49 | 246 | 10.078.334,64 | 263 | 12.414.576,00
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DESCRICAO: 2006 2007 2008
Qtde| Despesa | Qtde | Despesa | Qtde Despesa
(R$) (R$) (R$)
Pessoal
Requisitado em
exercicio na 3 638.335,02 3 935.808,64| 8 1.251.081,70
Unidade, com
onus
Pessoal
Requisitado em
exercicio na - - - - - -
Unidade, sem
onus
Total Pessoal
Requisitado, 3 638.335,02 3 935.808,64| 8 1.251.081,70
em exercicio na
Unidade
DESCRICAO: 2006 2007 2008
Qtde| Despesa Qtde | Despesa | Qtde Despesa
(R$) (R9$) (R9$)
Pessoal cedido
pela Unidade, - - - - 1 12.117,63
com 6nus
Pessoal cedido
pela Unidade, 2 290.607,17 2 285.837,52| 17 510.710,78
sem 6nus
Total Pessoal
cedido pela 2 290.607,17 2 285.837,52| 18 522.828,41
Unidade
DESCRICAO: 2008
Qtde Despesa
(R9)
Pessoal envolvido em acgdes finalisticas da unidade 1.045 2.364.491,66
Pessoal envolvido em agdes de suporte da unidade 1.064 3.792.335,02
Total Geral 2.109 6.156.826,68
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17- OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSA-
VEIS COMO RELEVANTES PARA AVALIACAO DA CONFORMIDADE
E DO DESEMPENHO DA GESTAO;

A Diretoria Técnica da CMB, realizou no periodo de 26 de julho a 2 de agosto de
2008, visita técnica a Turquia, com o fim de observar e avaliar as solucfes técnicas
encontradas e implementadas pelo referido Pais, no que se refere ao controle de
producdo de bebidas frias, semelhantes aquelas demandadas pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil - SRFB.

Realizou também, no sobredito periodo, visita técnica a Suica, para conhecer o
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da SICPA, onde protétipos estavam sendo
desenvolvidos, para o aprimoramento de sistemas de controle da producdo e
rastreamento de cigarros e bebidas.

Em face da demanda da Secretaria da Receita Federal do Brasn I SRFB (MP 436
Convertida na Lei n 211.827, de 20.11. 2008), art. 58, Lei n? 10. 833/2003), a CMB
desenvolveu um sistema, utilizando a plataforma sistémica do Scorpios, ja instalada
com sucesso no Brasil, de processamento de imagem e codificacdo automatizada
com alta disponibilidade, em todas as linhas de envasamento de bebidas frias em
operagao no Brasil.

No més de outubro foi reali zado o APl LOTOO,
Avaliacdo por esta DITEC e DETEC, estando agendada para o dia 12.11.08, uma
reunido da CMB com a Coordenacéo-Geral de Fiscalizacdo 1 COFIS, da Secretaria

da Receita Federal do Brasili SRFB, com o fito de apresentacdo dos resultados
obtidos no API LOTOO, avaliando as visitas
de Termo de Aceite, além do cronograma de |mplantagao Em verdade, o aceite ja

foi dado pela COFIS, através do oficio Cofis/GAB n 9 2008/087, de 27 de novembro

de 2008.

Em 18 de dezembro de 2008 foi assinado o contrato entre a CMB e a SICPA, bem
como, entregue o0 primeiro caderno com requisitos técnicos para a implantacdo do
SICOBE, na fabrica da AMBEV, no Gama/DF (primeira instalacao).

A Casa da Moeda do Brasil i CMB, nao participou com qualquer investimento neste
processo, mas sera ressarcida pelo estabelecimento industrial, no valor de
R$0,03(trés centavos), por unidade de produto contado/controlado pelo Sistema de
Controle de Producao de Bebldas Frias - SICOBE, conforme previsto no Ato
Declaratério Executivo SRFB n 2 61, de 01 de dezembro de 2008, publicado no Diario
Oficial da Unido de 02 de dezembro de 2008.
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18- CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADES AFINS (CONFORME ANEXOS |l DA DN-TCU-
93/2008)

18.1- DEMONSTRATIVO DE REMUNERACAO PAGA AOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

DEMONSTRATIVO DE REMUNERAGAO DOS CONSELHEIROS - ANO BASE 2008
JOSE DOS SANTOS BARBOSA - 910013 - CONS ADMINISTRACAO - ANO BASE 2008

CODIGOS JAN FEV | MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
(088) PRO-LABORE 1.850,00 |1.850,00 |1.850,00 | 1.850,00 | 1.850,00 |1.850,00 | 1.878,08 12.978,08
(087) DIF PRO-LABORE 84,24 84,24
(558) 13 SALARIO

(298) TOTAL BRUTO  1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.962,32 13.062,32

WILSON DE CASTRO JUNIOR - 910017 - CONS ADMINISTRACAO - ANO BASE 2008

CODIGOS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL

(088) PRO-LABORE 1.850,00 |1.850,00 |1.850,00 | 1.850,00 | 1.850,00 |1.850,00| 1.878,08 | 1.878,08 1.878,08 1.878,08 1.878,08 1.878,08 | 22.368,48
(087) DIF PRO-LABORE 84,24 84,24
(558) 13 SALARIO 1.878,08| 1.878,08

(298) TOTAL BRUTO 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.962,32 1.878,08 1.878,08 1.878,08 1.878,08 3.756,16 | 24.330,80
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CODIGOS
(088) PRO-LABORE
(087) DIF PRO-LABORE
(558) 13 SALARIO

(298) TOTAL BRUTO

CODIGOS

(088) PRO-LABORE
(087) DIF PRO-LABORE
(558) 13 SALARIO

(298) TOTAL BRUTO

CODIGOS

(088) PRO-LABORE
(087) DIF PRO-LABORE
(558) 13 SALARIO

(298) TOTAL BRUTO

CODIGOS

(088) PRO-LABORE
(087) DIF PRO-LABORE
(558) 13 SALARIO

(298) TOTAL BRUTO

CIRO SALLES SOBREIRA PIRAJA - 910018 - CONS ADMINISTRAGAO - ANO BASE 2008

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT

1.850,00 | 1.850,00 | 1.850,00 6 1.850,00 | 1.850,00| 1.850,00, 1.878,08 1.878,08 1.878,08| 1.878,08
84,24

1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.962,32 1.878,08 1.878,08 1.878,08

ANTHERO DE MORAES MEIRELLES - 910020 - CONS ADMINISTRAGAO - ANO BASE 2008

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT
1.850,00 | 1.850,00| 1.850,00| 1.850,00 1.850,00 1.878,08 1.878,081.878,08 1.878,08
84,24
1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.962,32 1.878,08 1.878,08 1.878,08
LUIZ FELIPE DENUCCI MARTINS - 910023 - CONS ADMINISTRAGAO - ANO BASE 2008
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT
1.878,08 1.878,08 | 1.878,08
1.878,08 1.878,08 1.878,08
ANTONIO GUSTAVO MATOS DO VALE - 910014 - CONS ADMINISTRAGAO - ANO BASE 2008
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT
1.850,00
1.850,00

NOV
1.878,08

1.878,08

NOV
1.878,08

1.878,08

NOV
1.878,08

1.878,08

NOV

DEZ
1.878,08

1.878,08

3.756,16

DEZ

1.878,08

1.721,57

3.599,65

DEZ
1.878,08

782,53
2.660,61

DEZ

TOTAL
22.368,48
84,24
1.878,08
24.330,80

TOTAL
20.518,48
84,24
1.721,57
22.324,29

TOTAL
9.390,40

782,53
10.172,93

TOTAL
1.850,00

1.850,00



CODIGOS

(088) PRO-LABORE
(087) DIF PRO-LABORE
(558) 13 SALARIO

(298) TOTAL BRUTO

CODIGOS

(088) PRO-LABORE
(087) DIF PRO-LABORE
(558) 13 SALARIO

(298) TOTAL BRUTO

CODIGOS

(088) PRO-LABORE
(087) DIF PRO-LABORE
(558) 13 SALARIO

(298) TOTAL BRUTO

JAN

1.850,00

1.850,00

JAN

1.850,00

1.850,00

JAN
1.850,00

1.850,00

ILMA FERREIRA LIMA - 910009 - CONS FISCAL - ANO BASE 2008

FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
1.850,00 | 1.850,00
1.850,00 1.850,00

MARIO STRACQUADANIO - 910012 - CONS FISCAL - ANO BASE 2008

FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
1.850,00 | 1.850,00
1.850,00 1.850,00

SONIA DE ALMENDRA F. P. NUNES - 910015 - CONS FISCAL - ANO BASE 2008
FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

TOTAL

5.550,00

5.550,00

TOTAL

5.550,00

5.550,00

TOTAL

1.850,00 | 1.850,00| 1.850,00| 1.850,00 1.850,00 1.878,08 1.878,08| 1.878,08| 1.878,08 1.878,08 1.878,08 22.368,48

84,24

84,24

1.878,08 | 1.878,08
1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.962,32 1.878,08 1.878,08 1.878,08 1.878,08 3.756,16 24.330,80



CODIGOS

(088) PRO-LABORE
(087) DIF PRO-LABORE
(558) 13 SALARIO

(298) TOTAL BRUTO

CODIGOS

(088) PRO-LABORE
(087) DIF PRO-LABORE
(558) 13 SALARIO

(298) TOTAL BRUTO

DANIEL AUGUSTO BORGES DA COSTA - CONS FISCAL - ANO BASE 2008

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET
1.850,00 | 1.850,00| 1.850,00 | 1.850,00| 1.878,08| 1.878,08 1.878,08
84,24

1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 7ggp3p 1.878,08 1.878,08
NADYA VITORIA M. EVANGELISTA - CONS FISCAL - ANO BASE 2008

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET
1.850,00 | 1.850,00| 1.850,00  1.878,08 | 1.878,08| 1.878,08
84,24

1.850,00 1.850,00 1.850,00 ;ggp3p 1.878,08 1.878,08

ouT
1.878,08

1.878,08

ouT

1.878,08

1.878,08

NOV
1.878,08

1.878,08

NOV

1.878,08

1.878,08

DEZ
1.878,08

1.408,56
3.286,64

DEZ
1.878,08

1.408,56
3.286,64

TOTAL
18.668,48

84,24
1.408,56

20.161,28

TOTAL
16.818,48

84,24
1.408,56

18.311,28



19- INFORMACOES CONTABEIS

19.1- Declaracéo do Contador Responsavel pela Unidade
Jurisdicionada; Nao aplicavel & natureza juridica da UJ.

19.2- Balango Patrimonial e demais Demonstragodes;
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