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Extrato de Ata da 3242 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Casa da
Moeda do Brasil, realizada no dia 21/12/2023.

Aos vinte e um dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, as 09h, foi aberta a
3242 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo — CONSAD da Casa da Moeda do Brasil,
realizada de forma hibrida, presencialmente no Escritério da CMB — Flamengo, sito a Praia do
Flamengo, n° 66, Bloco B, 19° andar, Rio de Janeiro/RJ, e por videoconferéncia, tendo como
participantes o Presidente Bruno Cesar Grossi de Souza, e os demais membros, Fabiano Zouvi,
Luis Carlos da Conceicdo Freitas, Jodo Henrique Chauffaille Grognet, Daniele Russo Barbosa
Feij6, Marcus Vinicius Magalhdes Borges e Jodo Paulo de Resende._1l. ABERTURA. 1.1.
Finalizacdo da Ata da Reunido anterior - Registro quanto as contribuicées e aprovagédo da Ata
da 3232 Reunido Ordinaria, de 24/11/2023, e 10* Reunido Extraordindria, de 07/12/2023, bem
como os respectivos extratos. 1.2. Prévia CONSAD - Reunido entre os membros para tratativas
inerentes aos trabalhos do Colegiado e demais discussdes. Inicialmente foram dadas as boas-
vindas ao novo Conselheiro de Administracdo, Sr. Jodo Paulo de Resende, nomeado pelo
Colegiado na 102 Reunido Extraordinéria, realizada em 07/12/2023. 2. AGENDA COAUD. 2.1.
COAUD - Tratativas do Colegiado com o Comité de Auditoria - COAUD, inerentes aos trabalhos
realizados e solicitacgbes do CONSAD: 2.1.1. Reporte do Comité referente as atividades
desenvolvidas no més de dezembro/2023 e previstas para janeiro/2024; 2.1.2. Apresentacdo do
DETIC — Ciberseguranca,; e 2.1.3. Recomendag¢des da Auditoria Interna — AUDIT: Reporte mensal
guanto ao monitoramento das recomendacdes de auditoria pendentes no ambito de cada Diretoria
e unidades vinculadas - Processo SEI n° 18750.110574/2022-91 (292 RD). O Conselheiro Luis
Carlos da Conceicéo Freitas, Presidente do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD e membro
do Conselho de Administragcdo, apresentou os temas abordados pelo Comité em dezembro,
destacando os pontos relevantes, apresentando em seguida os temas que seréo tratados em
janeiro/2024. 3. AGENDA LEGAL - DELIBERACAO. 3.1. RVA 2022 (DEGEP/DIGES).
VOTO.CA/CMB/060/2023 - Deliberacdo sobre a proposta para validacdo da interpretacdo da
clausula 15 do Programa de Remuneracdo Variavel Anual — RVA de Dirigentes da CMB,
correspondente ao exercicio de 2022, quanto para validar a interpretacdo dada do item 15 do
Programa de RVA - 2022, visando a substituicdo de um dos indicadores do Programa para
pagamento aos diretores a época. (Processo SEI n® 18750.113112/2021-45). A Sra. Silvia de
Oliveira Lanca, Superintendente do Departamento de Pessoas — DEGEP, ficou a disposi¢do do
Colegiado para os esclarecimentos necessarios. Em complemento, considerando a discussao
registrada, foi solicitada informacédo adicional ao Superintendente do Departamento de
Planejamento, Sr. Rodrigo Fernandes do Couto. Apds 0s esclarecimentos necessarios e sanadas
as duvidas do Colegiado, a matéria foi aprovada por unanimidade, sendo emitida a Resolugéo
CONSAD - RS/115/2023. Por fim, restou registrado que o novo Conselheiro, Sr. Jodo Paulo de
Resende, se absteve de votar, considerando sua recente homeacao e por se tratar de sua primeira
reunido junto ao Colegiado. Registra-se que a partir desse momento o Presidente da CMB, Sr.
Sérgio Perini Rodrigues, e o Diretor de Governanga, Orcamento e Financas — DIGOF, Sr. Thiago
Marcal Portela, foram convidados a acompanhar a reunido. 3.2. Equacionamento de Déficit -
MoedaPrev (DEGOV/DIGOF). VOTO.CA/CMB/061/2023 - Proposta do Plano de
Equacionamento de Déficit do MoedaPrev referente ao exercicio de 2022, conforme proposi¢céo
da Fundacéo de Previdéncia da Casada Moeda do Brasil — Cifréo, nos termos da Nota Técnica
SEI n° 389/2023/CMB, conforme dispde o art. 56, XLI do ESCMB. (Processo SEI n°® 18750.
110606/2023-30 — 282 RD). O Sr. Jorge Eduardo Vieira Costa, Superintendente do Departamento
de Governanca Corporativa — DEGOV, ficou a disposicdo do Colegiado para apresentacao do
tema, bem como sanar as davidas necessarias. Registra-se a discussdo da matéria sem a
presenca do Conselheiro Representante dos Empregados, por se tratar de assunto conflitante. O
Presidente do CONSAD prestou os esclarecimentos iniciais. Considerando a remessa prévia da
documentacéo e ndo havendo demais comentarios a serem registrados, a matéria foi aprovada
por unanimidade, sendo emitida a Resolucdo CONSAD - RS/116/2023. Registra-se, por fim, que
o Conselheiro Jodo Paulo se absteve de votar, considerando sua recente nomeacao e por se tratar
de sua primeira reunido junto ao Colegiado. 3.3. Planejamento Estratégico — 2024 a 2028
(DEPLA/DIGOF). VOTO.CA/CMB/062/2023 - Deliberacdo sobre a proposta do Planejamento
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Estratégico de Longo Prazo - 2024 a 2028, em consonancia ao previsto no art. 23, Il da Lei
13.303/16, e no art. 1°, Il da Resolugdo CGPAR 16/2016. (Processo: 18750.113801/2022-11) —
292 RD. O Sr. Rodrigo Fernandes do Couto, Superintendente do Departamento de Planejamento
— DEPLA, ficou a disposicdo do Colegiado para apresentacdo e esclarecimentos necessarios
sobre a matéria. Por fim, ndo havendo demais observacdes a serem registradas, a matéria foi
aprovada por unanimidade pelo Colegiado, sendo emitida a Resolu¢cdo CONSAD - RS/117/2023.
O Conselheiro Jodo Paulo se absteve de votar, considerando sua recente nomeacdo e por se
tratar de sua primeira reunido junto ao Colegiado. 3.4. Plano de Sucessao nao Vinculante e de
Indicacdo CONSAD e DIREX (DEGEP/DIGES). VOTO.CA/CMB/063/2023 - Deliberacdo a
respeito da proposta de revisdo do Plano de Sucesséo nao vinculante e de Indicacdo de Membros
do Conselho de Administracdo (CONSAD) e da Diretoria Executiva (DIREX), em consonancia a
competéncia prevista no art. 56, XXVIIl do ESCMB. (Processo: 18750.109054/2023-17) — 282 RD.
Registra-se manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracédo —
COPES, conforme prevé o art. 114, IV do ESCMB. A Sra. Silvia de Oliveira Lanca, Superintendente
do Departamento de Pessoas — DEGEP, ficou a disposi¢ao do Colegiado para os esclarecimentos
necessarios sobre a proposta. Inicialmente o Presidente do CONSAD pontuou sobre as
observacdes do COPES e trés ajustes a serem registrados, esclarecendo-os, bem como suas
consideragfes quanto ao encaminhamento. ApGs 0s esclarecimentos necessarios, a matéria foi
aprovada por unanimidade pelo Colegiado, sendo emitida a Resolu¢cdo CONSAD - RS/118/2023.
Registra-se, por fim, que o Conselheiro Jodo Paulo se absteve de votar, considerando sua recente
nomeacao e por se tratar de sua primeira reunidao junto ao Colegiado. 3.5. Regulamento de
Licitagdes e Contratos (DEGEC/DIGES). VOTO.CA/CMB/064/2023 - Deliberagéo, considerando
competéncia disposta no art. 56 XXX do ESCMB, quanto a proposta de alteracdo dos artigos 3° e
33 (Nota Técnica SEI n° 392/2023/CMB - conducao de licitacdo através de Leiloeiro Oficial) e art.
32, 1 (Nota Técnica SEI n° 426/2023/CMB, de 06/12/2023 — adequagédo considerando a entrada
em vigor da Lei Federal n® 14.133/2021) do Regulamento de Licitagbes e Contratos da Casa da
Moeda do Brasil — RLC/CMB. (Processo: 18750.112070/2023-97 e 18750.102354/2023-75,
respectivamente — 282 e 292 RD). Registra-se que o Sr. Wagner Fernando Bueno Coelho,
Superintendente do Departamento de Contratacées — DEGEC, ficou a disposi¢cao do Colegiado
para as informacfes necessarias. Por fim, apds os esclarecimentos necessarios, a matéria foi
aprovada por unanimidade, sendo emitida a Resolugdo CONSAD - RS/119/2023, condicionada
ao ajuste solicitado quanto a inclusédo da qualificacéo da autoridade competente para designacéo
do leiloeiro. Registra-se que o Conselheiro Jodo Paulo se absteve de votar, considerando sua
recente nomeagdo e por se tratar de sua primeira reunido junto ao Colegiado. 3.6. Plano de
Negécios 2024 (DECOM/DIRIM). VOTO.CA/CMB/065/2023 - Deliberagédo sobre a proposta do
Plano de Negdcios da CMB para o exercicio de 2024, em consonancia ao art. 23, | da Lei
13.303/16. (Processo: 18750.113868/2022-75) — 292 RD. O Sr. Leonardo Alves da Silva,
Superintendente do Departamento Comercial — DECOM, ficou a disposi¢cdo do Colegiado para
apresentacdo da matéria. Por fim, ap6s os apontamentos considerados pelos Conselheiros e
esclarecimentos prestados, o CONSAD aprovou a matéria por unanimidade, sendo emitida a
Resolugcdo CONSAD - RS/120/2023, condicionada a manutencdo das iniciativas voltadas
a moedas digitais e retirada de participacdes em eventos como iniciativa estratégica. Registra-se
gue o Conselheiro Jodo Paulo se absteve de votar, considerando sua recente nomeacao e por se
tratar de sua primeira reunido junto ao Colegiado. 4. AGENDA LEGAL - ACOMPANHAMENTO.
4.1. Acompanhamento Plano de Negdécios 2023 (DECOM/DIRIM): Acompanhamento das
Iniciativas Estratégicas referentes ao 3° trimestre/2023 e Iniciativas Comerciais Estratégicas
referentes ao 1° e 2° semestres de 2023 - Processo: 18750.107162/2022-74 (292 RD). O Sr.
Leonardo Alves da Silva, Superintendente do Departamento Comercial — DECOM, ficou a
disposi¢do do Colegiado para apresentacdo da matéria. 4.2. Relatério de Gerenciamento de
Riscos Consolidado — Acompanhamento (DEGOV/DIGOF) — Apresentacdo se refere ao
Relatorio Unificado de Gestdo de Riscos (Estratégicos e Operacionais) de dezembro/2023,
contemplando tanto os mapas de riscos de estratégia (elaborados entre julho e novembro 2023)
com os planos de acdo atualizados, quanto os mapas de riscos operacionais revisados
semestralmente (Ciclo 2023-1) - 292 RD. Processo SEI n° 18750.112958/2023-20. Registra-se que
o Relatorio é apreciado pelo CCGOV, cuja reunido ocorreu em 20/12/2023. O Sr. Jorge Eduardo
Vieira Costa, Superintendente do Departamento de Governanca Corporativa — DEGOV, e a Sra.
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Juliana Cassino Esteves, Gerente da Secdo de Gerenciamento de Riscos — SERIS, ficaram a
disposicdo do Colegiado para apresentacdo da matéria. 4.3. Acompanhamento das Metas
DIREX (DEPLA/DIGOF) — Acompanhamento das Metas da DIREX referentes ao exercicio de
2023 — Processo SEI n° 18750.100412/2023-26 (292 RD). O Sr. Rodrigo Fernandes do Couto,
Superintendente do Departamento de Planejamento — DEPLA, ficou a disposi¢cdo do Colegiado
para apresentacdo da matéria. 4.4. Relatério Empresarial 2023 — Acompanhamento
(DEPLA/DIGOF) — Apresentacdo referente ao Relatério de Acompanhamento Empresarial,
referente ao periodo acumulado até outubro de 2023, abordando o comportamento da receita, dos
custos e das despesas operacionais, visando atender as disposi¢des contidas no inciso Xll, do
artigo 56, do Estatuto Social da CMB — Processo SEI n° 18750.103277/2023-71 (292 RD). O
Superintendente do DEPLA, ficou a disposicao do Colegiado para apresentacdo da matéria. 4.5.
Resultado por Segmento (DECOF/DIGOF) — Resultado por Segmento: conhecimento do DRE
por segmento referente ao 3° trimestre/2023, elaborado pelo Departamento Contébil e Financeiro
— DECOF, visando a atender as disposi¢des contidas no inciso XIll, do artigo 56, do Estatuto Social
da CMB. - Processo SEI n° 18750.113800/2023-77 (292 RD). O Sr. Marcos Paulo Martins dos
Santos, Superintendente do Departamento Contabil e Financeiro — DECOF, e o Sr. Ramon
Agostinho Pontes, Gerente da Secdo de Contabilidade — SECOF, ficaram a disposi¢cdo do
Colegiado para apresentacdo da matéria. 5. AGENDA ESTRATEGICA. 5.1. Reporte da
Presidéncia da CMB (PRESI): Informagbes ao CONSAD acerca dos assuntos relevantes da
Empresa (dezembro/2023). 6. CONHECIMENTO. 6.1. Revisdo da Politica de Transa¢fes com
Partes Relacionadas (DEGOV/DIGOF): Conhecimento do CONSAD a respeito da Politica de
Transagdo com Partes Relacionadas, em consonancia a competéncia prevista no art. 56, XI do
ESCMB, considerando registro da DIREX na 292 RD. (Processo n°® 18750.001646/2017-43). Nota:
Houve discussao prévia do COAUD, na 1282 RO, de 19/10/2023, conforme previsto no art. 24,
819, VI da Lei 13.303/2016 c/c art.109, VI do ESCMB, bem como o Comité tomara ciéncia na 1322
RO, de 20/12/2023, da deliberacdo da DIREX na 292 RD. 6.2. Correspondéncias Recebidas: (I)
Oficio Circular 1264/2023/MGI — publicacéo, de 31/10/2023, no Diario Oficial da Unido, da Portaria
SEST/MGI n°® 6742, de 30/10/2023, que divulga a classificagdo quanto ao porte das empresas
estatais federais, referente ao exercicio de 2022. O assunto esta tramitando internamente por meio
do Processo n° 18750.113240/2023-51); (1) Oficio SEI n° 1389/2023/MGI, de 06/12/2023, sobre
0 Programa de Dispéndios Global — PDG 2024, aprovado por meio do Decreto n° 11.814, de 05
de dezembro de 2023. A matéria estd sendo tratada internamente pelo DEPLA, conforme
Despacho da &rea, datado de 08/12/2023, Processo n°® 18750.113938/2023-76; (lIl) Oficio SEI n°®
121490/2023/MGil, de 30/11/2023, inerente a Prévia da Pontuag&o do Indicador de Conformidade
Sest - Programa de Remuneracéo Variavel Anual - RVA 2023, tratado internamente por meio do
Processo SEI n° 18750.113642/2023-55. 6.3. Atas das Reunites do Comité de Auditoria -
COAUD: (1) Atada 1302 RO, de 14/11/2023. 6.4. Atas de Reunido do Conselho Fiscal - CONFIS:
(I) Ata da 6032 RO, de 17/11/2023. 6.5. Atas de Reunido de Diretoria — RD: (I) Ata da 262 RD,
de 08/11/2023; (Il) Ata da 272 RD, de 16/11/2023; (lll) Ata da 122 RDE, de 21/11/2023; (IV) Ata da
132 RDE, de 27/11/2023; e (V) Ata da 282 RD, de 01/12/2023. 6.6. Tratativas finais do Conselho
e fechamento das demandas para a préxima reunido. O Presidente Bruno pontuou sobre as
guestdes tratadas em 2023, agradeceu o trabalho realizado ndo sé pelo CONSAD, mas por cada
um e pela DIREX. Citou condigdo de relacionamento muito boa. Destacou estar muito satisfeito
com o trabalho em 2023, com resultado muito positivo, e pontuou sobre alguns ajustes a serem
feitos. Desejou que 0 mesmo propdsito seja almejado em 2024 e mais uma vez agradeceu 0 apoio
de todos. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente do CONSAD encerrou a reunido as 12h10.
Eu, Liane Gondim de Oliveira Jonas, Gerente da Secdo de Secretaria Geral, secretariei o
Colegiado, sendo a presente Ata lavrada e assinada.

TSRS
Bune Césav Guossi De Souza

Brume Cesar Grossi de Souza
Presidente
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