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Extrato de Ata da 3462 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Casa da
Moeda do Brasil, realizada no dia 31/10/2025.

Aos trinta e um dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e cinco, as 9h, foi aberta a
3462 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo — CONSAD da Casa da Moeda do Brasil,
realizada de forma hibrida, presencialmente no Escritério da CMB — Flamengo, sito a Praia do
Flamengo, n° 66, Bloco B, 19° andar, Rio de Janeiro/RJ, e de forma remota, por meio de
videoconferéncia, tendo como participantes o Presidente substituto, Luis Carlos da Conceicdo
Freitas, e os Conselheiros Fabiano Zouvi, Daniele Russo Barbosa Feij6, Marco Chetar Wu e
Jodo Paulo de Resende. Registra-se a auséncia do Presidente titular, Jodo Henrique Chauffaille
Grognet, por motivo de conflito de agenda institucional, e do Conselheiro Hamilton Fernando
Cota Cruz, por motivo de viagem internacional a servico. 1. ABERTURA. 1.1. Ata da udltima
reunido do CONSAD - Contribuicbes e aprovacdo da Ata da 345% Reunido Ordinaria, de
29/09/2025, e do Extrato para publicacdo no Portal de Transparéncia da CMB, bem como da Ata
da 92 Reunido Extraordinéria, de 03/10/2025. 1.2. Prévia CONSAD - Reunido entre os membros
para tratativas inerentes aos trabalhos do Colegiado e demais discussoées: (I) Panorama do PAP
2025 (Andlise Producéo DECED) - Nota Técnica SEI n° 338/2025/CMB, de 20/10/2025, emitida
pela DEPCP/DIOPE (Processo SEI n° 18750.007905/2025-50) — Encaminhamento do
Conselheiro Representante dos Empregados (22/10/2025). 2. AGENDA ESTRATEGICA. 2.1.
Reunido com o Presidente da CMB: Discussao sobre pontos relevantes reportados e assuntos
estratégicos da Empresa: () Informe do Presidente da CMB mensal — Atualizacbes e
encaminhamento do Oficio SEI n°® 628/2025/CMB, de 29/09/2025, solicitando a SICPA
informacBes acerca do pagamento do Acordo de Leniéncia (Processo SEI n°
18750.012282/202537). Registra-se, de forma complementar, o encaminhamento extra pauta da
seguinte documentacdo ao Colegiado: Prévia das Demonstracbes Financeiras 3TRI/2025;
OFICIO N° 331/2025/DICON/CLC/CGAD/DLOG/PF, de 30/10/2025, sobre o Contrato n° 40/2022
CGAD/DLOG/PF; OFICIO TST.SETPOESDC N° 433, de 21/10/2025 (recebido na CMB dia
29/10/2025), sobre Intimacdo — Dissidio Coletivo; OF.SNM/043/2025, de 27/10/2025; OFICIO
SEI N° 533/2025/CMB, de 22/09/2025, acerca da Carta SICPA Industria 006/2025 - Parceria
PHAROS (Processo n° 18750.008552/2025-13). 3. AGENDA COAUD. 3.1. COAUD - Tratativas
do Colegiado com o Comité de Auditoria - COAUD, inerentes aos trabalhos realizados e
solicitagdes do CONSAD: 3.1.1. Reporte do Comité referente as atividades desenvolvidas no
més de outubro/2025. O Presidente do COAUD, Sr. Luis Freitas, apresentou ao Colegiado os
temas tratados no periodo. 3.1.2. Cenarios do Acordo de Leniéncia, encaminhado pelo DECOF
(1762 RO COAUD). 3.1.3. Acompanhamento CORREG - Prazos prescricionais (remetido ao
CONSAD e COAUD). 3.1.4. Relatorios AUDIT: (I) Recomendacdes da Auditoria Interna -
Reporte mensal quanto ao monitoramento das recomendacdes de auditoria pendentes no ambito
de cada Diretoria e unidades vinculadas — Atualizacbes outubro/2025 - Processo SEI n°
18750.110574/2022-91 (232 RD); e (ll) Apresentagdo prévia da proposta do PAINT 2026. O
Chefe da Auditoria Interna — AUDIT, Sr. Victor de Souza Ledo, ficou a disposi¢cdo do Colegiado
para 0s esclarecimentos necesséarios. 4 - AGENDA LEGAL - DELIBERACOES. 4.1.
Ratificacdo da Politica de Gestao integrada de Riscos (DEGOV/DIGOF) - Voto n°
049/2025/CONSAD-CMB. Deliberagdo sobre a proposta de ratificacdo da Politica de Gestado
Integrada de Riscos da CMB, nos termos da Nota Técnica SEI n° 330/2025/CMB, de 07/10/2025,
uma vez que ha a exigéncia de revisdo ou ratificagdo de todos os normativos a cada 3 anos.
Porém, foi observado pela SERIS/IDEGOV que a Politica vigente permanece atualizada, alinhada
as boas préticas de gestao de riscos, ndo sendo verificada necessidade de alteracao ou inclusdo
de novos dispositivos nesta norma - Processo n° 18750.011245/2025-10 (232 RD). A Sra. Juliana
Cassino Esteves, Gerente da Secéo de Gerenciamento de Riscos — SERIS, do Departamento de
Governanca Corporativa — DEGOV, ficou a disposi¢cdo do Colegiado para os esclarecimentos
necessarios. Apés apreciagao, o Colegiado aprovou a matéria, por unanimidade, sendo emitida
a Resolucdo CONSAD - RS/239/2025. 4.2. Prorrogacao ACT 2024/2025 (DEGEP/DIGES) -
Voto n° 050/2025/CONSAD-CMB. Deliberacdo, conforme previsto no art. 56, XL do ESCMB,
sobre a proposta de prorrogacdo do das Clausulas Sociais do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT) da CMB referente ao exercicio de 2024/2025 (com excec¢do da clausula que trata do
reajuste), até 30 de novembro de 2025, nos termos da Nota Técnica SEI n® 336/2025/CMB, de
08/10/2025 — Processo SEI 18750.003804/2025-18 (232 RD). A Superintendente do
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Departamento de Pessoas - DEGEP, Sra. Silvia Oliveira Lanca, ficou a disposicdo do Colegiado
para apresentacdo do tema. Registra-se discussdo sem a presenca do Conselheiro
Representante dos Empregados, por motivo de conflito de interesses. Apds apreciacdo, o
Colegiado aprovou a matéria, por unanimidade, sendo emitida a Resolugdo CONSAD -
RS/240/2025. 5 - AGENDA LEGAL — ACOMPANHAMENTO. 5.1. Metas dos Dirigentes 2025
(DEPLA/DIGOF) - Acompanhamento do resultado das Metas dos Dirigentes relativas ao 3°
trimestre do exercicio de 2025. Processo SEI n° 18750.011869/2024-48 (232 RD). Registra-se
apreciacdo do Conselho quanto ao ponto de atencdo encaminhado no Despacho do
Departamento de Planejamento - DEPLA, de 21/10/2025, anexo ao material, acerca das metas
dos novos Diretores, da DIOPE e da DIRIM, considerando o que dispBe o art. 23 da Lei n°
13.303/2016. O Superintendente do DEPLA, Sr. Rodrigo Fernandes do Couto, foi convidado pelo
Colegiado para apresentacdo do tema, assim como o Diretor de Operacdes (DIOPE), Sr. Paulo
Ricardo de Mattos Ferreira, o Diretor de Gestédo (DIGES), Carlos Martins Margues de Santana, o
Diretor de Inovacédo e Mercado (DIRIM), Sr. Marcio de Morais Emery, e o Diretor de Governanca,
Orcamento e Financas (DIGOF), Sr. Thiago Marcal Portela, acompanhado da sua Assessora,
Sra. Nathalia Gopfert Ribeiro Gomes, e o Superintendente do Departamento Financeiro e
Contabil — DECOF, Sr. Marcos Paulo Martins dos Santos. Apds apresentacdes e apontamentos,
o Colegiado registrou o acompanhamento da matéria. 5.2. Relatério de Acompanhamento
Empresarial (DEPLA/DIGOF) - Relatério de Acompanhamento Empresarial contendo os dados
consolidados dos relatérios de Acompanhamento do Or¢camento Empresarial, Radar CMB e
Acompanhamento do Orgcamento de Investimentos, até agosto/2025 - Processo SEI n°
18750.003831/2025-82 (232 RD). O Superintendente do DEPLA, Sr. Rodrigo Fernandes do
Couto, ficou a disposicdo do Colegiado para apresentacéo do tema. O CONSAD registrou 0
acompanhamento da matéria. 5.3. Acompanhamento PLR e RVA (DEPLA/DIGOF) - 5.3.1.
Relatério de acompanhamento de Indicadores do Programa de Remuneracao Variavel Anual -
RVA 2024 dos Dirigentes da CMB e do Painel de Indicadores do Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados — PLR 2024, considerando a emissao do Relatério Técnico Final de
Auditoria Interna n® 16/2025 (2228 RD): () Painel PLR 2024 - Processo SEI n°
18750.005333/2024-93; (II) Painel RVA 2024 — Processo SEI n° 18750.005334/2024-38. 5.3.2.
Relatorio de acompanhamento de Indicadores do Programa de Remuneracdo Variavel Anual -
RVA 2025 dos Dirigentes da CMB e do Painel de Indicadores do Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados - PLR, com os resultados apurados até agosto/2025 (222 RD): (I) Painel

PLR 2025 — Processo SEI n° 18750.003488/2025-76; (II) Painel RVA 2025 — Processo SEI n°
18750.003489/2025-11. 5.4. Relatorio de Supervisdo da Cifrdo (DEGOV/DIGOF) -
Acompanhamento acerca do Relatério de Previdéncia Complementar — Cifréo, referente ao 1°
semestre do exercicio de 2025, em cumprimento ao artigo 4° da Resolu¢gdo CGPAR n° 38/2022
e em observéancia ao art. 4° da Portaria SEST/ME N° 2.014, de 23/02/2021, conforme dispde a
Nota Técnica SEI n° 330/2025/CMB, de 0710/2025. Processo SEI n® 18750.112173/2023-57 (232
RD). A Sra. Juliana Cassino Esteves, Gerente da Se¢édo de Gerenciamento de Riscos — SERIS,
do Departamento de Governanca Corporativa — DEGOV, ficou a disposi¢cdo do Colegiado para
0s esclarecimentos necessarios. Registra-se a manifestacdo do Comité de Auditoria - COAUD,
em observancia a Portaria SEST/SEDDM/ME N° 11.222, de 29/12/2022, que regulamenta a
Resolugdo CGPAR/ME n° 38, de 04/08/2022, sendo observado pelo Presidente do CAOUD, Sr.
Luis Freitas, que o Comité registrou ndo haver nada a opor sobre o relatério apresentado. Sendo
assim, apreciada a matéria previamente, o Conselho registrou conhecimento da documentacao e
a matéria apreciada. 6. CONHECIMENTO. 6.1. Correspondéncias Recebidas/
Encaminhamentos: (I) Oficio SElI n° 82051/2025/MGI, de 29/09/2025 (Processo n°
18750.005206/2025-75) e NT n° 25321/2025/MGl, anexa, recebido por meio do Processo SEI n°
Processo n° 18750.000739/2025-61, inerente ao Programa de Remuneracdo Variavel Anual -
RVA 2025 dos diretores da CMB; (Il) Oficio SEI n® 139775/2025/MGI, de 02/10/2025 (Processo
n°® 18750.005206/2025-75), solicita desconsiderar o item 28 da Nota Técnica n.C
25321/2025/MGl, anexa ao Oficio n°® 82051/2025/MGl, inerente ao Programa de Remuneracao
Variavel Anual - RVA 2025 dos diretores da CMB; (Ill) Oficio SEI N° 139916/2025/MGl, de
10/10/2025, referente a Remuneracdo dos diretores da CMB - Parcelas diferidas de
remuneracao variavel dos exercicios de 2021, 2022 e 2023, contendo a manifestacdo da SEST
por meio da Nota Técnica n.° 44319/2025/MGl, anexa - Processo n.° 18750.010663/2025-81;
(IV) Oficio SEI N° 60310/2025/MF, de 13/10/2025, da PGFN, agendando, para o préximo dia 28
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de outubro de 2025, Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da CMB, a fim de deliberar sobre a
Remuneracéo dos Dirigentes da CMB — Parcelas diferidas de RVA dos exercicios 2021, 2022 e
2023; e (V) Encaminho o OFICIO CIRCULAR SEI n° 2187/2025/MGl, de 17/10/2025, acerca da
aplicabilidade dos percentuais minimos de participacdo de mulheres em Conselhos de
Administracdo — Lei n°® 15.177, de 23 de julho de 2025, recebido dia 20/10/2025, por meio do
Processo n® 10113.000791/2025-11. 6.2. Ata de Reunido do Comité de Governanca, Riscos e
Controle — CCGOV: (I) Ata da 32 Reunido do CCGOV, de 18/09/2025. 6.3. Atas das Reunifes
do Comité de Auditoria - COAUD - Para conhecimento, em atendimento ao art.108, caput e 8§
1° do ESCMB: (I) Ata da 1742 RO, de 18/09/2025. 6.4. Ata de Reunido do Conselho Fiscal -
CONFIS: Para conhecimento, conforme boa pratica aplicada e disposta no Manual do CONSAD - SEST:
() Ata da 6242 RO, de 26/08/2025. 6.5. Atas de Reuniédo de Diretoria — RD - Para conhecimento,
em atendimento ao ESCMB, art. 56, Ill e Lei 6.404/76, art. 142, 1ll. () Ata da 20® RD, de
03/09/2025; (II) Ata da 212 RD, de 17/09/2025; (lll) Ata da 112 RDE, de 19/09/2025; (IV) Ata da
122 RDE, de 22/09/2025; e (V) Ata da 222 RD, de 08/10/2025. 6.6. Tratativas finais do
Conselho e fechamento das demandas para a préxima reunido. Nada mais havendo a tratar,
o Sr. Presidente do CONSAD agradeceu a participacéo e o apoio de todos e encerrou a reuniao
as 13h30. Eu, Liane Gondim de Oliveira Jonas, Gerente da Secdo de Secretaria Geral,
secretariei o Colegiado, sendo a presente Ata lavrada e assinada.

O ATEAS
LUIS CARLOS DA CON&&/Q%TO FREITAS

Luis Carlds da Conceicéo Freitas
Presidente — Em substituicdo
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