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PARECER DA AUDITORIA INTERNA

PRESTACAO DE CONTAS DA CASA DA MOEDA DO
BRASIL (CMB) - EXERCICIO DE 2021

Senhores Conselheiros Senhores Presidente e Diretores da CMB

A Auditoria Interna da Casa da Moeda do Brasil - AUDIT, em cumprimento ao disposto no
pardgrafo 6° do artigo 15 do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, & Instrucéo
Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, que estabelece normas para a tomada e
prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal, para
fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, e a Instru¢cdo Normativa CGU
n°5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o parecer da auditoria interna sobre a prestacédo
de contas, apresenta o seu Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual do Exercicio de 2021.

O presente Parecer expressa opinido de carater geral e aborda a adequacdo dos processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos da CMB com base nas ag¢des de auditorias
previstas e executadas no ambito do Plano Anual de Auditoria Interna do ano de 2021,
conforme determina a IN SFC/CGU n° 05/2021.

O conteldo esta suportado pelo RAINT 2021 e Relatério de Auditoria Interna n® 06/2022, que
consolidou os achados mais relevantes dos exames de auditoria realizados em 2021.

| - Aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria.

Examinamos o Relatério de Gestdo da Casa da Moeda do Brasil (CMB), do exercicio 2021,
no que tange a adequacdo, forma, conteudo e organizacdo, e concluimos pela sua
conformidade com o que preceitua a Decisdo Normativa TCU n° 187/2020. As andlises da
AUDIT encontram-se consubstanciadas no Relatdrio de Auditoria Interna n® 06/2022.

Il - Conformidade legal dos atos administrativos

Com base nos exames de auditoria interna realizados durante o Exercicio e 2021, ndo obstante,
tenham sido identificadas fragilidades pontuais e/ou oportunidades de melhorias, tais como:
a) Gestdo de Contratos - necessidades de melhorias na instrugéo processual e fiscalizacdo de
contatos; b) Aquisicdo de Bens e Servigos — oportunidade de melhoria do processo de
pesquisas de precos; c) Comercializagdo — necessidade de aprimoramento e normatizagéo das
metodologias de precificacdo e apuracdo de custos, e melhoria na gestdo de riscos dos
contratos para fornecimento de produtos; d) Supervisdo da Entidade de Previdéncia
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Complementar — necessidade de mapear 0s riscos relativos a apuracdo e repasse das
contribuigdes; e) Gestdo de Riscos — oportunidade de aprimoramento com vistas a elevar o
nivel de maturidade; f) Gestdo de Pessoas — oportunidade de melhoria na gestdo dos processos
de concessdo dos adicionais de periculosidade e insalubridade, na realocagéo de empregados,
e na gestdo do teletrabalho, podemos concluir que 0s processos de governanga, gestdo de
riscos e controles internos instituidos pela CMB, fornecem seguranca razoavel guanto a
conformidade legal dos atos administrativos.

111 - Adequacéo do processo de elaboracéo das informagdes contébeis e financeiras.

A opinido desta Unidade de Auditoria Interna, acerca da razoabilidade do processo de
elaboracdo das informacGes contabeis e financeiras, estd ancorada nos exames de auditoria
realizados no decorrer do Exercicio de 2021, e consolidados no Relatério de Auditoria n°
06/2022.

Em que pese os achados de auditoria, e a necessidade de melhorias na gestdo de estoques e
almoxarifado, na gestdo do contencioso e dos depoésitos judiciais, na apropriacdo do custo
fabril e o seu reconhecimento contabil, na gestdo dos selos fisicos, bem como no
acompanhamento e conciliagdo da arrecadacdo e dos custos da Parceria Pharos, essas
deficiéncias ndo ultrapassaram o valor limite estabelecido para distor¢cGes materiais. Dessa
forma, concluimos que controles internos instituidos pela CMB, fornecem seguranca razoével
guanto ao processo de elaboracdo das informacdes contabeis e financeiras.

Ressalte-se que a certificacdo da confiabilidade das demonstracdes contabeis perante a IN
TCU 84/2020 é de responsabilidade da Auditoria Externa. A Consult Auditores emitiu
opinido, sem ressalvas, de que as demonstracdes contdbeis e financeiras apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Casa
da Moeda do Brasil em 31/12/2021.

IVV- Atingimento dos objetivos operacionais

Para concluir quanto ao cumprimento integral das demandas dos clientes no exercicio de 2021,
demonstrando a eficacia do processo, foram analisadas relacdo entre demanda e producdo,
tendo como base os controles internos de acompanhamento operacional desempenhado pelo
Departamento de Planejamento e Controle de Produtos e Materiais - DECPC para os produtos
Cédula, Moedas e Passaportes DPF.

Considerando o acompanhamento disponibilizado, pode se concluir que 100% da demanda de
producdo de cédulas e moedas foi realizada e disponibilizada ao cliente, bem como 99,5% da
demanda de producéo do cliente DPF, demonstrando que os objetivos operacionais foram
alcancados sob a perspectiva da eficacia do processo produtivo.

Relativamente, na perspectiva da eficiéncia, no que tange ao indicador de perdas no processo
produtivo, observou-se que a meta operacional global de reducéo de 2,89% para 2,43% néo
foi alcangada, ao contrério, apurou-se uma perda global de 4,48%. Este resultado foi
fortemente impactado pelas perdas no processo de fabricacdo de cédulas. Visando mitigar o
risco de reincidéncia desse nivel de perdas, foi constituido um grupo de trabalho, composto
por profissionais das areas de engenharias de processo e de produto, manutencdo, meio




CASA DA MOEDA DO BRASIL
AUDITORIA INTERNA — AUDIT

ambiente, seguranca do trabalho, producéo e PCP. O grupo esta sob coordenacio da Area de
Qualidade, tendo elaborado um plano de acdo com medidas de curto, médio e longo prazo.
Assim, embora a meta ndo tenha sido alcancada, trata-se de problema afeto ao processo
produtivo, que esta sendo tratado pelas &reas de governanca da empresa. Desse modo,
concluimos que 0s processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos fornecem
seguranca razoavel guanto ao atingimento dos objetivos operacionais.

Opiniéo geral

Considerando a fundamentacdo legal que norteou a andlise desta Auditoria e com base nas
consideracBes expostas neste Parecer, concluimos que a Prestacdo de Contas da Casa da
Moeda do Brasil - CMB, relativa ao Exercicio de 2021, coaduna-se com a legislacdo e
encontra-se apta a ser submetida a apreciacéo dos colegiados, dos Orgéos do Controle Interno
do Poder Executivo Federal, e do Tribunal de Contas da Unido.

Rio de Janeiro, 14 de abril de 2022.
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