Relatorio de Gestao

<C<)> CASA DA MOEDA DO BRASIL



A = :
\'/ DO BRASIL E AMBIENTE EXTERNO RISCOS E PERSPECTIVAS DA GESTAO CONTABEIS

/C-,)\ CASA DA MOEDA VISAO GERAL ORGANIZACIONAL GOVERNANCA, ESTRATEGIA, RESULTADOS DEMONSTRAGOES

SUMARIO

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA, RISCOS R SEeTRD.
E PERSPECTIVAS
VISAO GERAL 24 Apoio da Estrutura de Governanga a 45 Desempenho dos Principais
0 ORGANIZACIONAL E Capacidade da CMB de Gerar Valor Produtos e Servigos
AMBIENTE EXTERNO
33 Gestao Estratégica 55 Desempenho Econdmico-Financeiro
10 A Casa da Moeda do Brasil - CMB 40 Gestao de Riscos 60 Gestzo de Pessoas
13 Estrutura Organizacional 43 Perspectivas Futuras 64 Responsabilidade Social
14 Perfil dos Administradores 67 Gestzo de Contratos e Licitagtes
18 Estrutura de Governanga 72 Gestéo Patrimonial
19 Cadeia de Valor 14 Gestao de Tl
20 Politicas e Programas de Governo 80 Gestdo da Inovagdo
21 Relacionamento com 81 AQG_ES ASG (Ambiental,
Partes Interessadas Social e Governanca)

22 A CMB frente ao Ambiente Externo

RELATORIO DE GESTAQ 2025




/(.)\ CASA DA MOEDA VISAO GERAL ORGANIZACIONAL GOVERNANCA, ESTRATEGIA, RESULTADOS DEMONSTRAGOES

DO BRASIL E AMBIENTE EXTERNO RISCOS E PERSPECTIVAS DA GESTAO CONTABEIS

N

Sérgio Perini Rodrigues

Em 2025, a Casa da Moeda do Brasil (CMB) consolidou avancos relevantes que reforgcam seu
papel estratégico para o Estado brasileiro e para a sociedade, aliando tradicdo, inovacao
e responsabilidade pdblica. Em um cenério desafiador, marcado pela necessidade de
modernizacao continua e fortalecimento institucional, a Empresamanteve o foco na exceléncia
operacional, na seguranca de seus produtos, na diversificacao de negdcios e na ampliagao
de parcerias, preservando sua vocagao como referéncia em soluces de alta seguranca e em
uma agenda robusta de governanca, inovacao e responsabilidade socioambiental.
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No campo produtivo, a CMB seguiu atendendo as demandas prioritarias da Unido, de seus
clientes pablicos e de instituicdes parceiras, assegurando a fabricacdo e o fornecimento
de cédulas, moedas, passaportes, cartes de identificagcdao, selos fiscais e postais,
medalhas e demais produtos com os padroes de qualidade, rastreabilidade e seguranca
que caracterizam a atuacao da Empresa. A producdo de documentos e valores permaneceu
alinhada as necessidades de politica monetaria, movimentagdo econémica, identificagao
civil e controle de circulagao de produtos regulados, contribuindo diretamente para a
estabilidade e o funcionamento seguro de servicos essenciais ao pais.

Sob a Gtica estratégica, a Casa da Moeda assegurou, em 2025, a continuidade de iniciativas
orientadas por metas, voltadas ao fortalecimento das capacidades institucionais, ao
aprimoramento dos processos produtivos e gerenciais € a incorporacdo progressiva
de inovagoes tecnoldgicas. Nesse contexto, destacam-se avangos em digitalizagdo,
rastreabilidade segura e eficiéncia operacional. O desempenho do exercicio encontra-se
detalhado na secdo de Gestdo Estratégica.

A CMB avancou de forma concreta na agenda de inovacado e de diversificagdo de negdcios
em segmentos estratégicos. Entre os marcos do ano, destaca-se o langcamento do INMETRO
na Palma da Mao, no ambito da Plataforma INMETRO DIGITAL 4.0 — Vigilancia Digital.
A iniciativa inaugurou uma nova geracao de marcas de conformidade com elementos
avancados de seguranca e recursos digitais voltados ao engajamento do consumidor,
a rastreabilidade e ao controle do ciclo de vida das marcas, fortalecendo a capacidade
de verificacdo da autenticidade de produtos e ampliando o potencial de inteligéncia de
mercado para agentes reguladores e empresas. O novo selo de conformidade reforca a
capacidade da CMB de integrar solucdes fisicas e digitais de alta seguranca em parceria
com instituices de referéncia.
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Ainda na frente de inovagao e novos negécios, a Casa da Moeda avangou em uma agenda
de diversificacao responsavel, conectada a politicas piblicas e a demandas estruturantes
do Estado brasileiro. A assinatura do protocolo de intengdes com o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) deu infcio a uma cooperacgao voltada ao desenvolvimento de
selos fisicos e digitais de identificagdo de marcas registradas e indicagdes geogréficas,
unindo a expertise da CMB em tecnologias de seguranca a missao do INPI de protecdo a
propriedade industrial.

Em paralelo, a Empresa deu continuidade aos estudos e arranjos institucionais para o
desenvolvimento da Certificadora Nacional de Créditos de Carbono, iniciativa alinhada
as oportunidades do mercado de ativos ambientais e a necessidade global de mitigagao
de emissoes. Ao longo do ano, foram mapeadas e identificadas as competéncias internas
necessarias a atuacao nesse novo negdcio, bem como as atribuicdes da CMB e dos demais
stakeholders, além de definidas as etapas e o modelo de contratacdo de consultoria
especializada, cujo processo se encontra em fase final de conclusdo. Ao buscar posicionar-se de
forma responsavel nesse segmento, a CMB combina sua expertise em seguranca documental,
rastreabilidade e governanga com o compromisso com a sustentabilidade, contribuindo para a
estruturacdo de mecanismos confiaveis de certificacdo de créditos de carbono no pais.

0 ano foi igualmente marcado pela continuidade de um ciclo expressivo de investimentos
em modernizacao produtiva, iniciado em 2024, voltado a ampliacdo da eficiéncia, a
renovacao tecnoldgica e ao aumento da resiliéncia operacional. Foram priorizadas frentes
estratégicas relacionadas a producao de cédulas, moedas e passaportes, bem como a area
de projetos artisticos e matrizes, assegurando que a infraestrutura fabril acompanhe os
niveis de exigéncia tecnologica, de seguranca e de qualidade esperados de uma casa da

moeda nacional. Esses investimentos, somados a atualizacdo de painéis elétricos, sistemas
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de distribuicao de energia e outros ativos criticos, reforcam a confiabilidade das operacoes,
criam condicdes para maior produtividade e preparam a Empresa para demandas futuras,
internas e externas.

Na agenda de sustentabilidade, a CMB avangou na consolidacdo de iniciativas
estruturantes. A permanéncia no mercado livre de energia, com ganhos significativos de
eficiéncia econdmica e ambiental, reafirmou a importancia da transicao energética para
o modelo de gestdo da Empresa. Iniciativas como o programa $emear, que transforma
residuos organicos em adubo destinado a agricultores familiares, com retorno em alimentos
saudaveis comercializados no parque fabril, seguiram como referéncia de economia circular
e impacto social positivo. Esses esforcos foram reconhecidos em premiacdes setoriais e
indices de avaliacdo externa, reforcando o posicionamento da CMB como organizagdo
comprometida com préticas ASG (Ambientais, Sociais e de Governanca).

Também se destacam, em 2025, os resultados da CMB em indicadores de governancga e
integridade, a exemplo do desempenho no Prémio Nacional de Transparéncia Piblica (PNTP)
2025, em que a Empresa manteve o Selo Prata, com indice superior a 80% na avaliacao de
transparéncia ativa de seu portal. Esse resultado, em um universo de milhares de portais
publicos avaliados em todo o pafs, evidencia a consisténcia do trabalho de disponibilizagao
de informacdes, alinhado as melhores praticas de transparéncia, prestacao de contas e
acesso a informacao.

A Casa da Moeda alcancou, ainda, desempenho de exceléncia no 7° ciclo do Indicador
de Governanca e Politicas Piblicas (IG-SEST), divulgado pela Secretaria de Coordenagao
e Governanca das Empresas Estatais (SEST/MGI), posicionando-se entre as organizagoes

com melhor avaliacdo no conjunto de dimensdes analisadas. De acordo com o relatério do
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IG-SEST, a CMB figura na faixa “Exceléncia” nas trés dimensdes avaliadas — Governanga
Corporativa, Politicas Pablicas e Boas Praticas e Inovagao — reforcando a consolidagao de
diretrizes e mecanismos associados a integridade, a transparéncia e ao aprimoramento
continuo da gestdo. O resultado evidencia o fortalecimento de praticas alinhadas a
referéncias contemporaneas de governancga, bem como ao alinhamento as politicas piblicas
estratégicas e ao compromisso institucional com a agenda ESG. Ao atingir esse patamar, a
Casa da Moeda reafirma seu papel estratégico e sua contribuicao para a entrega de valor a
sociedade brasileira, integrando o seleto grupo de estatais que alcangaram exceléncia nas
trés dimensodes do IG-SEST.

No campo da integridade e da ética ptblica, a CMB seguiu fortalecendo sua rede interna de
governanca, composta por Auditoria Interna, Corregedoria, Comissao de Etica, Ouvidoria e
areas de Governanca, alinhando politicas, procedimentos e canais institucionais a prevengao
e ao enfrentamento de irregularidades, conflitos de interesse, assédio e discriminagao.
Nesse contexto, a Casa da Moeda também sediou, em seu parque fabril, o 7° Encontro do
Forum de Corregedorias da Area Econdmica (FOCO E+), reunindo representantes de 6rgaos
da drea econdmica para debates técnicos, intercambio de boas praticas e reforco da cultura
de responsabilizacdo e transparéncia. A manutencdo do Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial, a atuacdo ativa em programas coordenados por 6rgdaos de controle e a
ampliacdo de campanhas de conscientizacao reforcaram a mensagem de tolerancia zero a
corrupcao e de valorizacao de uma cultura organizacional integra, transparente e orientada
ao interesse publico.

A atuacdo da Casa da Moeda também seguiu com forte projecdo institucional. Em
2025, a CMB participou como protagonista do High Security Printing Latin America
2025, realizado no Rio de Janeiro, apresentando house notes e solugdes de passaporte




VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

/(9\ CASA DA MOEDA

/" DO BRASIL

sustentavel que integram design, inovacao e responsabilidade ambiental, além de receber
reconhecimento internacional por projetos que combinam tecnologia de seguranca e
sustentabilidade. Ao longo do ano, a Empresa recebeu visitas técnicas estratégicas,
como a de representantes do Banco Central do Brasil, do Tribunal de Contas da Unido,
da Policia Federal, de secretarias de fazenda estaduais e de instituicdes internacionais,
fortalecendo relacoes institucionais e reforcando a imagem da CMB como referéncia em
seguranca documental, identificag@o e meios de pagamento. Esses encontros reforcaram
a confianca nas solucdes da CMB e o alinhamento com as instituicdes que compdem a
infraestrutura de seguranca do pafs.

A agenda de equidade, diversidade e direitos humanos também ocupou lugar relevante
em 2025. A CMB manteve sua participacdo ativa no Pacto pela Diversidade, Equidade e
Inclusdo nas Empresas Estatais, nas agdes do Programa Pro-Equidade de Género e Raca
e em campanhas nacionais, como o Agosto Lilas, o Dia do Orgulho LGBTQIAPN+, o Dia
da Consciéncia Negra e os 21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher.
Essas agoes foram acompanhadas por eventos, palestras, campanhas de sensibilizacao e
aprimoramentos em canais de dentncia e protecao, reforcando o compromisso da Empresa
com um ambiente de trabalho mais seguro, plural e respeitoso.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, 2025 foi um ano de gestao responsavel, disciplina
fiscal e foco na sustentabilidade financeira, com continuidade de esforg¢os para equacionar
passivos, aprimorar modelos de contratacdo, aumentar eficiéncia e fortalecer a capacidade
de investimento. Conforme detalhado na secdo Desempenho Econdmico-Financeiro deste
Relatério, a geracdo de caixa operacional foi suficiente para suportar os investimentos
realizados na modernizagao e manutencao da infraestrutura fabril e as demais despesas
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das atividades empresariais, sem necessidade de captacao de financiamento bancario
junto a terceiros. Mesmo diante de desembolsos relevantes e da existéncia de créditos em
aberto, a CMB encerrou o exercicio com R$ 442,3 milhdes em disponibilidades, além de
ter realizado o pagamento de dividendos relativos ao exercicio de 2025, reafirmando seu
compromisso com a responsabilidade na gestao dos recursos piblicos, a solidez financeira
e a geracao de valor para o Estado e para a sociedade.

Ainda nesse contexto, a implementacdo do Plano de Desligamento Voluntario — PDV
2025, ofertado aos empregados nos termos do regulamento aprovado pelos érgdos de
controle, constituiu instrumento relevante de readequacdo do quadro de pessoal e de
reducdo estrutural de despesas com pessoal, preservando previsibilidade, transparéncia e
tratamento isondmico aos participantes. Complementarmente, a Casa da Moeda realizou
leildo publico de aparas de niquel e metais nobres, como platina e paladio, provenientes de
processos produtivos e estoques ociosos, alguns acumulados hé mais de trés décadas. A
iniciativa resultou em arrecadacdo superior a R$ 10 milhdes, evidenciando o compromisso
da Empresa com a gestdo eficiente de ativos e a reducdo de estoques improdutivos. A
combinacdo entre disciplina fiscal, modernizacao produtiva, otimizagcao de ativos, geragao
de caixa e diversificacao responsavel de negécios reflete a busca por um equilibrio estrutural
que assegure a perenidade da CMB e sua competitividade no longo prazo.

Ao olhar para o conjunto de entregas realizadas em 2025, a Administracao da CMB reafirma
a conviccdo de que a Empresa avanca em bases sélidas: com investimentos consistentes,
fortalecimento da governanca, modernizagao de processos, ampliacdo de parcerias
estratégicas e compromisso inequivoco com a integridade e a sustentabilidade. Esses
resultados s6 foram possiveis gracas ao engajamento de nossos empregados e empregadas,
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a confianca de nossos clientes e parceiros institucionais e ao apoio dos 6rgaos de governo
e de controle que nos acompanham em nossa trajetoria.

As perspectivas para 2026 reforcam o compromisso da Casa da Moeda com a continuidade
desse ciclo de fortalecimento institucional. A Empresa seguira orientada pela modernizagao
de sua base produtiva, pela diversificacdo responsavel de suas solucdes, pelo uso
estratégico de tecnologias emergentes e pelo aprimoramento permanente de seus padroes
de governanca, transparéncia e sustentabilidade. Em um contexto de rapidas transformacdes
tecnoldgicas e de novas demandas do Estado e da sociedade, a CMB mantém-se preparada
para responder com agilidade, seguranca e inovagao, preservando sua missao publica e
atuando com exceléncia, confiabilidade e visao de longo prazo.

Na qualidade de Presidente da Casa da Moeda do Brasil, assumo a responsabilidade pela
integridade, fidedignidade e completude das informacdes constantes deste Relatdrio de
Gestdo 2025, elaborado em conformidade com as disposicoes aplicaveis do Tribunal de
Contas da Uniao.

Séro Purind Kodriaes
V" Sérgio Perini Rodrigues =
Presidente da Casa da Moeda do Brasil
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DETERMINACAO DA MATERIALIDADE

A estrutura, forma e contelido apresentados nesse relatorio integrado de gestao
seguiram as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

A selecdo dos temas materiais prioritarios que compdem o relatério integrado de
gestdo da Casa da Moeda do Brasil de 2025 teve como base a continuidade das
estratégias definidas no planejamento estratégico 2025-2029, a Cadeia de Valor e a
continuidade das atividades operacionais da Empresa.

Todo o processo de elaboracado de conteddo foi realizado de forma centralizada,
sob a coordenacdo do Departamento de Planejamento — DEPLA, considerando

a participacao das diversas areas da Empresa. Sua validagdo somente ocorre
apo6s avaliacdo das areas de conformidade, auditoria e apreciacao da
Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao.
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A CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB

Instituicdo fundada em 8 de margo de 1694, a CMB conta com complexo industrial localizado em Santa Cruz, na Zona
Oeste do Rio, um dos maiores do género no mundo e 0 maior da América Latina.

O complexo industrial da CMB possui 538 mil m? de darea total e 110 mil m? de area construida, contando com trés
departamentos fabris: o Departamento de Cédulas (DECED), o Departamento de Moedas e Medalhas (DEMOM) e o
Departamento de Produtos Graficos e Cartoes (DEGER).

Estas unidades estao preparadas para produzir cédulas, moedas de circulagdo e comemorativas, medalhas, distintivos e
comendas, passaportes, certificados, cartoes inteligentes e documentos de identificacao, selos postais e selos fiscais com
rastreabilidade, além de inGmeros outros produtos graficos de seguranca. Para assegurar que seus produtos e Servigos
sejam feitos dentro das melhores préticas e em condicoes de sigilo e seguranca, a CMB emprega um sistema de gestao
integrado aderente aos requisitos das certificacdes 1SO 9001, ISO 14001, 1SO 45001, ISO 27001, ISO 15.540 e ISO 14.298.

As fabricas de cédulas e de moedas possuem capacidade instalada para producgao de 2,5 bilhdes e 3,0 bilhdes de unidades
por ano, respectivamente. Tais capacidades, se conjugadas com previsibilidade, possibilitam a CMB o atendimento
integral da demanda por meio circulante nacional, inclusive as oriundas de aditivos contratuais, as quais exigem pronta
resposta, com qualidade, seguranca e logistica adequadas. Os processos produtivos sao executados por profissionais
especializados, dos mais diversos segmentos, mediante uso de equipamentos avancados e técnicas adequadas para
entregar produtos e servigos com alta qualidade e tecnologia, em linha com o estado da arte e padroes observados nas
principais casas de moeda e impressoras no mundo.

As instalacoes permitem a producdo de cédulas contendo diversos elementos de seguranca, de forma a assegurar a

méaxima protecao contra acdes de falsificacdo, por meio da utilizacdo das mais modernas tecnologias desenvolvidas para
0 segmento de impressos de seguranca.
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Como principais diferenciais de atendimento, a estrutura da CMB possibilita:
(a) flexibilizacdo da composicdo dos produtos por denominagdo, com entregas
semanais programadas; (b) capacidade disponivel de armazenamento para a
custodia segura de cédulas e moedas; (c) controle de qualidade assegurado na
fabricacao; (d) mitigacao dos riscos relacionados a movimentacao e ao transporte
do meio circulante nacional; e (e) laboratdrio para pericia.

Em seu parque fabril, a CMB utiliza os mais modernos sistemas digitais e recursos
fabris adotados no mercado de seguranca de produtos graficos e metaldrgicos, a
partir de projetos artisticos elaborados com base em rigidos critérios técnicos e
de pericia forense. Todos os produtos sao desenvolvidos com matérias-primas e
elementos de seguranca projetados para aferir controle e credibilidade ao usudrio
final, garantindo a forca da marca CMB junto ao mercado de produtos de seguranca.
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A unidade de fabricagdo e personalizacao de passaportes tem capacidade instalada
para a producao de 2,5 milhdes de passaportes porano, 0 que representa a seguranca
de atendimento a demanda efetuada pelos 6rgaos responsaveis pela expedi¢do do
documento. Além do passaporte brasileiro, no Departamento de Produtos Graficos
e Cartoes também sdo produzidos os selos fiscais da Receita Federal do Brasil, para
0 controle no segmento de bebidas e cigarros, bem como os selos comemorativos
demandados pelos Correios, cartoes de identificacdo do tipo smartcard com
microcontroladores embarcados, associados a oferta de carteiras digitais, lacre
de urnas eletronicas para o Tribunal Superior Eleitoral, Apostila de Haia para os
cartorios, cédulas de identificacdo, como a Nova Carteira de Identidade brasileira,
a nova CIN, dentre outros produtos graficos de alta seguranca, capazes de atender
a demandas do mercado.

<W>



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

/(9\ CASA DA MOEDA

-/~ DO BRASIL

\-

Merece destaque, nesse cenario especifico, a seguranca no tratamento de dados
obtidos para a personalizagdo da caderneta de passaporte, cuja estrutura de
tecnologia suporta o grau de confiabilidade requerido pelo Ministério de Relacoes
Exteriores e Policia Federal, em consonancia com 0s padroes internacionais
estabelecidos pela International Civil Aviation Organization (ICAQ), o que sinaliza a
confianga no trabalho de exceléncia desenvolvido pela CMB.

Adicionalmente, a CMB realiza testes laboratoriais para verificar a conformidade
do Novo Passaporte Brasileiro com a Norma ISO/IEC 18745. Esta norma define
0s requisitos a serem atendidos para configurar a durabilidade do passaporte
eletronico, que vao desde ensaios fisicos, quimicos, simulacdo de uso e transporte.
As amostras foram aprovadas nos testes regulares e severos, atestando que o Novo
Passaporte Brasileiro atende os requisitos exigidos pela ICAQ para uso superior a
10 (dez) anos, conferindo ao cidaddo brasileiro um produto seguro e confidvel acima
do prazo de validade do documento.

N&o menos importante, a logistica envolvida na operacao dos passaportes urgentes
e regulares, com entregas em todas as localidades do territério nacional, é
reconhecida pela Policia Federal e demonstra o compromisso com a eficiéncia e
seguranca das atividades desta Empresa em todas as etapas do processo.
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Na area de impressos, a CMB tem capacidade para produzir diversos documentos de
seguranca nos substratos papel e polimero. O portfélio atual conta com selos fiscais,
postais e cartoriais, carteiras e cartoes de identificacao, certidoes e diplomas.

Outro segmento relevante de atuacdo diz respeito ao sistema para o controle
e rastreamento de producdo. A CMB desenvolveu, em parceria com outras
empresas, uma solucdo que auxilia no combate ao desvio e contrabando, a partir
do monitoramento da cadeia produtiva. Este Sistema de Controle e Rastreamento
permite 0 acesso as informagdes de um produto. Sua robustez estd baseada,
principalmente, em trés principios, quais sejam: o controle da producao, o elemento
de autenticidade e o selo digital univoco, que atuam de forma sinérgica para garantir
a integridade de todo o sistema.

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUAGAO

O Capital Social e as principais diretrizes de funcionamento da CMB estdo
expressamente definidas no seu Estatuto Social, Regulamento de Pessoal,
Regulamento de Licitagdes e Contratos e demais documentos, disponiveis
no link:



http://www.casadamoeda.gov.br/portal/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica.html
http://www.casadamoeda.gov.br/portal/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica.html
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme o Estatuto Social da CMB, a estrutura organizacional
e a distribuicao interna das atividades administrativas sao de
competéncia da Diretoria Executiva, composta por um Presidente
e quatro Diretores Executivos.
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Diretoria de Gestdo

Departamento
de Contratagdes

Departamento
de Pessoas

Departamento
de Logistica

DELERETNENT)
de Tl Corporativo
e Comunicagao

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Ouvidoria

Presidéncia

Departamento
de Seguranca

Gabinete da
Presidéncia

Diretoria de Inovacao
e Mercado

Departamento
Comercial

Departamento de
Engenharia e Tecnologia
de Produtos e Servigos

Departamento de Produtos
Rastreaveis e Inovagao

Bl Departamento de Matrizes
e Projetos Artisticos

Comité de
Auditoria Estatutario

Corregedoria

Departamento
Juridico

Diretoria de Operacdes

Departamento de
Planejamento e Controle
de Produtos e Materiais

Departamento
de Cédulas

Departamento de
Produtos Graficos
e Cartdes

Departamento de
Manutencao

Departamento de
Moedas e Medalhas

Diretoria de Governanga,
Orcamento e Finangas

Departamento de
Planejamento

Departamento de
Governanca Corporativa

Departamento
Contabil e Financeiro

Departamento de
B Gestdo de Qualidade,
Meio Ambiente, Seguranca
e Medicina do Trabalho

Auditoria Interna
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PERFIL DOS ADMINISTRADORES

PRESIDENCIA

Graduado em Administragdo de Empresas com MBA em Planejamento e Gestdo Estratégica pela Fundagdo Getdlio Vargas
(FGV) e maltiplos cursos de aperfeicoamento em diversas areas, dentre elas Administragdo de Projetos, Marketing, Licitagao
e Contratos e Qualidade.

Profissional com 36 anos de vasta experiéncia, empregado da Casa da Moeda do Brasil onde fez carreira. Foi Diretor de
Operacdes, Superintendente do Departamento de Moedas e Medalhas, Superintendente do Departamento de Gréafica Geral,
Superintendente do Departamento de Cédulas, Coordenador do Nicleo de Planejamento da Diretoria de Produgdo com
énfase em PCP e Controle, Gerente Executivo de Atendimento ao Cliente da Fabrica de Cédulas, Gerente de Atendimento ao
Banco Central do Brasil e Analista sénior de Planejamento onde trabalhou na elaborac&o dos projetos de novos produtos
da CMB.

Sérgio Perini Rodrigues

Periodo de gestao: de 10/04/2023 em diante.
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Thiago Marcal Portela

Periodo de gestao: de 11/05/2023 em diante.

Carlos Martins Marques de Santana

Periodo de gestao: de 28/04/2023 em diante.

RELATORIO DE GESTAQ 2025

DIRETORIA DE GOVERNANCA, ORCAMENTO E FINANCAS

P6s-graduado em Administragdo Piblica pela Fundag&o Getdlio Vargas (FGV), é um profissional qualificado e versatil, com
uma carreira destacada na esfera politica, tendo aprimorado ao longo dos dltimos 15 anos suas habilidades de gestao e
lideranca, adquirindo conhecimentos valiosos para lidar com os desafios complexos enfrentados no setor publico.

Com uma trajetoria profissional sélida, paixdo pelo servico publico e capacidade de construir relacionamentos, Thiago
Portela é capaz de liderar equipes com eficacia, tomar decisdes informadas e implementar estratégias bem-sucedidas
para o alcance dos objetivos estabelecidos. Ao longo da carreira, desempenhou papéis de destague em varias instituicdes
governamentais. Entre suas experiéncias notaveis, destaca-se a ocupagao dos cargos de Assessor Especial da Presidéncia
na Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro, Secretario de Governo na Prefeitura Municipal de Nova Iguagu/RJ,
Vereador na Camara dos Vereadores de Nova Iguagu/RJ e Secretéario Parlamentar na Camara dos Deputados em Brasilia.

DIRETORIA DE GESTAOQ

Mestre em Administragdo de Empresas, Economista e Professor universitario, Carlos Martins possui uma trajetéria marcada
por importantes cargos de lideranga e participagdo em conselhos administrativos de diversas empresas. Profissional com
vasta experiéncia em gestao publica e privada, especialmente nas areas de transportes, desenvolvimento urbano e finangas,
comecou a vida profissional como trabalhador no Polo Petroquimico de Salvador, onde ingressou no movimento sindical e foi
dirigente do Sindicato dos Quimicos (Sindiquimica).

Sua carreira no setor plblico inclui posicdes de destaque, como a de Secretario de Justica, Direitos Humanos e Desenvolvimento
Social da Bahia e Diretor Presidente da Companhia de Transportes da Bahia. Além disso, ele foi Secretario da Fazenda do Estado
da Bahia e Delegado Regional do Trabalho do Ministério do Trabalho e Emprego. Seu trabalho na gestao piblica é reconhecido
pela eficiéncia na implementacao de politicas publicas e pela habilidade na gestao de recursos financeiros.

<>
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Marcio Luis Gongalves Dias

Periodo de gestao: de 28/04/2023 a 28/04/2025.

Paulo Ricardo de Mattos Ferreira

Periodo de gestao: de 22/09/2025 em diante.
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DIRETORIA DE OPERACOES

Graduado em Direito pela Universidade Federal Fluminense (UFF), pds-graduado pela Escola Superior da Defensoria Pliblica
do Rio de Janeiro, possui MBA em Planejamento Estratégico pela Fundagao Gettlio Vargas (FGV) e cursos de aperfeigoamento
em diversas areas.

Profissional com 26 anos de vasta experiéncia, empregado da Casa da Moeda do Brasil (CMB) onde fez carreira. Foi
Assessor Juridico da Presidéncia e Superintendente do Departamento Juridico, atendendo demandas judiciais em primeiro
grau e Tribunais Superiores, realizando defesa junto aos 6rgaos de controle e assessoramento no comércio internacional,
negociacao e construgcao de modelos negociais internacionais.

DIRETORIA DE OPERACOES

Graduado em Quimica pela Faculdade de Humanidades Pedro Il, com MBA em Gestdo da Producdo e Manutencao pela
Universidade Federal Fluminense (UFF), além de P6s-graduacao em Analise, Projeto e Geréncia de Sistemas pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) e em Tecnologias de Gestdo para a Qualidade e Produtividade pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Profissional empregado da Casa da Moeda do Brasil, fez carreira na CMB, onde ingressou em 1982. Ao longo de sua trajetoria,
ocupou diversas funcdes de lideranga, entre elas: Assessor da Presidéncia, Diretor de Inovagdo e Mercado, Diretor de
Tecnologia, Diretor de Cédulas e Moedas, Superintendente Comercial, Superintendente do Departamento de Moedas
e Medalhas, Superintendente do Departamento de Cédulas, Gerente Executivo da Divisao de Discos Eletrorrevestidos e
Gerente do Laboratério Quimico.

<>
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Leonardo Abdias Nunes de Oliveira

Periodo de gestao: de 28/04/2023 a 28/04/2025.

Marcio de Morais Emery

Periodo de gestao: de 18/09/2025 em diante.
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DIRETORIA DE INOVAGAO E MERCADO

Graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), com Mestrado em Gestdo
Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e MBA em Gestdo de Negdcios pelo Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais (IBMEC), possui ampla experiéncia na area de negdcios e de desenvolvimento de produtos e solu¢des de seguranca.

Profissional de carreira da Casa da Moeda do Brasil had 12 anos, foi Superintendente do Departamento Comercial, do
Departamento Técnico, do Departamento de Inovacdo Tecnolégica, além de Gerente Executivo de areas responsaveis pelo
Desenvolvimento Tecnoldgico, Engenharia de Produto e Tecnologia de Produtos e Servigos oferecidos pela empresa.

DIRETORIA DE INOVAGAO E MERCADO

Doutor em Ciéncias Sociais: Relagdes Internacionais pela PUC-SP, Mestre em Administragdo pela PUC-SP e Bacharel em
Ciéncias Economicas pela PUC-MG. Possui as certificagdes internacionais FRM (Financial Risk Manager) e CFA (Chartered
Financial Analyst).

Com mais de 40 anos de experiéncia no setor financeiro e no servigo plblico, desenvolveu carreira no Banco Central do Brasil,
onde exerceu os cargos de Analista, Gerente Técnico Regional e, mais recentemente, Chefe Adjunto do Departamento do
Meio Circulante. No setor privado, ocupou posi¢des de lideranga no mercado financeiro nacional e internacional, incluindo
Diretor Estatutario de Asset Management no Banco Alfa de Investimento e Vice-Presidente Tesoureiro do Delta National
Bank of New York. Iniciou sua trajetéria no Banco Real, onde permaneceu por mais de uma década.

<W>
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A governanca corporativa da CMB tem como referéncias normativas fundamentais a
Lein®13.303/2016, o Decreto n° 8.945/2016, Resolucdes da Comissao Interministerial
de Governanca Corporativa e de Administracao de Participacoes Societarias da Unidao
(CGPAR). Ademais, também sao observadas as diretrizes sobre governanga corporativa
promovidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST).

Os principios adotados pela CMB estdo expressos em seu Estatuto Social, nos
regimentos internos dos Colegiados (Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria, Comité de Governanca, Riscos e Controle, Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo, Diretoria Executiva), no Programa de Integridade, e no
Codigo de Etica, Conduta e Integridade.

A governanca corporativa proporciona umavisao integrada das atividades e negécios
desenvolvidos. Considera-se o contexto e as politicas puablicas, o alinhamento com
0s interesses das partes interessadas, o impacto na sociedade e no meio ambiente.

Assim, a governanca busca fortalecer os mecanismos de controle, transparéncia e
prestacao de contas, além de fornecer subsidios a tomada de decisdo. A estrutura de
governanca da CMB é constituida pelos seguintes 6rgaos estatutarios: Assembleia
Geral, Conselho de Administracdo e seus 6rgaos de assessoramento (Comité de
Auditoria Estatutério, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
e Comité de Governanca, Riscos e Controles), Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA CMB

Sociedade
Governo Federal

Governancga
Acionista:

Assembleia Geral
Apoio: Conselho Fiscal

CEP, CGPAR, MF,
SEST, CGU e TCU

Alta Administracao:

AUDITORIA EXTERNA Conselho de Administracéo

Apoio: Comité de Auditoria Estatutario;
Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucess@o e Remuneragao; Comité de
Governanga, Riscos e Controles.
Diretoria Executiva
(Presidéncia e Diretorias - Operagoes;
Inovagao e Mercado; Governanca,
Orgamento e Financas e; Gestao)

Superintendéncias
e Geréncias

Gestao

Apoio Externo a Governanca:

CEP - Comissao de Etica Pablica

CGPAR - Comiss&o Interministerial de Governanca e de
Administracao de Participagdes Societérias da Unido
CGU - Controladoria Geral da Unido

MF - Ministério da Fazenda

SEST - Secretaria de Coordenacéo e Governanca das
Empresas Estatais

TCU - Tribunal de Contas da Unido

Rede de Integridade:

COAUD - Comité de Auditoria

AUDIT - Auditoria Interna

CORREG - Corregedoria

DEGOV - Departamento de Governanga Corporativa
DEJUR - Departamento Juridico

OUVID - Quvidoria

CET - Comissao de Etica
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CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor da CMB esta alinhada a sua missao institucional, retratando 0s seus principais macroprocessos finalisticos,
bem como o0s processos de suporte e de gestao, que juntos respondem pelas entregas a sociedade e ao Estado.

MACROPROCESSO0S DE GOVERNANCA

Controle e Conformidade Seguranca da Informacao Orgaos de Controle Externo

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

s Produzir Produtos Graficos
Produzir Cédulas e Cartoes

Prospectar Desenvolver Planejar e Adquirir Expedir . Realizar
Clientes e Projeto do Controlar a | Matérias- Produzir Moedas Produzir Medalhas produtos Comercializar Pos-venda
Produtos Produto Producio Primas e acabados Produtos (B2C)

B2B Insumos
(B28) Prestar Servigos Digitais ) Produzir Matrizes

MACROPROCESSOS DE GESTAO E SUPORTE

Gerir a Qualidade Gerir Contratos

Gerir o Planejamento Estratégico Institucional

Gerir o Meio Ambiente Gerir Aquisicao

Governo, Clientes e Sociedade

Gerir Projetos

Realizar Gestao Juridica

Gerir Orcamento Empresarial Realizar a Fiscalizacao da producao

Realizar Gestdo Contabil Gerir Pessoas e conhecimento Gerir Manutencgao

Realizar Suporte de Engenharia para Produgao

Realizar Gestao Financeira Gerir documentos e arquivos

Gerir Inovacao Gerir logistica Gerir Seguranca Corporativa

Gerir a Tecnologia da Informacao Gerir operacdes de Produtos Tecnoldgicos Gerir Processos de Negdcios

Publico Interno e Fornecedores

Desenvolver sistemas para novos negocios

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

A Casa da Moeda do Brasil (CMB) atua em consonancia com as diretrizes
estratégicas do Governo Federal voltadas ao fortalecimento das empresas estatais, a
neoindustrializacdo, a sustentabilidade e a soberania nacional, instituidas pelo Plano
Plurianual (PPA) 2024—-2027, Lei n° 14.802/2024. Nesse contexto, a Empresa mantém
suas atividades finalisticas, destacadamente a producdo de papel-moeda, moedas
metalicas, passaportes e selos fiscais, bem como a promogao da inovacao tecnoldgica,
em alinhamento as demandas governamentais e as politicas publicas vigentes.
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RELACIONAMENTO COM PARTES INTERESSADAS

A CMB mantém comunicagao permanente com as partes interessadas:

Partes interessadas Tipo de comunicacao Topicos mais pertinentes ao piblico
Pablico Interno Constante, por meio de iniciativas de gestdo de pessoas (treinamentos, capacitagdes, pesquisa de clima, Promover sustentabilidade financeira; politicas e praticas
comunicados internos etc.), canais da ouvidoria e circulares. anticorrupgdo; gestdo de relacionamento; desenvolvimento

do capital humano; ecoeficiéncia operacional; relacionamento
com o governo e com 6rgdos reguladores.

Orgaos e entidades da Constante, nas reunides do Conselho de Administragdo e com a prestagdo de contas feita via relatérios Promover sustentabilidade financeira; politicas e praticas

Administracao Pulblica de gestdo e questionarios periddicos sobre conformidade e controles, relatérios obrigatérios, oficios e/ou anticorrupgao; prestacdo de contas e transparéncia;
reunides, fiscalizagdo e vistorias. fortalecimento e visibilidade da marca da CMB.

Clientes Constante, por meio dos departamentos que fazem a gestdo comercial e do relacionamento com clientes. Gestao de relacionamento com clientes; ecoeficiéncia

operacional; desenvolvimento tecnolégico; qualidade dos
materiais produzidos; prestagdo de contas e transparéncia.

Fornecedores Constante, através das dreas que fazem a gestdo das licitagdes, das contratagdes, do desenvolvimento Gestdo de relacionamento; desenvolvimento tecnoldgico;
de fornecedores e da avaliagdo do seu desempenho. fortalecimento e visibilidade da marca da CMB.
Sociedade Iniciativas como os projetos de responsabilidade social e as agdes de comunicagao (assessoria de imprensa, Gestdo de relacionamento; qualidade dos materiais produzidos.

publicagdes em geral, informagdes divulgadas no site oficial, Relatério de Sustentabilidade, Relatério de
Gestdo, Relatério de Administragdo).

Participacdo social garantindo ao cidaddo que suas manifestacdes e solicitagdes de informagdo sejam
respondidas com rapidez e linguagem cidada, através da Quvidoria, nos seguintes canais: e-mail
(ouvidoria@cmb.gov.br), telefone, carta, presencial ou urnas nas dependéncias da CMB, Sistema de
Ouvidorias Pdblicas do Poder Executivo Federal (e-Ouv) hospedado na pagina da CGU, Fale Conosco, no
Portal da CMB na internet e pagina da Ouvidoria nas midias sociais.

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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A CMB FRENTE AO AMBIENTE EXTERNO

0 Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil registrou crescimento de 2,3% em 2025, segundo os dados oficiais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), confirmando a continuidade da expansao da economia nacional, embora em ritmo mais moderado em comparagao aos anos anteriores.
Em termos nominais, o PIB brasileiro totalizou aproximadamente R$ 12,7 trilhdes no ano, refletindo a soma de todos os bens e servigos finais produzidos
no pars.

Além disso, o PIB per capita atingiu cerca de R$ 59.687,49, indicando uma elevacdo no valor médio por habitante em relagdo ao ano anterior, ainda que
de forma moderada. Em relacdo & taxa de cambio, o délar comercial encerrou o exercicio de 2025 cotado em torno de R$ 5,50. J4 o indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2025 em 4,26%, conforme projecdes e indicadores divulgados pelo IBGE e incorporados nas projecdes econdmicas.

Para o exercicio de 2026, segundo as projecdes mais recentes da conjuntura macroecondmica coletadas pelo Banco Central do Brasil — Relatério de
Mercado FOCUS, emitido em fevereiro de 2026, a expectativa de mercado aponta para um crescimento do PIB de cerca de 1,82% ao longo do ano, com
o IPCA projetado em aproximadamente 3,91% e a taxa de cdmbio oscilando em torno de R$ 5,45 ao final do perfodo.

Esses fatores macroecondmicos, combinados com conflitos internacionais em curso e pressoes externas, exercem impacto significativo sobre o custo
do frete e das importacdes no Brasil. Visto que tensdes geopoliticas tém potencial para agravar disrupcdes nas cadeias de suprimentos, elevar custos
logisticos e gerar incertezas nos mercados globais, essas condicdes podem influenciar as operacdes da CMB no que se refere ao atendimento das
politicas publicas de abastecimento do meio circulante nacional, a fabricacdo e personalizagao de passaportes e a produgdo de selos fiscais e postais.

No mercado concorrencial, a CMB atuou na prospeccao de novos negécios e contratos voltados a exportacdo, por meio de agendas com algumas
instituicoes de Estado da América do Sul e participacdo em licitagdes. Nas demais linhas de negdcios, a CMB cumpriu integralmente seus contratos, nao
tendo assumido obrigacdes ou responsabilidades em condicoes diversas das de qualquer outra empresa do setor privado que atue no mesmo mercado.
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APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DA CMB DE GERAR VALOR

Dentre as acOes de governanga que impactam a gestao, destacam-se:

MATURIDADE DA GOVERNANCA NA CMB

A verificacao da aderéncia as praticas de governanca corporativa é realizada pelos
orgaos de controle e fiscalizagdo, por meio de auditorias e indicadores como o
indice ESG (iESGo), promovido pelo Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) e o Indicador
de Governanca das Empresas Estatais (IG-SEST).

0 IG-SEST tem por objetivo medir o grau de maturidade da governanca das empresas
estatais, aferido por meio da avaliacdo do cumprimento de diversos dispositivos
legais, infralegais e de boas praticas aplicaveis as estatais federais, principalmente
no que se refere a Lei das Estatais (Lei n° 13.303/2016), ao Decreto n° 8.945/2016 e
as resolucdes CGPAR.

A CMB ja havia atingido o nivel 1 no IG-SEST na avaliagdo promovida pela SEST
em 2022 (6° ciclo). Para o 7° ciclo, o IG-SEST passou por alteracdes substanciais.
Agora, as questoes foram divididas em 3 dimensdes: Governanca Corporativa;
Politicas Plblicas e Boas Préticas e Inovacdo. Nesta avaliagdo, a CMB obteve
0 grau de exceléncia, o mais elevado do 7° Ciclo, para as trés dimensdes. Na
dimensao Governanca Corporativa, a CMB registrou 97,7%, acima da média do
setor (87,5%). Em Politicas Piblicas, alcangou 97,9%, superando a média setorial
(90,2%). Ja em Boas Praticas e Inovacao, obteve 84,9%, também acima da média
do setor (59,3%). O resultado evidencia uma vantagem comparativa consistente
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da empresa no conjunto das dimensoes avaliadas. Esse desempenho reforca a
consolidacao de diretrizes e mecanismos associados a integridade, transparéncia
e aprimoramento continuo da gestdo. O resultado também evidencia a aderéncia
da empresa a Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) e o fortalecimento de préaticas
alinhadas a referéncias contemporaneas de governanca. Além disso, o indicador
reconhece aspectos ligados ao alinhamento as politicas publicas estratégicas e ao
compromisso institucional com a agenda ESG (ambiental, social e governanca). O
excelente resultado alcancado pela Empresa é fruto do comprometimento da Alta
Administracdo e de todas as dreas internas com as boas praticas de compliance,
transparéncia, accountability, equidade, comunicagdo e meio ambiente.

Por sua vez, no Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo nas
Organizacoes Publicas Federais, promovido pelo TCU, por meio do iESGo, na
Ultima avaliagdo ocorrida no ano de 2024, houve a divulgacdo dos resultados das
organizagoes da Administracdo Publica, entre elas, da CMB, cujo desempenho
destacou-se pelo aproveitamento muito superior a média das Estatais.

Enquanto as Estatais alcancaram uma média de 71% no indice, a CMB alcangou o

patamar de 87,7%. Este resultado garantiu a CMB o 8° lugar entre as 26 empresas
publicas avaliadas e o 11° no ranking das estatais brasileiras. Os dados levantados
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pelo TCU revelam que entre 2021 e 2024, a CMB melhorou seu desempenho em
todos os indicadores do iESGo, apresentando uma evolugdo significativa no seu
nivel de maturidade em comparagao com a medigao anterior, quando a Empresa
alcancou 64,8%. Acompanhado pela Diretoria Executiva, este trabalho continuo
coloca a CMB entre as melhores organizacoes federais na integracao de praticas
ASG e de gestao publica.

PACTO BRASIL PELA INTEGRIDADE EMPRESARIAL

No ano de 2025, a CMB aderiu ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial. Trata-
se de uma iniciativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) que estimula empresas
e entidades privadas que atuam no pais a assumir, voluntariamente, compromisso
publico com a integridade empresarial.

PACTO EMPRESARIAL PELA INTEGRIDADE E CONTRA A CORRUPCAO

Em 2025, a Casa da Moeda do Brasil reafirmou seu compromisso com a ética e
a transparéncia ao renovar sua adesdo ao Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupcdo, iniciativa do Instituto Ethos. Essa adesdo reforca a
atuacdo alinhada as melhores préaticas de governancga corporativa e ao combate
a corrupgao, promovendo um ambiente de negdcios integro e sustentavel. Com
essa iniciativa, a CMB se junta a empresas e organizagdes que compartilham o
objetivo de fortalecer a cultura de integridade e contribuir para um mercado mais
justo e responsavel.

RELATORIO DE GESTAQ 2025

GOVERNANGA, ESTRATEGIA,
RISCOS E PERSPECTIVAS

RESULTADOS
DA GESTAO

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

PRO-ETICA

0 Pré Etica consiste numa iniciativa entre os setores piblico e privado para fomentar
a adocao voluntaria de medidas de integridade pelas empresas, com o intuito de
promover um ambiente corporativo mais integro, ético e transparente, instituido
em 2010 pela parceria da Controladoria-Geral da Unido - CGU e o Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social.

Essa parceria conta com um comité composto por entidades dos setores publico e
privado, notadamente reconhecidas no meio empresarial.

Em 2025, ap6s intenso escrutinio, a CMB obteve éxito quanto a sua admissibilidade
na participacdo do programa, tendo atendido todos o0s pré-requisitos para ter seu
programa de integridade avaliado pelo comité do Pro-Etica.

O resultado dessa avaliacao esta previsto para ser disponibilizado ao longo de 2026.

ANALI§E DE CONFORMIDADE DE PROPOSTAS DE
CRIACAO E REVISAO DE POLITICAS, REGIMENTOS
INTERNOS E NORMAS DE ADMINISTRACAO

Ao longo do ano de 2025 foi realizada a anélise de conformidade de processos sobre
a criacao e revisao de Politicas, Regimentos Internos e Normas de Administragao,
destacando-se a Politica Ambiental e Social, a Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas, a Politica de Selecdo de Titulares das Unidades de Governancga e o
Regimento Interno do Comité de Inovacao.

<®>
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AVALIAGAO DA CONFORMIDADE DE
PROCESSOS DE CONTRATACAO DIRETA

Em relacdo aos processos que tratam de contratactes diretas, todos tiveram a
conformidade avaliada, de acordo com que preceitua o Regulamento de Licitacdes
e Contratos da CMB.

APRIMORAMENTO E MONITORAMENTO
DA TRANSPARENCIA ATIVA

Com o aprimoramento da divulgacao de informagdes no portal da transparéncia da
CMB, onde se adotou novos recursos envolvendo a publicagao de informagdes sobre
licitagbes e contratos, foi realizado um monitoramento continuo das informagoes
disponibilizadas, em atendimento aos comandos da Lei n° 13.303/2016. Nestes
termos, é observado se os dados de licitagdes e contratos, bem como de informacoes
sobre a execugdo orcamentaria das contratagdes estao divulgados de acordo com o
que é exigido na legislacdo regente.

RELATORIO DE CONFORMIDADE

Em atendimento a Resolugcdo CGPAR n°® 48/2023, o Relatério de Conformidade
referente ao exercicio de 2025, foi apresentado a Diretoria Executiva, Comité de
Auditoria, Comité de Governanca, Riscos e Controles, Conselho de Administragao e
Conselho Fiscal, dando efetividade ao Programa de Integridade da CMB.

RELATORIO DE GESTAQ 2025

GOVERNANGA, ESTRATEGIA,
RISCOS E PERSPECTIVAS

RESULTADOS
DA GESTAO

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

DUE DILIGENCE

Em medida de reforco ao Programa de Integridade, a CMB vem contando com
ferramenta de due diligence, com a finalidade de obter informacdes de inteligéncia
com relacdo aos cendrios de incerteza juridica, fiscal, concorrencial, bem como para
realizacdo de avaliacdo de integridade de potencial parceiro, fornecedor, dentre
outros, auxiliando a Administracao na tomada de decisao.

TREINAMENTO EM INTEGRIDADE

Em cumprimento a Lei n° 13.303/2016, que determina a capacitagdo anual
obrigatéria sobre 0 Codigo de Conduta e Integridade a todos os empregados, a CMB
deu continuidade para a realizagao do treinamento anual de conduta e integridade.
0 treinamento, integralmente ministrado por instrutores internos que conhecem a
realidade e peculiaridades da Empresa, oferece médulos especificos de integridade,
governanga corporativa, compliance, riscos, processos, auditoria, corregedoria e
ouvidoria, com conteddo mais completo e personalizados.

EVENTO DO DIA INTERNACIONAL CONTRA A CORRUPCAOQ

Em comemoracdo ao Dia Internacional Contra a Corrupcdo, a CMB promoveu
interacdo com todos os seus colaboradores, com a disponibilizagdo de um quiz
no dia 09/12/2025, para celebrar a referida data. Os empregados responderam
questdes sobre integridade, reforgando assim sua importancia e a aplicacdo das
boas praticas no combate a corrupgao. A iniciativa reafirma o compromisso da CMB
com a ética, a transparéncia e o fortalecimento da sua cultura de integridade.

<®>
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GOVERNANCA DA ENTIDADE DA )
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR (CIFRAO)

A CMB, cumprindo com a sua responsabilidade como patrocinadora, atua na
supervisao e fiscalizagao sistematica das atividades da Fundacao de Previdéncia
da Casa da Moeda do Brasil, a CIFRAQ, de acordo com o art. 25 da Lei Complementar
n° 108, de 29 de maio de 2001, Portaria SEST/ME n® 2.014, de 23 de fevereiro
de 2021 e a Resolugao CGPAR/ME N° 38, de 4 de agosto de 2022. Para tanto,
possui area propria e dedicada do Departamento de Governanca Corporativa,
mantendo permanente interlocucao entre a dire¢ao da patrocinadora e 0s seus
representantes no Conselho Deliberativo (CONDEL) e Conselho Fiscal (CONFIS),
por meio de reunioes periédicas. Também realiza 0 acompanhamento por meio
de relatorios.

Cada relatorio traz a revisao de todos os temas obrigatorios fixados normativamente,
0 acompanhamento dos planos de acao para a corregao ou mitigacao de eventuais
fragilidades encontradas em auditorias, bem como eventuais apontamentos
sobre oportunidades de aprimoramento da gestdo. Estes relatérios sao levados
ao conhecimento da Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal.

Nesse sentido, sdao apresentadas, ap6s acolhimento pela Diretoria Executiva,
recomendacdes a CIFRAQ, que passam a ser monitoradas na atividade peri6dica
de supervisao. Em complemento a atividade de supervisao e fiscalizacdo, registra-
se que a patrocinadora, quando necessario, presta orientacoes e assessoramento
técnico aos membros representantes da CMB no Conselho Deliberativo da Cifrao.

RELATORIO DE GESTAQ 2025

GOVERNANGA, ESTRATEGIA,
RISCOS E PERSPECTIVAS

RESULTADOS
DA GESTAO

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

DIREITO DO ACIONISTA

A CMB, Empresa Piblica constituida pela Unido nos termos da Lei n® 5.895/1973,
dotada de personalidade juridica de direito privado e com capital pertencente
integralmente a Unido, para fins de distribuicdo de dividendos e demais condutas,
observa as disposicoes da Lei n° 6.404/1976 e suas alteracoes, bem como da Lei
n 13.303/2016.

AUDITORIA

A Auditoria Interna da Casa da Moeda do Brasil (AUDIT) atua de forma independente
e objetiva, com a finalidade de avaliar e contribuir para o aprimoramento da
governanca, da gestao de riscos e dos controles internos da Companhia, bem como
de prestar apoio a Alta Administracéo e aos Orgdos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal. A AUDIT reporta-se administrativamente a Presidéncia
da CMB, funcionalmente ao Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) e encontra-se
sujeita a orientagdo normativa e técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

No exercicio de 2025, as atividades da Auditoria Interna foram executadas em
conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), elaborado com
base em riscos e aprovado pelo Conselho de Administracdo. O plano contemplou
auditorias em processos relevantes sob as perspectivas de governanca, objetivos
operacionais, gestao de riscos, controles internos, conformidade e supervisdo
de entidades vinculadas, contribuindo para o fortalecimento da capacidade
institucional da CMB no atingimento de seus objetivos operacionais, bem como
para a qualificacdo dos processos decisorios e do ambiente de controle.

<@ >
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Ao longo do exercicio, a AUDIT expediu 82 recomendagbes e acompanhou a
implementagdo de 74 recomendagdes pela Administragdo, considerando tanto
as recomendacdes emitidas no proprio exercicio quanto aquelas remanescentes
de exercicios anteriores. Ao final de 2025, permaneciam 119 recomendacdes
em monitoramento, acompanhadas de forma sistematica por meio do Painel de
Acompanhamento de Recomendacdes, instrumento de governanga que possibilita
0 controle de prazos, a segregacao por origem (auditoria interna e externa), a
priorizacao por criticidade e o reporte peri6dico aos colegiados de governanca.

Além do saneamento de impropriedades e do aprimoramento de processos,
a atuacdo da Auditoria Interna em 2025 resultou em beneficios ndo financeiros
relevantes, tais como o fortalecimento da governanca, 0 amadurecimento da gestao
de riscos, a melhoria da rastreabilidade das decisdes administrativas, o incremento
da capacidade de monitoramento gerencial e o aumento da transparéncia e da
confiabilidade das informagdes utilizadas pela Alta Administracdo. Adicionalmente,
a atuacdo da AUDIT também resultou na identificacdo de beneficio financeiro,
devidamente registrado nos termos da Instrugao Normativa CGU n°® 10/2020.

De forma geral, os trabalhos realizados pela Auditoria Interna em 2025
contribuiram para a melhoria continua dos controles internos, para o refor¢o do
ambiente de governancga e para 0 aumento da capacidade de prestacdo de contas
da CMB, em alinhamento as diretrizes dos 6rgaos de controle e as boas praticas
de governanga publica.

RELATORIO DE GESTAQ 2025

RESULTADOS
DA GESTAO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA,
RISCOS E PERSPECTIVAS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

OUVIDORIA

No exercicio de 2025, a Ouvidoria da Casa da Moeda do Brasil (CMB) manteve
atuacdo estratégica como canal institucional de participagao, controle social e
fortalecimento da governanca, em conformidade com a Lei n° 13.460/2017, a Lei
n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao — LAI) e a Portaria Normativa CGU n°
116/2024.

As manifestacoes foram tratadas por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacao — Fala.BR, totalizando 420 demandas, distribuidas em:

* 303 manifestacdes de ouvidoria; e
* 117 pedidos de acesso a informagao (SIC).

0 prazo médio de resposta das manifestacdes de ouvidoria foi de 6,3 dias, sem
registro de perda de prazo no exercicio, evidenciando a aderéncia aos normativos e
0 compromisso com eficiéncia administrativa. Ja os pedidos de acesso a informagao
apresentaram prazo médio de 8,3 dias, dentro do limite legal estabelecido pela LA
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PERFIL DAS MANIFESTAGOES

Observou-se predominancia de registros identificados (64% do total), bem como
forte incidéncia de manifestacdes de ouvidoria interna, que corresponderam a
aproximadamente 77% dos registros, caracterizando o perfil institucional da CMB
como organizagao com elevada utilizagdo do canal por seus proprios empregados.
Quanto a tipologia, destacaram-se:

3% 2%

36% M Solicitagdes

M Reclamagdes

29%

[0 Dendncias
[T Elogios
[ Sugestdes

29%

No exercicio, foram recepcionadas 88 denincias, das quais 72 foram habilitadas e
encaminhadas aos 6rgaos internos de apuragao, nos termos do art. 33 da Portaria
CGU n°116/2024. A Corregedoria foi 0 6rgao mais acionado, concentrando 69% das
dendncias aptas.

RELATORIO DE GESTAQ 2025

RESULTADOS
DA GESTAO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA,
RISCOS E PERSPECTIVAS

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

INTEGRIDADE E GOVERNANCA

A Ouvidoria integra a Rede de Integridade da CMB, atuando em articulacdo com a
Corregedoria, Auditoria Interna e demais instancias de controle, contribuindo para
a prevencdo, deteccdo e tratamento de irregularidades, desvios éticos e infragdes
disciplinares.

Em 2025, 48,75% das dendncias habilitadas foram concluidas com resolutividade
na Plataforma Fala.BR, permanecendo as demais em fase de apuracao pelas areas
competentes. A unidade também atuou com foco analitico, fornecendo dados
gerenciais a Alta Administracao, especialmente em temas relacionados a gestao de
pessoas, conflitos interpessoais, inobservancia de normativos internos e protecao
de dados pessoais.

SERVICO DE INFORMACAO A0 CIDADAO - SIC

No ambito da LAI, foram registrados 117 pedidos de acesso a informagdo, com
predominancia de temas relacionados a:

¢ Dados pessoais e LGPD;

e Transparéncia institucional;

¢ [nformag0es processuais;

e (Gestdo de Pessoas;

e (oncursos e processos seletivos.

Foram analisados 15 recursos administrativos, sendo 10 em primeira instancia e 5 em
segunda instancia, além de 3 recursos apreciados pela Controladoria-Geral da Unido.

<®>
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TRANSPARENCIA ATIVA

A CMB manteve, em 2025, o cumprimento integral dos 49 itens avaliados pela
Controladoria-Geral da Unido no Guia de Transparéncia Ativa, permanecendo em 1°
lugar no ranking de conformidade.

A Empresa também manteve o Selo Prata no Prémio Nacional de Transparéncia
Pablica (PNTP), promovido pelo Tribunal de Contas da Unido. No exercicio, foi
publicado novo normativo interno disciplinando a gestao da Transparéncia Ativa, com
diretrizes para atualizacdo, monitoramento e responsabilidade pelas informagdes
disponibilizadas no portal institucional.

FALE CONOSCO

0 canal “Fale Conosco” registrou 734 mensagens em 2025, com destaque para
temas relacionados a Selos do INMETRO, visita institucional, impressos de
seguranca e passaportes.

RELATORIO DE GESTAQ 2025

RESULTADOS
DA GESTAO

DEMONSTRACOES

GOVERNANGA, ESTRATEGIA, [
CONTABEIS

RISCOS E PERSPECTIVAS

ESTRUTURA E CAPACITACAO

A equipe da Ouvidoria contou com 3 analistas e 1 técnico administrativo. Em
setembro de 2025 houve a designacao de nova titular da unidade para mandato de
trés anos, que também exerce a funcdo de Autoridade de Monitoramento da LAI.

A equipe participou de capacitacdes promovidas pela Ouvidoria-Geral da Unido e
pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap), incluindo cursos sobre gestao
em ouvidoria, protecao ao denunciante, resolugao de conflitos e linguagem simples,
reforgando o compromisso com melhoria continua e aderéncia as boas praticas da
administracao publica federal.

Para maiores informagdes, consulte o Relatério de Gestao Ouvidoria de
2025, disponivel em:




7\, CASA DA MOEDA
\C‘,)/ DO BRASIL

E AMBIENTE EXTERNO

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

GOVERNANGA, ESTRATEGIA,
RISCOS E PERSPECTIVAS

RESULTADOS
DA GESTAO

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

AREA DE CORREICAQ

A CMB, observando o art. 34 da Portaria Normativa CGU n°
27/2022 de outubro de 2022 e a Resolugao CGPAR n° 48/2023
elaborou o Relatério de Gestdo Correcional 2025, por meio do
qual prestou contas das atividades correcionais ao Conselho
de Administracdo (CONSAD). A seguir sdo apresentados os
dados consolidados referentes aos processos disciplinares
instaurados em 2025: Anélise inicial de admissibilidade,
Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) e Processo Administrativo
Disciplinar (PAD).

PROCESSOS INSTAURADOS EM 2025

11

('™ |

1°trimestre | 2°trimestre | 3°trimestre | 4°trimestre TOTAL
[ | Analise inicial de 23 23 19 12 77
admissibilidade
[ | Invesitigagéo Preliminar 9 1 1 5 16
Sumaria
[ PAD 0 2 1 2 5
[ Total

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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E papel institucional da Corregedoria da CMB a proposicdo de recomendacdes de
melhoria e aprimoramento de processos internos e atividades, com finalidade de
prevenir irregularidades a partir da conclusao dos procedimentos apuratérios ou
de processos de responsabilizacao.

Ap6s adotadas as recomendacdes pelas autoridades competentes, cabe a
Corregedoria, por 6rgdo interno especializado, 0 acompanhamento das a¢des das
areas internas com a finalidade de implementar as recomendacdes ou justificar
a inviabilidade de sua efetivacdo. Nesse sentido, no ano de 2025 foram adotadas
19 recomendacodes da Corregedoria para aprimoramentos internos, das quais 3
foram efetivadas no proprio ano de 2025, e 16 se encontram sob acompanhamento

da Corregedoria.
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Para maiores informagdes, consulte o Relatério de Gestao Correcional

de 2025, disponivel em:
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https://www.casadamoeda.gov.br/arquivos/pcmb/a-empresa/corregedoria/relatorio-de-gestao-da-corregedoria/relatorio-de-gestao-corregedoria-CMB-2025.pdf
https://www.casadamoeda.gov.br/arquivos/pcmb/a-empresa/corregedoria/relatorio-de-gestao-da-corregedoria/relatorio-de-gestao-corregedoria-CMB-2025.pdf
https://www.casadamoeda.gov.br/arquivos/pcmb/a-empresa/corregedoria/relatorio-de-gestao-da-corregedoria/relatorio-de-gestao-corregedoria-CMB-2025.pdf
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GESTAO ESTRATEGICA
Missao

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO Prover solugdes seguras e inovadoras, com exceléncia, para garantir

confianga, integridade e autenticidade de servigos e produtos

Diante da consolidacdo das diretrizes estabelecidas no ciclo 2024-2028 ¥ o _
estratégicos para o Estado brasileiro, governos e sociedade;

e dos resultados alcancados ao longo de sua implementacdo, a CMB
projetou a continuidade e o aprofundamento de sua estratégia para o
proximo ciclo, com a aprovacao do Planejamento Estratégico 2025-2029
pelo Conselho da Administracao (CONSAD), na 336 Reunido Ordinéria, Visao

realizada em 19 de dezembro de 2024. Nessa nova etapa, buscou- Ser reconhecida mundialmente pela exceléncia em solugdes
se o fortalecimento de capacidades institucionais, a evolucdo dos seguras, inovadoras e sustentaveis;

processos produtivos e gerenciais e a incorporagao gradual de inovagdes

tecnoldgicas, com énfase na digitalizagdo, na rastreabilidade segura e na

eficiéncia operacional.
Valores
Comprometimento, Eficiéncia, Inovacdo, Integridade, Qualidade,

Alinhada as prioridades do Estado Brasileiro e atenta as dinamicas Seguranca e Sustentabilidade:

dos ambientes nacional e internacional, a CMB buscou ampliar sua

resiliéncia, mitigar riscos emergentes, explorar oportunidades alinhadas

a sustentabilidade de suas operagoes e o cumprimento de sua missao Ambica

estrgtégica. 0 planejamento .reafirmou, assi-m, 0 compromisso da Serr':e(:lo%t?e(c,ida como referéncia de solugdes de sequranga
Instituicdo com a seguranca nacional, a soberania do Pais e a geracao de sustentaveis, garantindo autenticidade e rastreabilidade de

valor publico de forma continua e integrada. forma estratégica, contribuindo para a transformagao digital da
sociedade e do Estado. O progresso das atuais e novas solugdes
sera evidenciado quando o Estado e a sociedade reconhecerem a
importancia estratégica da CMB. O sucesso vai ser medido pelo
ndmero de novos negocios, o grau de contribuicao para o resultado
da Empresa e pela melhora na avaliagdo do Estado e sociedade.

RELATORIO DE GESTAQ 2025 < @ >
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Estreitar relagdes institucionais com foco nas necessidades dos clientes; v Aumentar receitas;
Explorar ecossistemas de parceiros estratégicos; v' Reduzir custos nas aquisicoes de insumos e matérias-primas;
Desenvolver novos modelos de negocios que resultem em melhores v" Melhorar margem de contribuigdo; e
relagoes comerciais; v Otimizar a execucao do orcamento de investimentos.
v' Expandir a carteira de produtos e servigos no mercado nacional e
internacional; e
v Desenvolver solucgdes para certificagao e conformidade.
v Otimizar a capacidade produtiva;
v' Manter o parque fabril operacional e atualizado;
v' Automatizar os processos;
v Fortalecer a marca CMB; v Impulsionar a transformacao digital e a adogao de tecnologias emergentes;
v' Oferecer produtos e servicos com maior valor agregado; v Explorar ecossistemas de parceiros estratégicos;
v" Manter o compromisso com a execugao de politicas publicas; e v Aperfeicoar a gestao de carreira e conhecimento;
v" Manter o compromisso com as melhores praticas de ESG. v Aperfeicoar as liderancas: e
v Fortalecer a cultura organizacional alinhada a estratégia empresarial.

RELATORIO DE GESTAQ 2025 < >
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METAS PARA 0 EXERCICIO 2025

META RESULTADO ALCANCADO EM 2025

EBITDA em breakeven point 0 EBITDA apurado foi negativo em R$36,2 milhdes

Implementar um Programa de Demiss&do Voluntéria (PDV) em 2025, que alcance pelo
menos 40 pessoas, visando a renovacdo do quadro de funcionérios e redugdo da Houve o desligamento de 52 empregados
folha de pagamento

Alcancar o valor de pelo menos 80% nas metas estabelecidas pelo CONSAD para

L A média alcangada foi de 49%
os demais diretores da empresa

A meta de contratacdo e de alimentacao inicial do software juridico ndo foi alcangada
Contratacao e alimentacdo de software juridico no periodo previsto, em razao das diversas discussoes necessarias ao aprimoramento do
Termo de Referéncia

Foram mantidas, ao longo do exercicio, interacdes regulares com os principais
Aproximagao com os stakeholders stakeholders institucionais, incluindo 6rgaos governamentais e parceiros estratégicos,
promovendo a resolucd@o de pendéncias e o fortalecimento das relagdes institucionais

Reavaliagdo dos processos internos visando redimensionamento 0 estudo de dimensionamento foi apresentado a Diretoria Executiva na 19° RD de
da forca de trabalho 20/08/2025, sendo posteriormente ajustado em razao da saida de 52 empregados no PDV

Gerar receita com o processo INMETRO, com pelo menos quatro produtos que nao
estavam no projeto piloto (obs.: 10% do peso da meta para cada produto).
0 cronograma podera ser alterado para até dezembro de 2025

0 desenvolvimento de selos para os novos produtos previstos pelo INMETRO encontra-se
ainda em andamento

Apresentar a Diretoria Executiva e ao CONSAD Plano de Negocios e respectivos
desdobramentos no formato de Plano de Agdo de um novo negocio relacionado ao
mercado de crédito de carbono. (Meta compartilhada entre DIRIM, DIGES e DIGOF)

A contratagdo de consultoria especializada para elaboracédo do Plano de Negdcios e
respectivos desdobramentos encontra-se em processo de formalizagédo

(CONTINUA NA PROXIMA PAGINA)
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METAS PARA 0 EXERCICIO 2025 (CONTINUACAO)
META RESULTADO ALCANCADO EM 2025
Finalizar o Projeto de entrega do passaporte em domicilio dos solicitantes, sendo 0 prosseguimento do projeto encontra-se condicionado a defini¢ao dos requisitos
que até o final do ano pelo menos 5% sejam entregues nessa modalidade necessarios para a comprovacao do recebimento do passaporte em domicilio

Foram implementadas automacdes nos processos de solicitagdo de notas fiscais, na

Implementacao do Projeto Piloto de automatizagao por robds, de, ao menos, 3 geracdo do relatério de produgdo do sistema Scorpios e na revisdo de normativos no
processos na CMB, visando otimizar tarefas e aumentar a eficiéncia administrativa. sistema ERP, promovendo maior eficiéncia operacional, padronizacao dos fluxos e
reducdo de retrabalho

Foram implementadas acdes voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade institucional,
Implementar e fomentar 4 acdes que demonstrem o alinhamento e engajamento da incluindo a implementacao da Politica de Responsabilidade Socioambiental da CMB, a

CMB a Agenda 2030 e aos ODS do Pacto Global da ONU adesdo aos Movimentos Circular e Net-Zero e a melhoria da Estagao de Tratamento de
Efluentes, com ampliacdo da capacidade de reutilizagcdo da dgua

Foram reportadas ao Conselho da Administracdo (CONSAD), por meio do Relatério de
Acompanhamento Empresarial, as possiveis medidas para trazer o EBITDA 2025 para o
breakeven

Trimestralmente, identificar e reportar a Diretoria Executiva e ao CONSAD possiveis
medidas que visem trazer o EBITDA gerencial de 2025 para o breakeven

Na avaliagdo de 2025 do Indicador de Conformidade da SEST (IC-SEST), obter
pontuagdes iguais ou superiores nos processos sob responsabilidade da
DIGOF, a saber: PLR; Perfil (Balango, DRE, DVA e DFC); Execucao do PDG 2024,
Acompanhamento do PDG 2025; Programacao do PDG 2026; RVA; e Carta Anual

A DIGOF obteve pontuagéo integral em todos os processos sob sua responsabilidade.
Registra-se, ainda, que o processo Carta Anual, um dos critérios de avaliagdo do IC-SEST
2024, nao foi considerado pela SEST na apuracgao do IC-SEST 2025

Promover a alienagao total dos metais considerados inserviveis a CMB, até

S . Dos 67 lotes ofertados, foram vendidos 59 lotes, arrecadando um total de R$ 10.181.774,59
dezembro de 2025, prioritariamente por meio de venda

Realizar levantamento de matérias-primas e insumos ociosos em estoque para Foi elaborado relatdrio detalhado sobre a situagao dos itens armazenados, com o objetivo
avaliacdo sobre a destinacdo dos bens de subsidiar a avaliacao e a definicdo da destinagdo adequada dos bens

(CONTINUA NA PROXIMA PAGINA)
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METAS PARA 0 EXERCICIO 2025 (CONTINUAGAO)

META RESULTADO ALCANCADO EM 2025

As dimensdes relacionadas a temas institucionais e ao desenvolvimento de liderancas

Consolidar a plataforma de Educagao Corporativa da CMB, por meio da foram trabalhadas por meio da divulgacao de cursos da ENAP/EVG, estruturados em
disponibilizacao de trilhas de aprendizado para Carreiras e Lideranga na plataforma formato de trilhas de aprendizagem na plataforma AVAnte, de modo a favorecer a
AVAnte, em parceria com os cursos da EVG/ENAP, e a coleta da percepcao de organizacado e o acompanhamento das capacitacdes.
satisfacao dos empregados em relacdo as capacitagdes oferecidas, até dezembro Ao término do exercicio, foi realizada pesquisa de satisfagao, cujo resultado apontou
de 2025 indice superior a 75%, evidenciando a percepgao positiva dos participantes quanto a

qualidade e a relevéncia das agdes promovidas

Foram elaboradas e definidas normas de administracdo voltadas a classificagao
da informacao, a politica de mesa limpa e ao desenvolvimento seguro de sistemas,
fortalecendo o arcabougo de governanca e protecao dos ativos informacionais.
Adicionalmente, foi estruturada proposta de norma destinada a estabelecer diretrizes
para o uso de Inteligéncia Artificial na CMB, com foco na seguranga, na conformidade e
no uso ético da tecnologia

Promover a cultura de seguranca cibernética em toda a organizacgao, através da
definicdo e implementagao de normas de administracao, politicas, cartilhas e acdes
de conscientizacdo, até dezembro de 2025

Reduzir o volume de perdas no processo produtivo de cédulas em 2025 para até
5,9%, observando-se o inicio da operacionalizagdo do Equipamento de Inspecgéo
de Qualidade de Cédulas (BPS), até 31/12/2025. Reduzir as perdas na producao
de Passaportes DPF (Personalizagao) para até 2,58% no exercicio 2025, a partir
do cumprimento integral do calendério anual de manutengéao preventiva dos
equipamentos de producdo do DEGER, pertencentes a fase de personalizagdo de
cadernetas.

Os indices de perdas acumuladas registrados foram de 3,40% para as cédulas e de 2,58%
para os passaportes DPF (Personalizagao)

0 retrofit da linha de impressao de cédulas foi postergado para o exercicio de 2026,
de modo a preservar a execucao do Programa Anual de Produgéo (PAP). Com relagédo
ao retrofit da linha de fabricacé@o de cadernetas de passaportes, foram concluidas as

modernizagdes dos mddulos de alceamento e costura, colagem de capas e torre de

relevo seco

Realizar retrofit/modernizacdo em uma linha de impressao de cédulas e nas linhas
de fabricac@o de cadernetas para passaportes até 31/12/2025

(CONTINUA NA PROXIMA PAGINA)
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(CONTINUACAO)

META RESULTADO ALCANCADO EM 2025

Iniciar a operacao da Planta de Refino de Metais Nobres até 31/12/2025

0 equipamento se encontra instalado, aguardando a realizagado de testes e posterior
laudo de aceitacao final

Mitigar as condi¢des que acarretam realocacdes de empregados da DIOPE por
motivo de saude, por meio da execucdo de plano de acao, até 31/12/2025

Foi realizado diagndstico das principais causas de realocacao, seguido da instituicdo
de Grupo de Trabalho composto por representantes de diversas areas, responsavel pela
elaboracao de relatorios contendo propostas voltadas ao enfrentamento do absenteismo,
ao aprimoramento da produtividade e a ampliacdo de iniciativas de automacao.

Adicionalmente, promoveu-se a atualizagdo da Norma 4320 NA-1.01.08, que dispde sobre
as regras para Readaptacdo e Realocacao Profissional por motivo de satde, bem como
a ampliagdo das especialidades de atendimento no ambulatério da CMB, por meio de
novo contrato. Tais medidas reforcam o compromisso institucional com a recuperacao, o
acompanhamento adequado e a reintegracao produtiva dos empregados realocados
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GESTAO ORCAMENTARIA

De modo a suportar as iniciativas, projetos e atividades empresariais da CMB, a
reprogramacao do Programa de Dispéndios Globais (PDG), conjunto sistematizado
de informacdes econdmico-financeiras que tem como objetivo avaliar o volume de
recursos e dispéndios das entidades, previu para o exercicio 2025 o montante de
R$ 1,641 bilhdo de receitas e R$ 1,774 bilhdo de despesas de capital e correntes,
alcancando ao término do exercicio a realizacdo de R$ 1,524 hilhdo de receitas,
92,9% do previsto e R$ 1,517 bilhdo de despesas, 85,5% do previsto.

Atitulo de despesas de capital, o Orgamento de Investimentos (Ol), peca orcamentaria
que compreende as despesas da Empresa com aquisicdes de bens classificaveis no
ativo imobilizado, estimou o montante de R$ 236,0 milhGes para o exercicio. Desse
montante, sob o critério de competéncia, a CMB logrou éxito em realizar R$ 162,6
milhdes, representando 68,9% de execucdo no exercicio.
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GESTAO DE RISCOS

Em atendimento as exigéncias da Lei n°
13.303/16ealinhadaasmelhorespraticas
de governanca, a CMB adota a gestao
integrada de riscos como instrumento
essencial de apoio a tomada de decisao
consciente pela Administragdo. Esse
processo contribui para a protecao
institucional, o alcance dos objetivos
empresariais e 0 cumprimento continuo
de sua fungdo social.

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestagao de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA

Acades (incluindo gerenciar riscos) para atingir objetivos organizacionais Avaliagéo independente

A CMB adota o modelo das trés
linhas na gestao de riscos, conforme

recomendado peIo The Institute of . I:apels da 1° linha: . .Papels.da 2 Ilpha: ngels da3 Imha:.
) o Provisao de produtos/servicos Expertise, apoio, monitoramento Avaliacdo e assessoria
/nz‘erna/Aud/z‘ars(IIA), como Obje'[IVO de aos clientes; gerenciar riscos e questionamento sobre independentes e objetivas sobre
questdes relacionadas a riscos questdes relativas ao atingimento

fortalecer sua estrutura de governanca

) dos objetivos
e 0S mecanismos de controle.

LEGENDA Prestacao de contas, Delegar, orientar, Alinhamento, comunicacao,
reporte recursos, supervisao coordenacdo, colaboragdo

Fonte: Modelo das Trés Linhas do IIA 2020
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Em consonancia com o sistema normativo institucional, a CMB dispde da Politica
de Gestdo Integrada de Riscos, da Norma de Administracdo e de procedimentos
internos, que estabelecem diretrizes para a aplicacao da metodologia corporativa
de gestao de riscos. Fundamentada na ISO 31.000, essa metodologia compreende
as etapas de identificacao, analise, avaliacao e tratamento dos principais riscos que
possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos. Para apoiar sua execucao,
a CMB utiliza ferramenta prépria que assegura a operacionalidade do processo.

CLASSIFICACAO DOS RISCOS

No exercicio de 2025 a CMB mudou a abordagem do mapeamento da Gestdo de
Riscos Operacionais apresentando uma visao por macroprocesso. Esta mudanca
permitiu maior clareza na identificacdo de interacdes e interdependéncias entre
os diferentes processos, possibilitando uma melhor compreensao dos riscos
organizacionais como um todo.

Neste contexto, atualmente a CMB classifica seus riscos em corporativos e de
estratégia. Os riscos corporativos sao inerentes as atividades desenvolvidas durante
a execucdo dos seus processos e se dividem em: Processo, Tecnoldgico, Fraude/
Corrupcdo, Pessoal, Imagem, Conformidade, Ambiental e Financeiro. Os riscos de
estratégia sao identificados a partir da analise de cenario para 0s negdcios, parcerias,
avaliacdo situacional para a tomada de decisdo e planejamento estratégico.
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PRINCIPAIS RISCOS

0O mapa de riscos do Planejamento Estratégico da CMB é
elaborado e revisado periodicamente sendo segregado em
4(quatro) diretrizes, a saber.
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A variagdo da demanda pelos principais produtos da CMB (cédulas, moedas, passaportes e selos fiscais) impactam o resultado financeiro de
maneira muito expressiva. Todavia, na analise do cendrio, a probabilidade de sua ocorréncia ndo tem apresentado grande variacao, sendo avaliada
como criticidade média/alta, de acordo com o segmento. Este cenario é influenciado por fatores externos como aumento ou diminui¢ao de pedidos
de passaportes pelos cidadaos, orcamentos de clientes, e fatores de crescimento ou estagnagao da economia.

Com o intuito de aumentar sua parcela no mercado a CMB tem como agdo ampliagdo da capacidade produtiva da CMB para atendimento a mais
mercados/clientes.

Além disso, os riscos como o vazamento de informacdes, fraude e corrupgao também s&@o importantes e acompanhados com agdes mitigadoras. A
sua probabilidade esta avaliada como baixa em virtude do sistema de integridade da CMB.

Visando manter o cumprimento de sua obrigagdo legal de fornecimento de meio circulante para o pais, produgdo de passaporte e selos fiscais,
estdo sendo adotadas pela CMB acdes mitigadoras como contratos de manutengao, desenvolvimento de parcerias estratégicas e a manutengao
do parque fabril. Dentro desta perspectiva, se destacam ainda as oportunidades de desenvolvimento de produtos rastreaveis e o aprimoramento
do mercado de moedas e medalhas comemorativas. Além disso, a CMB identificou como oportunidade iniciativas de responsabilidade social e
sustentabilidade, visando manter o compromisso com as melhores préaticas ESG.

Os riscos como o de baixa efetividade nas capacitagdes frente as novas demandas do mercado e a descontinuidade de estratégia para a
meritocracia sdo considerados de média criticidade. Para mitiga-los ressaltamos agdes como planejamento educacional anual, treinamentos de
integridade a todos os colaboradores e aprimoramento constante através da plataforma de cursos on line AVANTE
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PERSPECTIVAS FUTURAS

Nos dltimos anos, o Brasil tem aprofundado seu processo de transformacao digital,
com impactos significativos sobre a forma como cidadaos, empresas e o Estado rea-
lizam transacdes e acessam servigos. A consolidagdo do PIX como principal meio de
pagamento instantaneo do Pafis evidencia a rapida adogado de solucoes digitais se-
guras, interoperaveis e de amplo alcance, reforcando seu papel como infraestrutura
critica do Sistema Financeiro Nacional. Ao mesmo tempo, a suspensao do projeto
do Real Digital (DREX), em 2025, reafirma a necessidade de amadurecimento insti-
tucional e tecnolégico para iniciativas dessa natureza, sem prejuizo da continuidade
da digitalizacdo dos meios de pagamento.

Nesse contexto, o dinheiro fisico permanece como instrumento essencial de inclu-
sao financeira, resiliéncia e soberania monetéaria, especialmente em cenarios de
contingéncia, falhas sistémicas ou em regides com acesso limitado a infraestrutu-
ras digitais. Assim, observa-se a convivéncia e a complementaridade entre meios
de pagamento digitais e o numerdrio, exigindo do Estado solugdes que garantam
seguranca, confiabilidade e eficiéncia em ambos os ambientes.

Paralelamente, a agenda de rastreabilidade segura e de integridade da informagao
tem ganhado centralidade, impulsionada por demandas regulatérias, pela crescente
conscientizagao do consumidor quanto a procedéncia dos produtos e pela necessi-
dade estatal de aprimorar mecanismos de controle, combate a ilicitos e reducao da
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evasdo fiscal. A rastreabilidade, nesse cenario, configura-se como elemento es-
tratégico para a transparéncia das cadeias produtivas e para a geracao de valor
econdmico e social.

Atenta a esse ambiente de transformacoes e as oportunidades dele decorrentes, a
CMB tem buscado posicionar-se de forma proativa, explorando novos ecossistemas
por meio de parcerias e arranjos de cooperacao que possibilitem o desenvolvimento
de novas linhas de negdcio, bem como o fortalecimento das atividades tradicionais,
contribuindo para maior eficiéncia operacional, inovagao e atendimento as deman-
das do Estado Brasileiro e da sociedade.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, a estratégia da Empresa para o exercicio
atual e para os exercicios subsequentes esta fundamentada na manutencao de con-
tratos recorrentes, na preservagao de instrumentos administrativos e contratuais
que conferem previsibilidade operacional e na gestao prudente de custos, investi-
mentos e capital de giro. Os planos de capital da CMB priorizam a sustentacao da
capacidade produtiva, a adequacao tecnoldgica dos processos industriais e a alo-
cacao responsavel de recursos, de forma compativel com a geragao operacional de
caixa e com a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa, em consonancia
com as diretrizes de governanca, responsabilidade fiscal e o interesse pablico.
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DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS

A Casa da Moeda do Brasil tem em sua carteira de clientes o Banco Central do Brasil (BCB), o Departamento da Policia Federal
(DPF), o Ministério das Relacdes Exteriores (MRE), a Receita Federal do Brasil (RFB), a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
(ECT), entre outros 6rgdos e instituicdes nacionais e internacionais de grande prestigio e relevancia.
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EEPUBLICA FEDERATIVA DO BRASI

CEDULAS NACIONAIS

Em atendimento as demandas do Banco Central do Brasil, em 17 de junho de 2025, foi firmado o Contrato BACEN/
MECIR-90656/2025, cujo objeto foi a producao de 1.666.320 milheiros de cédulas. Em 2025, foram entregues 1.428.415 milheiros.
Para o inicio de 2026, conforme acordado com o BACEN, esta prevista a entrega de 237.905 milheiros, totalizando o montante
contratado em 2025.

EVOLUGAO DA QUANTIDADE FATURADA DE CEDULAS NACIONAIS

2,5

REFUBLICA ™

REFUBLICA

Bilhdes de Unidades

-?_'s""‘

REPUBLICA ™%

REPUBLICA
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MOEDAS NACIONAIS

Em 16 de junho de 2025, foi firmado junto ao Banco Central do Brasil o Contrato BACEN/MECIR-90657/2025, cujo objeto foi a
producao de 744.928 milheiros de moedas, integralmente entregues no exercicio. Essa quantidade contemplou 23.168 milheiros
referentes a tiragem da moeda de 1 real em versao comemorativa, alusiva aos 60 anos do Banco Central.

EVOLUGAO DA QUANTIDADE FATURADA DE MOEDAS NACIONAIS

—
o
o
o

Milhoes de Unidades

500
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PASSAPORTE ELETRONICO BRASILEIRO

A producao demandada pela Policia Federal no decorrer do exercicio 2025 alcangou o total de 2,6 milhdes de unidades.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA,
RISCOS E PERSPECTIVAS

EVOLUGAO DA QUANTIDADE FATURADA DE PASSAPORTES

3.0

2.3 2,4

Milhdes de Unidades
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MEDALHAS COMEMORATIVAS

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
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No ano de 2025 o Clube da Medalha langou as medalhas alusivas aos
seguintes temas: 115 anos do Corinthians, Santa Ceia, Origem do Rito
da Eucaristia, Dia das Maes, Dia da Aviacao de Caca Brasileira; COP 30
Brasil Amazonia; 40 Anos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), dentre outras, obtendo um faturamento da ordem de R$ 2 milhdes.

Ainda em 2025, foram produzidas medalhas comemorativas aos 90 anos
do salario-minimo para o Ministério do Trabalho e Emprego. O langamento
oficial ocorreu em janeiro de 2026 durante cerimdnia que contou com
a participacdo do Presidente da Republica e de outras autoridades do

Governo Federal.
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MOEDAS E SELOS POSTAIS COMEMORATIVOS

A CMB confeccionou e emitiu a moeda comemorativa de 1 real dos 60 anos do Banco
Central do Brasil. O langamento celebrou a trajetdria e a relevancia institucional
do BACEN desde 1964, integrando as acdes comemorativas de seis décadas de
atuacao na politica monetéaria e na estabilidade do sistema financeiro. As moedas
mantém as caracteristicas da moeda comum, com desenho especial que remete
a histdria e aos valores institucionais do Banco Central, possuindo também valor
historico e cultural.

No que tange a producdo de selos postais, a CMB produziu aproximadamente 35
mil selos postais comemorativos para os Correios, tendo como temas: 200 anos do

Ginasio Pernambuco; Bossa Nova; COP 30; Série América UPAEP: Salde Mental;
Série Profissao: Pedreira; Natal 2025.

'r.

\‘:

Moeda de R$ 1,00 comemorativa aos E
60 anos do Banco Central do Brasil &

i s
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SELOS DE CONFORMIDADE - INMETRO NA PALMA DA MAO

O projeto Inmetro na Palma da Mao foi concebido pelo Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) em parceria com Casa
da Moeda do Brasil (CMB). Ele permite ao consumidor verificar, de forma
simples e imediata, a autenticidade de produtos regulamentados pelo
Inmetro, mediante selos com altos padroes de seguranca, QR Code e
interface digital direta.

Neste ano de 2025, fase inicial, o projeto abrangeu trés categorias de produtos
regulamentados: capacetes de motociclistas, extintores de incéndio e cilindros de GNV.

Em 2025, foram comercializados aproximadamente 19 milhdes de selos, sendo:
5 milhdes destinados a capacetes para motociclistas, 14 milhdes aplicados em
extintores de incéndio e 170 mil selos para cilindros de GNV. A expectativa é de
ampliacao do projeto para outras categorias regulamentadas pelo 6rgao.

Pt
5 milhoes 14 milhoes
capacetes para extintores
motociclistas de incéndio
'
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DOCUMENTOS DE IDENTIFICAGAOQ E DEMAIS SEGMENTOS

Em abril de 2025 foi celebrado, junto aos Conselhos Federais de Biomedicina, um novo contrato multiplo englobando todas as
regionais para fornecimento da Identificagdo Funcional dos Biomédicos.

Em outubro de 2025 foi celebrado um contrato plurianual com o Conselho Federal de Fonoaudiologia para fornecimento de
identificacao funcional nos formatos fisico e digital para todas as regionais. Além disso, o contrato contempla o desenvolvimento
de novas funcionalidades para o sistema de identificacdo digital da CMB.

Em novembro de 2025, a Secretaria da Fazenda do Estado de S&@o Paulo firmou contrato com a CMB para o fornecimento de kit
de identificacdo funcional para os Auditores Fiscais do Estado, composto por Carteira em Policarbonato, Porta Documento e par
de Distintivos

No exercicio de 2025, a Casa da Moeda do Brasil atuou na producao da Carteira de Identidade Nacional (CIN) em papel,
atendendo aos Estados de Mato Grosso do Sul e do Rio Grande do Norte. No mesmo periodo, foi promovida a prorrogacao
da Ata de Registro de Precos com o Estado de Santa Catarina, preservando a habilitagdo da Empresa como fornecedora e a
possibilidade de fornecimento, nos termos e condi¢cdes nela estabelecidos. Adicionalmente, ao final de 2025, foi celebrado
contrato com o Estado do Rio Grande do Norte para o fornecimento da CIN em policarbonato, cuja execucao esta prevista para
0 exercicio de 2026.

TSE — PRODUTOS PARA ELEIGOES

Em dezembro de 2025, foi celebrado contrato entre a CMB e o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) para o fornecimento de lacres
para urnas eletronicas, lacres para urnas de lona e envelopes plésticos com lacre, destinados a realizacdo das Eleigoes de 2026.
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CERTIFICAGAO DE CREDITOS DE CARBONO

No decorrer de 2025, a CMB deu continuidade ao desenvolvimento do projeto
da Certificadora Nacional de Créditos de Carbono, em consonancia com seu
planejamento estratégico voltado a diversificacao de receitas e a exploracao de
novos negocios.

0 objetivo da Certificadora Nacional de Créditos de Carbono € o de assegurar maior
credibilidade aos créditos de carbono certificados e registrados pela CMB, por
meio da implementacdo de um processo robusto de governanga, conformidade e
integridade dos projetos de ativos ambientais.

Ao longo do exercicio, foram realizados novos estudos de mercado, com vistas ao
aprofundamento das analises técnicas, econémicas e institucionais relacionadas a
estruturacao e viabilidade do projeto. A CMB manteve, ainda, agendas institucionais
para apresentacdo e discussdao do projeto da Certificadora junto a 6érgdos e
instituices publicas e privadas, potenciais integrantes da rede de informacoes e
dados da Certificadora, com o propdsito de fortalecer os mecanismos de governanca,
transparéncia e conformidade do processo de certificacdo de créditos de carbono.

Adicionalmente, trabalhou-se na estruturagdo da contratagdo da COPPE/
UFRJ, instituicdo de reconhecida exceléncia técnica e académica, com o
objetivo de obter apoio especializado na elaboracdo do plano de negdcios
da Certificadora, no desenvolvimento de metodologias de certificacao de
créditos de carbono e na andlise estratégica das parcerias institucionais

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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necessarias a sua implementacdo, contribuindo para a consolidagdo do modelo
econdmico, operacional e institucional do projeto.

Por fim, destaca-se que, por meio do relacionamento com as instituicoes envolvidas,
a CMB contribuira para a integracao estatal e 0 cumprimento de politicas piblicas
estratégicas do Estado Brasileiro, tais como as iniciativas de descarbonizagao,
o Plano de Transformacao Ecoldgica, bem como os compromissos e agendas
assumidos pelo Brasil no ambito da COP 30, realizada no Pafis, especialmente no
que se refere ao fortalecimento dos mercados de carbono, a integridade ambiental
dos créditos e ao protagonismo brasileiro na agenda climatica internacional.
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NOVOS PROJETOS VOLTADOS PARA 0 SEGMENTO DE RASTREABILIDADE

Em decorréncia do sucesso do projeto INMETRO na Palma da Mao, a CMB
mantém-se atenta a outros segmentos do setor pablico que apresentem demandas
relacionadas a controle, autenticidade e rastreabilidade, visando a identificacdo
e a exploracdo de novas oportunidades de negdcio. Para tanto, vem realizando
reunioes com diversos 6rgaos, com o objetivo de mapear necessidades especificas
e potenciais dreas de atuacao.

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

A comercializacdo dos produtos e servicos no
exercicio proporcionou a CMB a Receita Liquida de
R$ 1.350,0 milhdes, representando uma reducdo de
5,3% em comparagdo ao exercicio anterior. Neste
resultado, destacam-se as receitas advindas da venda
de cédulas e moedas nacionais ao Banco Central do
Brasil, de R$ 742,6 milhdes; de passaportes a Policia
Federal, de R$ 332,2 milhdes; e dos selos digitais do
sistema de controle e rastreamento da producdo de
cigarros (SCORPIOS) a Receita Federal do Brasil, de R$
156,9 milhoes.

0 quadro abaixo demonstra a receita liquida auferida
com os principais produtos e servicos da CMB:
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Cédulas Nacionais 561,7 615,0
Cédulas Exportagao 0,0 65,7
Moedas Nacionais 180,9 22179
Passaportes (DPF) 332,2 259,8
Scorpios 156,9 173,3
Selos Fiscais (Fisicos) 36,1 35,1
Selos Postais 0,1 1,0
Documentos de Viagens (MRE) 54,4 20,9
Lacres (TSE) 0,0 14,6
Selos de Conformidade 12,7 0,0
Documentos de Identificagdo 47 2,6
Apostila de Haia 0,2 0,2
Medalhas e Moedas Comemorativas 16 6,0
Outros 8,5 3,1

CEES €7 G5
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O Custo dos Produtos e Servigos EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA, LUCRO BRUTO OPERACIONAL E MARGEM BRUTA
Vendidos (CPV) atingiu o montante 1500 100%

de R$ 921,9 milhdes, representando
uma reducdo de 50% quando
comparado ao apurado no exercicio 1200
anterior. Como consequéncia, o Lucro
Bruto Operacional alcangou R$ 428,2

80%

. . y 0,
milhdes, uma reducdo em torno de 2 oo e
5,9% quando comparado ao exercicio 2
. . =
anterior, reduzindo a margem bruta - ; 109
/] 0 0 0
N )
para 31,7% no periodo. 31,7%

300 20%

. Receita Liquida . Lucro Bruto Operacional w==@==Margem Bruta
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As Despesas Operacionais, somatério das rubricas Despesas
Administrativas, Despesas Tributarias e Outras Despesas/
Receitas Operacionais Liquidas, alcancaram R$ 506,5 milhdes,
valor 2,0% menor que a aferida no exercicio anterior.

Desse total, R$ 418,5 milhdes sdo referentes as Despesas
Administrativas, rubrica composta pelas despesas com pessoal,
materiais, servicos, depreciacdes e amortizagoes, representando
um aumento de 7,3% em comparagao ao exercicio anterior.

As Despesas Tributarias totalizaram R$ 36,1 milhGes e a rubrica
Outras Despesas / Receitas — Liquidas totalizaram R$ 51,9
milhdes. Registra-se que taismontantesdecorrem principalmente
da contabilizacdo de R$28,7 milhdes referente a constituicdo
de Perda Estimada com Créditos Tributarios provenientes da
aquisicao de matérias-primas e servicos utilizados na fabricagdo
de produtos e servigos com exclusividade e da contabilizacao de
R$43,7 milhdes referente a constituicdo de Perda Estimada de
Crédito de Liquidacao Duvidosa (PECLD).

0 Resultado Financeiro de R$ 124,4 milhdes deriva da contabilizagao
dasreceitasfinanceirasde R$ 163,0milhdes, advindas principalmente
dos rendimentos das aplicacoes financeiras, dos juros provenientes
da atualizacdo monetaria do acordo de leniéncia e da variagao
cambial ativa. Em contraposicdo as despesas financeiras de R$ 38,6
milhdes, originarias da variagao cambial passiva.
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Como resultado do exercicio, a CMB auferiu lucro liquido de R$ 46,1 milhdes, alcancando uma

lucratividade de 3,4% no periodo.
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Ademais, registram-se EBITDA e Margem EBITDA negativos de R$ 36,2 milhGes e 2,7%, respectivamente.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA,
RISCOS E PERSPECTIVAS

| EL

EBITDA E MARGEM EBITDA

12,0%

9,8%

10,0%

8.0%

6,0%

4,0%

2,0%

0%

==@==Margem EBITDA
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No que tange a execucdo financeira, cabe destacar
que a geracdo de caixa operacional foi suficiente
para suportar 0s investimentos realizados na
modernizagdo e manutencdo da infraestrutura fabril
e as demais despesas das atividades empresariais,
sem a necessidade de captacdo de financiamento
junto a terceiros.

Nao obstante tais desembolsos, bem como a
existéncia de créditos relevantes em aberto,
decorrentes da inadimpléncia nos repasses da Receita
Federal do Brasil relativos a prestacao dos servicos
Scorpios e Selos Fiscais, da inadimpléncia da Casa da
Moeda da Argentina referente ao exercicio de 2024,
e da auséncia de ingresso dos valores previstos no
Acordo de Leniéncia pelo segundo ano consecutivo,
a CMB demonstrou sélida capacidade financeira ao
encerrar 0 exercicio de 2025 com superavit de caixa
de R$ 18,6 milhdes, alcancando R$ 442,3 milhdes em
disponibilidades ao final do periodo.
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SITUAGAO DOS CONTRATOS COM A
SOCIEDAD DEL ESTADO CASA DE MONEDA

A divida entre a CMB e a Casa da Moeda da Argentina (CMA) foi conciliada e
reconhecida pela CMA, que assinou um Acordo/Instrumento de Transicdo
reconhecendo o valor da divida por cédulas fabricadas e entregues pela CMB,
porém nao pagas, e se comprometendo a fazer os pagamentos devidos conforme
cronograma abaixo:

MES/ANO usD
jun/26 $ 2.314.209,93
jul/26 $ 1.851.367,94
ago/26 $ 1.851.367,94
set/26 $ 1.851.367,94
out/26 $ 1.851.367,94
nov/26 $ 1.851.367,94

TOTAL $ 11.571.049,63
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GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL EMPREGADOS POR GENERO E NiVEL HIERARQUICO

Como empresa publica, a CMB esta sujeita as disposicoes

da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) - Decreto-Lei n°

5.452/1943 e demais legislacdes aplicaveis. Internamente, com : o 1 — s

0 objetivo de fortalecer a conformidade legal, o Departamento Assessor Especial : 5% o

de Pessoas (DEGEP) possui diversos normativos, principalmente Assessor 1 25% 3 75%

relacionados a politica de beneficios, jornada de trabalho, folha Assessor de Diretoria Executiva 4 67% 2 33% 6

C,je_ pagamento e desenvo'_\”mento de_pessoal, aIEim do Codigo de Assistente Técnico de Diretoria Executiva 4 50% 4 50% 8

Etica, Programa de Integridade, Politica de Gestao de Pessoas e

Regulamento de Pessoal Secretaria de Diretoria Executiva 2 33% 4 67% 6
Chefe de Gabinete 1 100% 0 0% 1

- Chefe de Auditoria 1 100% 0 0% 1
EMPREGADOS EM NUMEROS — i i
o . Chefe de Corregedoria 1 100% 0 0% 1

A CMB encerrou o exercicio de 2025 com o quadro funcional — - :

composto por 1.847 empregados, com média etaria aproximada Chefe de Ouvidoria 0 0% 1 100% 1

de 49 anos. Desse total, 281 empregados exercem fungdes de Superintendente 18 95% 1 5% 19

confianca, conforme distribuicdo na planilha a seguir. Gerente 60 67% 30 33% 90
Supervisor 97 81% 23 19% 120
Inspetor 11 100% 0 0% 1
Pregoeiro 1 17% 5 83% 6
Perito de Valores 3 100% 0 0% 3
Empregados sem fungéo de confianca 1124 72% 442 28% 1566

RELATORIO DE GESTAQ 2025 < D
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No que se refere a composicao por cor
ou raca, 1.099 empregados se auto-
declararam brancos, correspondendo
a 60% do total; 573 empregados se
declararam pardos ou amarelos, repre-
sentando 31%; e 175 empregados se
declararam pretos, equivalentes a 9%
do quadro funcional.

Quanto ao nivel de escolaridade, 378
empregados (21%) possuem ensino su-
perior, 117 empregados (6%) possuem
formacao técnica e 1.352 empregados
(73%) possuem ensino médio.

Historicamente, na proporgdo entre 0s
géneros, observa-se predominancia

do género masculino nas fungoes de
confianca, bem como na alta adminis-
tracdo. No quadro a seguir é possivel
observar a evolugdo comparativa entre
2024 e 2025 em cada nivel hierarquico.
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MULHERES

CONSAD 6 86% 1 14% Ji 6 86% 1 14% 1
CONFIS *titulares 3 100% 0 0% o 3 100% 0 0% 3
COAUD 3 100% 0 0% 3 3 100% 0 0% 3
COPES 2 67% 1 33% 3 2 67% 1 33% 3
CcCcGov 4 100% 0 0% 4 4 100% 0 0% 4
Diretoria Executiva 5 100% 0 0% 5 5 100% 0 0% 5
Assessor Especial 3 75% 1 25% 4 3 75% 1 25% 4
Assessor 1 25% 3 75% 4 1 25% 3 75% 4
Assessor de Diretoria Executiva 4 67% 2 33% 6 4 67% 2 33% 6
Assistente Técnico de Diretoria Executiva 5 63% 3 38% 8 4 50% 4 50% 8
Secretaria de Diretoria Executiva 2 33% 4 67% 6 2 33% 4 67% 6
Chefe de Gabinete 1 100% 0 0% 1 1 100% 0 0% 1
Chefe de Auditoria 1 100% 0 0% 1 1 100% 0 0% 1
Chefe de Corregedoria 0 0% 1 100% 1 1 100% 0 0% 1
Chefe de Ouvidoria 1 100% 0 0% 1 0 0% 1 100% 1
Superintendente 17 89% 2 1% 19 18 95% 1 5% 19
Gerente 63 70% 2] 30% 90 60 67% 30 33% 90
Supervisor 97 81% 23 19% 120 97 81% 23 19% 120
Inspetor 1 100% 0 0% 1 11 100% 0 0% 11
Pregoeiro 1 17% 5 83% 6 1 17% 5 83% 6
Perito de Valores 3 100% 0 0% 3 3 100% 0 0% 3
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AVALIAgi\O DA FORCA DE TRABALHO

FORCA DE TRABALHO X FOLHA SALARIAL
Referente ao quadro de pessoal, observa-se uma
reducdo no nimero de empregados em 2025. Essa 2400 R$575.503.134,63 R$586.714.461,26 -
diminuicdo decorre da implementacdo de um Plano de R$529'6;1_'E)7'°3 e i
Desligamento Voluntario (PDV), que resultou na saida de 2000 ;
53 empregados em dezembro. Desse total, 13 eram de 1600 400 E
Nivel Superior, 6 Técnicos Especializados e 34 de Nivel S
Médio, sendo 3 Técnicos de Seguranca, 3 Técnicos 1200
Administrativos e 28 Técnicos Operacionais. 200 -
No que se refere a folha de pagamento, embora tenha 400
havido reducdo no nimero de empregados, a variacao o —
observada decorre, principalmente, do pagamento de
indenizacoes a 53 empregados no ambito do PDV, cujos
efeitos econdmicos de reducado da despesa com pessoal
serdo percebidos nos exercicios subsequentes. B \° de empregados  ===@== Folha Salarial (RS)

Adicionalmente, quanto a remuneragao dos empregados,
destaca-se que nao hé distin¢do salarial entre homens e
mulheres, sendo assegurada aigualdade de remuneragao
para o exercicio de cargos e fungdes equivalentes.

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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ASSISTENCIA MATERNO INFANTIL

Em 2025, a assisténcia materno-infantil aos filhos e tutelados de empregados da
CMB passou a ser executada por meio de contrato de prestacdo de servigo, sob
gestdo do Departamento de Gestdo de Pessoas (DEGEP), em conformidade com o
Acordo Coletivo de Trabalho vigente.

Foi celebrado o Contrato n® 1825/2025 com a empresa Universo Infantil Creche
Escola Ltda., tendo por objeto a prestacao de servico de assisténcia materno-infantil
nas dependéncias da CMB, com vigéncia iniciada em 15/01/2025, nos termos da
legislacdo aplicavel.

0 modelo adotado substitui a sistematica anterior de cessao de uso de espaco,
passando a caracterizar-se como contratacao de servico especializado.

CAPACITACAO

Em 2025, o planejamento educacional concentrou-se na alocagao de recursos para cursos de exigéncia legal e para
capacitacdes previamente contratadas e em andamento. As dimensdes relacionadas a temas institucionais e a
capacitacao de liderancas foram desenvolvidas por meio da divulgacao de cursos da ENAP/EVG, organizados em
formato de trilhas na plataforma AVAnte, Ambiente Virtual de Aprendizagem da CMB.

Adicionalmente, os temas de capacitacdo institucional foram contemplados por cursos
ofertados diretamente pela CMB na plataforma AVAnte, os quais contaram com

incentivo de pontuacdo para o Edital de Promocao de 2025.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

No ano de 2025, foram realizados dois ciclos avaliativos — um no primeiro e outro
no sequndo semestre —, cada qual com metas especificas definidas para cada
empregado. O programa foi reformulado e, neste exercicio, os empregados que
exercem funcdo de confianca gerencial passaram a contar também com metas
individuais estabelecidas por suas respectivas chefias.

Ainda assim, os gestores permanecem corresponsaveis pelo cumprimento das
metas de seus liderados, sendo o acompanhamento continuo um fator essencial
para o éxito do processo avaliativo, orientado ao alcance dos objetivos empresariais
por meio do desenvolvimento profissional individual.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

Em 2025, a Casa da Moeda do Brasil reformulou o Programa
Jovem Aprendiz, com o objetivo de torna-lo mais estratégico e
voltado a inclusdo social e profissional de jovens do municipio
de Itaguai/RJ e regido, onde estd localizada a empresa.
O programa passou a priorizar a comunidade do entorno,
contribuindo diretamente para a formacdo de mao de obra
qualificada na regido e fortalecendo os lagos da CMB com o
desenvolvimento local.

Com o novo formato, 150 jovens cadastrados no banco de
dados da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS)
de Itaguaf e inscritos no Cadastro Unico para Programas Sociais
do Governo Federal (CadUnico) participaram da selecdo, dos
quais 50 (cinquenta) jovens foram selecionados para integrar
o Programa Jovem Aprendiz da CMB e realizar curso técnico
no SENAI.

Com essa nova estrutura, a Casa da Moeda reforca seu
compromisso com a educacao, a qualificacdo profissional e a
responsabilidade social, preparando jovens para 0 mercado de
trabalho e contribuindo para o crescimento de Itaguai e regido.
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CUMPRIMENTO DE POLITICAS PUBLICAS DE CUNHO SOCIAL

Dando continuidade as aces promovidas pela CMB para fortalecimento da cultura organizacional e
para apoio a politicas publicas de cunho social, 0 Comité de Pré-equidade da CMB realizou eventos
com foco em equidade de género e raga no ambiente de trabalho, promogdo ao respeito e a valorizagao
das diferencas, conscientizagdo sobre violéncia contra a mulher, respeito a populacdo LGBTQIA+,
entre outros.

Em marco, em alusdo ao Dia Internacional da Mulher e aniversario de fundacao da CMB, foi celebrado
aforca, aresisténcia e as conquistas das mulheres ao longo da histéria, com arte, cultura e valorizagao
da identidade feminina. O evento aconteceu no dia 13/03, das 10h30 as 14h, com a apresentacdo
musical de Goreth e Renatinho da Guitarra, além de um espaco dedicado a confeccao de trancas,
proporcionando um momento de valorizagao da cultura afro-brasileira e da beleza feminina.

Em junho, més da visibilidade LGBTQIA+, a CMB promoveu uma Reunido ampliada do Comité
Pr6-Equidade, Género, Raca e Diversidade. O evento contou com duas participacoes especiais da
Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), referéncia nacional em satde publica e em politicas de diversidade
e inclusao.

Em julho, em comemoracao ao Dia Internacional da Mulher Negra Afro-latino-americana e Caribenha
e Dia Nacional de Tereza de Benguela, instituido por meio da Lei n° 12.987/2014, o Comité Pr6-
Equidade de Género e Raca organizou uma roda de conversa. A atividade teve como objetivo fomentar
discussoes sobre a diversidade, equidade e o papel da mulher negra na sociedade. A roda de conversa
contou com a participacdo de figuras influentes dos movimentos sociais e de igualdade racial.

<>
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No més de agosto, periodo em que se celebra a criagdo da Lei Maria da Penha, a
Casa da Moeda do Brasil (CMB) aderiu a Campanha Agosto Lilas, instituida pela
Lei n® 14.448/22. A referida legislacdo estabelece que a Unido, os estados e 0s
municipios promovam acdes voltadas a conscientizagdo da sociedade sobre a
necessidade de enfrentamento das diversas formas de violéncia contra a mulher.
Nesse contexto, o Comité Pro-Equidade de Género, Raca e Diversidade da CMB
realizou, as 10h, no Auditério, a palestra “A Lei Maria da Penha e os Desafios no
Enfrentamento a Violéncia”.

Emnovembro, o DiaNacional da Consciéncia Negramarcouoinicio de umaimportante
mobilizagao em nossa agenda social: a Campanha dos 21 Dias de Ativismo pelo Fim
da Violéncia Contra a Mulher. Assim convidamos todos os moedeiros e moedeiras
a refletirem sobre a importancia destas duas pautas interligadas, que reforcam
nosso compromisso com a diversidade, o respeito e a integridade de todos. Ainda,
em alusao ao Dia da Consciéncia Negra e celebrando nossa diversidade cultural, o
restaurante da CMB foi decorado com as cores associadas a luta e a resisténcia.
Além disso, em um gesto de valorizagao da heranca africana, foram servidos pratos
tradicionais como canjica e feijoada, além dos pratos habituais.

No més de dezembro, em alusdo ao Dia da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos e ao encerramento da Campanha 16 Dias de Ativismo pelo Fim da
Violéncia contra as Mulheres (21 dias no Brasil), a TV corporativa da CMB veiculou
uma programacao especial que destacou o significado, a importancia e o respeito
aos Direitos Humanos.

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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COMPROMISSO PUBLICO COM 0S DIREITOS HUMANOS

Em relacdo a preservacao dos direitos humanos, a CMB adota as principais praticas:

a. Canal de denlncias com garantia do anonimato para os denunciantes;

b. Exigéncia de estrita observancia a legislacdo trabalhista em suas
contratacgoes;

c. Atuacdo efetiva para preservacao da integridade de seus empregados e
terceirizados; e

d. Vedacao a contratacdo de empresas que foram condenadas pela préatica
de trabalho escravo ou infantil.
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PREVENCAO, SAUDE E BEM-ESTAR

Em parceria com a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, a CMB promoveu campanhas internas de
vacinacdo, com a instalacdo de postos adaptados no parque fabril. Ao todo, foram aplicadas cerca de 800
doses da vacina contra a influenza e 300 doses da vacina triplice viral, fortalecendo a imunizacdo coletiva
dos trabalhadores, incluindo colaboradores terceirizados.

Complementarmente, a empresa ampliou suas a¢des de prevencao, salde e bem-estar por meio da otimizagao
da infraestrutura do ambulatério médico. Com base nas informacoes do Programa de Controle Médico de
Sadde Ocupacional (PCMS0), a CMB investiu, em 2025, na expansao do servico assistencial, priorizando
iniciativas de carater preventivo.

No dmbito da gestao de salde ocupacional, a CMB implementou o sistema Meu RH, que aprimorou o fluxo
de entrega de atestados médicos, conferindo maior agilidade e precisao a gestao de afastamentos, além de
reforcar a seguranca dos dados pessoais.

Atenta a crescente prevaléncia global de transtornos relacionados a saide mental, a empresa instituiu seu
Programa de Sadde Mental, estruturado conforme as diretrizes da Norma Regulamentadora vigente. Em 2025,
com o apoio de profissionais especializados, foi realizada a etapa inicial de diagndstico, que contou com a
adesao voluntaria de 38% dos trabalhadores. Os dados coletados subsidiardo 0 monitoramento continuo dos
riscos psicossociais, com acdes preventivas e corretivas periodicamente reavaliadas.

Reforcando o compromisso com a promocao integral da satde e da qualidade de vida no ambiente industrial,
a CMB passou a integrar o Comité Estratégico do Movimento Empresarial pela Sadde (MES) da Firjan,
acompanhando tendéncias e boas praticas relacionadas a gestao e a analise de dados em salde ocupacional.

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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GESTAO DE CONTRATOS E LICITACOES

A Casa da Moeda do Brasil (CMB), alinhada as suas diretrizes estratégicas e as
melhores praticas de gestao, temfortalecido valores essenciais como economicidade,
competitividade, responsabilidade e transparéncia, pilares que sustentam o ciclo de
melhoria continua dos seus resultados.

A area de contratacdes, apoiada por ferramentas tecnolégicas corporativas e por
modelos modernos de organizagao do trabalho que ampliam a eficiéncia operacional,
mantém foco permanente na racionalizacdo de processos, na qualificagdo do gasto
publico e na entrega de resultados tempestivos as areas finalisticas — em especial
as unidades fabris, cuja continuidade operacional depende diretamente da atuacao
célere e precisa das contratagoes.

Como resultado desse aprimoramento, foi obtida uma redugao média de 10,9% sobre
os valores inicialmente estimados, totalizando uma economia de R$ 78.767.306,83,
evidenciando contribuicdo concreta e mensurdvel para a sustentabilidade financeira
da CMB.
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CONFORMIDADE LEGAL

Compete ao Departamento de Contratacdes (DEGEC) conduzir todas as atividades
relacionadas a licitagdes e contratos da CMB, assegurando plena conformidade
com a Lei n° 13.303/2016 e demais normativos aplicaveis.

Em aderéncia as melhores praticas de compras governamentais, a CMB dispde do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RLC), do Manual de Contratacdes,
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos e do Manual de Compras Sustentaveis,
instrumentos que reforcam o compromisso com normativas ambientais, sociais e de
governanca, além de oferecer diretrizes para avaliacdo e mitigacao de riscos.

Complementarmente, destaca-se a aplicacdo seletiva da Lei n® 14.133/2021,
do Decreto n® 11.462/2023 (SRP) e os novos limites definidos no art. 67 do RLC,
aplicaveis as contratacdes de baixo valor (art. 29, incisos | e II, da Lei 13.303/2016),
bem como outros dispositivos legais incorporados aos editais e instrumentos
contratuais emitidos ao longo de 2025.
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Os valores apresentados na tabela a sequir representam o total contratado por meio de termos de contrato, aditivos, instrumentos
congéneres, Pedidos de Compra (PDC) e Autorizagoes de Servigos (AUS).

FORMA DE CONTRATAGT\O VLR INSTRUMENTOS FIRMADOS (*) %

LICITACAO R$ 598.635.552,49 65,45%
CONTRATACAO DIRETA (Exceto por Baixo Valor) R$ 309.285.177,78 33,82%
CONTRATACAO DIRETA (Baixo Valor) R$ 5.268.461,05 0,58%
gggcﬁgésofieccoorggzct; ?Egtoopglr:g; oc 'I('Jenr\llﬁtr)]éoc'iiversos) R$ 1.439.036.10 0,16%
TOTAL R$ 914.628.227,42 100%

(*) N&o considera valor global registrados em Atas de Registro de Precos firmadas

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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UNIDADES DA CMB ATENDIDAS COM AS CONTRATAGOES FIRMADAS:

DEPARTAMENTO MONTANTE GERAL %

Departamento de Planejamento e Controle de Produtos e Materiais (DEPCP) R$ 466.664.854,87 | 51,022%

Departamento de Logistica (DELOG) R$ 130.978.805,12 | 14,320%

Departamento de Pessoas (DEGEP) R$116.230.181,04 | 12,708%

Departamento de Gestdo da Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca e Medicina do Trabalho (DEMAQ) R$51.981.400,33 | 5,683%

Departamento de Tl Corporativo e Comunicacgao (DETIC) R$ 51.260.377,85 5,605%

Departamento de Manutengdo (DEMAN) R$41.073.353,94 | 4,491%

Departamento de Produtos Graficos e Cartoes (DEGER) R$ 28.257.943,40 3,090% As contratagdes firmadas atenderam

Departamento de Matrizes e Projetos Artisticos (DEMAT) R$ 8.870.643,15| 0,970% todas as unidades da CMB, conforme

Departamento de Cédulas (DECED) R$ 7.993.020,31 0,874% . .

Gabinete da Presidéncia (GABIN) R$3.332.314,76 |  0,364% detalhaAme.nto a. segqu, reﬂetmeN °
: : : abrangéncia e a importancia das acoes

Departamento de Engenharia e Tecnologia de Produtos e Servigos (DETEC) R$3.059.901,07 | 0,335% -

Departamento de Seguranca (DESEG) R$2.560.752,74 |  0,280% o PEGE_C p,ar? @ manUte_ngaO d?S 0pe-

Departamento de Moedas e Medalhas (DEMOM) R$ 1.520.284,15 0,166% ragoes finalisticas e administrativas.

Departamento Comercial (DECOM) R$ 423.655,92 [  0,046% ) )

Departamento de Produtos Rastreéveis e Inovagao (DESER) R$ 246.830,64 0,027% Ao longo do exercicio, foram firmados

Departamento Juridico (DEJUR) R§73.052,14 |  0,008% mais de R$ 900 milhdes em contrata-

Departamento de Contratagdes (DEGEC) R$38.800,00 | 0,004% gOes e emitidos mais de /50 instrumen-

Diretoria de Inovagdo e Mercado (DIRIM) R$26.760,20 | 0,003% tos contratuais — incluindo contratos,

Departamento de Governanca Corporativa (DEGOV) R$ 16.500,00 |  0,002% aditivos e instrumentos correlatos.

Departamento Contabil e Financeiro (DECOF) R$ 16.483,32 |  0,002% Desse volume, 56% referem-se a aqui-

Diretoria de Gestdo (DIGES) R$2.312,47 [ 0,000% sicao de bens (fornecimentos e Inves-

Auditoria Interna (AUDIT) R$-| 0,000% timentos) e 44% a contratagdo de ser-

Presidéncia (PRESI) R$-| 0,000% vicos. Adicionalmente, foram emitidas

TOTAL R$914.628.22742 |  100% 26 Atas de Registro de Precos.

RELATORIO DE GESTAQ 2025 < D
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Atender a produgdo de cédulas, selos fiscais, etiqueta e

RESULTADOS
DA GESTAO

CORRELACAO COM 0

OBJETIVO ESTRATEGICO

Manter o compromisso com a

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

VALOR
CONTRATADO (*)

hospitalares

de Trabalho vigentes.

Aquisigao de papéis de seguranga Por Preg.ao Eletronico cadernetas de passaporte para o exercicio de 2025. execugdo de Politicas Publicas R$ 219.239.410,36
Internacional
Prestacio de servicos diarios de Atendimento logistico diario, por meio de dnibus, aos empregados Manter o compromisso com a
¢ 1608 d1al Pregdo Eletronico Nacional | da CMB e terceiros, devidamente autorizados, nos trajetos origem - pron L R$ 92.493.414,00
transporte por meio de onibus . execucdo de Politicas Publicas
x CMB e CMB x destino.
Aquisicao de discos para moedas Registro Eie Pre(;?s_ Atender as necessidades do Programa de Produgdo de Moedas Manter o compromisso com a
L Por Pregéao Eletronico ~ - - R$ 72.159.976,86
metélicas . (PAP) para o BACEN. execugdo de Politicas Piblicas
Internacional
Prestacao de servicos médicos e Pregao Eletronico Nacional Atender ao disposto no Regulamento de Pessoal e Acordo Coletivo | Manter o compromisso com a RS 45.618.496,95

execucdo de Politicas Publicas

Aquisicao de banda hologréafica

Registro de Pregos
Por Pregdo Eletronico
Internacional

Atender as demandas de producao de cédulas para o exercicio de
2025.

Manter o compromisso com a
execucgao de Politicas Puablicas

R$ 24.807.707,10

Prestagdo de servicos de Manutencao
preventiva e corretiva, predial e
industrial

Pregéao Eletronico Nacional

Garantir a manutencao dos equipamentos e infraestrutura de todo
parque fabril da CMB, de modo a assegurar o bom funcionamento
dos ativos, impedir que erros ou falhas que prejudiquem a
fabricacdo de produtos e assegurar um ambiente de trabalho livre
de riscos para os colaboradores.

Manter o compromisso com a
execucdo de Politicas Publicas

R$ 12.254.873,64

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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Aquisicao de tinta serigrafica
magnética

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL GOVERNANCA, ESTRATEGIA,
E AMBIENTE EXTERNO RISCOS E PERSPECTIVAS

MODALIDADE

Inexigibilidade/
Inviabilidade competicao

PRINCIPAIS CONTRATAGOES DIRETAS

JUSTIFICATIVA

Atender as demandas de confeccdo de cédulas do meio
circulante brasileiro.

RESULTADOS
DA GESTAO

CORRELAGAO COM 0

OBJETIVO ESTRATEGICO

Manter o compromisso com a
execucao de Politicas Plblicas

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

VALOR
CONTRATADO (*)

R$ 49.480.200,00

Aquisicdo de tintas de seguranca

Inaplicabilidade de
Licitacdo

Atender a necessidade de producgdo de cédulas do Real e
impressos diversos.

Manter o compromisso com a
execugdo de Politicas Publicas

R$ 47.825.178,49

Prestacdo de servigo de instalacdo de

Inexigibilidade/

Manter o compromisso com a

personalizacdo de passaportes

Licitagao

evolugdo do produto passaporte.

melhoria para o sistema AQUASAVE Il InV|ab|I|_d§de de Aprimoramento necessario do sistema Aquasave. execugao de Politicas Pablicas R$ 33.117.060,69
competicdo
S . - Substituigao da familia de maquinas existentes na CMB .
. . Mant fabril
Aquisiao de equipamentos de Inaplicabilidade de por modelos mais recentes e capazes de proporcionarem a anter o parque fabri R$ 23.365.786,99

operacional e atualizado

(*) Valor global de instrumentos contratuais firmados

Mais informacoes sobre licitagoes e contratos da CMB, no link:
https://www.casadamoeda.gov.br/portal/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos.html

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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GESTAO PATRIMONIAL

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS CE§SA9 DE ESPACOS FiSICpS E IMOVEIS
Foram investidos R$162,6 milhdes em recursos tecnoldgicos e A ORGAOS E ENTIDADES PUBLICAS OU PRIVADAS

de infraestrutura inerentes ao funcionamento da Empresa.

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
INVESTIMENTO REALIZADO POR AGAO ORGAMENTARIA Trata-se de contrato, cujo objeto, em suma, € a prestacdo de servicos de processamento e

= gerenciamento de créditos provenientes da folha de pagamento dos empregados da CMB, incluindo
DISCRIMINACAO TOTAL (R$) . . . L, , . , -
pensionistas, jovens aprendizes e estagiarios. Em tal contrato esta prevista também a cessao de
91c7 | Manutencéo, Adequagdo e Modernizagdo | ,c 590 963 espaco fisico da CMB para instalacdo e funcionamento de agéncia bancéria, bem como de terminais
do Parque Industrial .
de autoatendimento.
4101 :\er\l/itizngao e Adequacéao de Bens 2 044516
0 referido contrato foi firmado em 22/10/2020, com vigéncia de 60 (sessenta) meses, € a cessao
Manutencdo e Adequacdo de Bens -~ o r .
102 | Moveis, Veiculos, Maquinas e 5.669.784 do es,pggo fisico ao contratado objetiva facilitar o aces§o Fja forga.de trabalho daNCI\/IB aos ser/vu;os
Equipamentos bancarios do banco que gere a folha de pagamento, contribuindo assim para a reducao do absenteismo.
Manutengéo e Adequacédo de . o _ o ) ) o
4103 | Ativos de Informatica, Informacéo e 9.246.195 A cessao constitui-se na disponibilizacdo de uma sala situada na Ala |, do 1° pavimento do prédio
Teleprocessamento 0700, com drea total ocupada de 206,88 m?, de propriedade da CMB, na Rua René Bittencourt, 371 -

TOTAL 162.581.458 Distrito Industrial de Santa Cruz — Rio de Janeiro/RJ. A cessao envolve também érea adicional, com

o fim exclusivo de viabilizar a instalacao de terminais de autoatendimento.

A partir de 22/10/205 foi firmado Termo de Cessao de Uso, a Titulo Oneroso, de uma area de imével
da CMB, para instalacao de agéncia bancéria e terminais de autoatendimento, com vigéncia inicial
de 22/10/2025 a 31/10/2025, podendo ser prorrogado até o limite de 180 (cento e oitenta) dias, sob
condicdo resolutiva de término exitoso de licitagdo para processamento da folha de pagamento.

RELATORIO DE GESTAQ 2025 < @ D
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FUNDACAO DE PREVIDENCIA DA
CASA DA MOEDA DO BRASIL (CIFRAQ)

Desde 23/11/2022 vigora o Termo de Cessao de Uso de Imével
n°1172/2022, cujo objeto é a cessdo de uso, a titulo oneroso, de
sala situada no prédio 0800, em frente ao Saldo Nobre, com area
total ocupada de 121,85m?, situado na Rua René Bittencourt,
371, Distrito Industrial de Santa Cruz - Rio de Janeiro - RJ, do
qual a CMB € senhora e possuidora, destinada a instalagao e ao
funcionamento da Fundag@o de Previdéncia da Casa da Moeda
do Brasil (CIFRAQ), que é uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC), responsavel pela administragcao do plano
de previdéncia privada de funciondrios da CMB.

0 referido contrato possui vigéncia de 60 (sessenta) meses a
partir de sua assinatura. O valor cobrado da cessionaria a titulo
de contraprestacdo pela cessdo de uso é de R$ 2.282,69 (dois
mil, duzentos e oitenta e dois reais, e sessenta e nove centavos),
0 qual é reajustado anualmente pelo indice Geral de Pregos de
Mercado (IGP-M), da Fundacao Getdlio Vargas.
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RESULTADOS
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CONTABEIS

ASSOCIACAO DOS EMPREGADOS DA CASA DA MOEDA DO BRASIL (ACMB)

Desde 10/12/2022 vigora, por 60 (sessenta) meses, o Termo de Cessao de Uso de Imével n° 1122/2022,
cujo objeto € a cessdo, a titulo oneroso, de uma area, medindo 827,68 m? (oitocentos e vinte e sete
inteiros e sessenta e oito centésimos metros quadrados), situada nas dependéncias no parque fabril
da CMB, localizado na Rua René Bittencourt, 371 - Distrito Industrial - Santa Cruz - Rio de Janeiro/
RJ — CEP 23565-200.

Como contraprestacao pela cessao de uso da area, a ACMB se obriga a pagar a CMB, mensalmente,
até R$ 8.147,34 (oito mil, cento e quarenta e sete, e trinta e quatro centavos), a depender das subareas
que forem efetivamente utilizadas no més pela cessionaria. Tal valor é atualizado, anualmente, a
partir do decurso dos primeiros 12 (doze) meses de sua vigéncia, pela variagdo apurada do IGP-M, no
periodo considerado.

A referida cessd@o objetiva deixar mais proximo dos empregados o0s servicos/beneficios oferecidos
pela Associacao dos Empregados.

ALIENACAO DE BENS MOVEIS

Nos meses de novembro e dezembro de 2025, foram realizadas duas sessoes publicas para alienagdo
de sucatas de metais de propriedade da CMB. Dos 67 lotes ofertados, foram vendidos 59 lotes,
arrecadando um total de R$ 10.181.774,59.
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GESTAO DE TI

CONFORMIDADE LEGAL

A Gestao de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) A gestao de TIC esta estruturada em dois departamentos:

da CMB mantém-se estruturada de forma distribuida e

complementar, sem sobreposicao de atribuicdes, observando Departamento de Tl Corporativo e Comunicacao (DETIC) - Responsavel pela criacao, sustentagdo e evolugao
rigorosamente 0s principios de segregacdo de funcoes, da infraestrutura tecnoldgica e dos servigos corporativos de TIC, abrangendo, entre outros aspectos:

governanca e alinhamento institucional.
¢ |nfraestrutura de hardware e software corporativo;

No exercicio de 2025, ndo houve alteracdo na estrutura e Sistemas de gestao empresarial (ERP);
organizacional, nas atribuices institucionais ou na interface de ¢ Redes, telecomunicagdes e conectividade;
atuacdo entre os Departamentos responsdveis por Tecnologia e Suporte técnico e operacdes de TIC;

da Informacdo, permanecendo vélidas as definicdes adotadas ¢ Banco de dados e ambientes computacionais;
no exercicio anterior. e (Ciberseguranca e seguranca da informagao;

e |Implementacdo e observancia de politicas, normas e praticas alinhadas as diretrizes
institucionais e aos referenciais nacionais e internacionais de seguranca da informacao.

Departamento de Engenharia e Tecnologia de Produtos e Servicos (DETEC) - Responsével pelo
planejamento, concepgdo, desenvolvimento e execucdo de projetos de sistemas de informacao,
solugbes tecnoldgicas e iniciativas de inovacdo voltadas ao atendimento das necessidades
institucionais e dos processos de negdcio da Casa da Moeda do Brasil.
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MODELO DE GOVERNANCA

0 Modelo de Governanga de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao (TIC) da CMB
esta estruturada de forma integrada aos mecanismos institucionais de planejamento,
gestao e controle, com definicdo clara de papéis e responsabilidades, permitindo
que as decisdes relacionadas a tecnologia da informacado estejam alinhadas aos
objetivos estratégicos da organizagao.

COMITE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (COTIN)

0 Comité de Tecnologia da Informacao (COTIN) constitui-se como a principal instancia
colegiada de governanca de TIC da Casa da Moeda do Brasil, instituido por meio de
Regimento Interno e composto por seis membros, sendo obrigatoriamente integrado
pelo Diretor de Gestdo (DIGES), que exerce a funcdo de coordenador do Comité.

0 COTIN é composto pelos Superintendentes dos seguintes Departamentos:

e Departamento de Tl Corporativo e Comunicacao (DETIC);

Departamento Comercial (DECOM);

Departamento de Planejamento (DEPLA);

Departamento de Engenharia e Tecnologia de Produtos e Servigos (DETEC);
Departamento de Governanga Corporativa (DEGOV).

As atribuicdes do Comité estdo definidas em seu Regimento Interno, disponivel
no sitio institucional da CMB em: https://www.casadamoeda.gov.br/arquivos/lai/
base-juridica/regimento-interno-cotin.pdf
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO E PLANEJAMENTO DE TIC

0 alinhamento estratégico da Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo com 0s
objetivos institucionais da CMB ocorre por meio do Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao (PDTIC), em consonancia com o Planejamento
Estratégico Institucional.

As iniciativas de TIC sdao planejadas, priorizadas e acompanhadas com base
nos objetivos estratégicos, observando critérios de valor institucional, riscos,
criticidade operacional e conformidade legal, garantindo que 0s recursos
tecnoldgicos sejam direcionados para o suporte efetivo aos processos finalisticos
e de gestao da organizacao.

COMITE DE SEGURANGA DA INFORMAGAO E COMUNICAGOES (COSIC)

0 Comité de Seguranca da Informacao e Comunicacdes (COSIC) € um comité de
carater permanente, diretamente vinculado a Presidéncia da Casa da Moeda do
Brasil, com a atribuicdo de viabilizar e assessorar a implantagdo, manutencao e
evolucdo da Politica de Seguranca da Informacao da instituicao.

0 COSIC é composto por representantes de dreas estratégicas da organizacao,
sendo coordenado pelo titular do Departamento de Seguranga (DESEG), e tem sua
organizacao e funcionamento regulamentados por Regimento Interno aprovado pela
Diretoria Executiva.
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No exercicio de 2025, o COSIC manteve atuacdo continua, MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM T

contribuindo para: No exercicio de 2025, a CMB manteve investimentos relevantes em Tecnologia da Informacao e
Comunicacao, com foco na continuidade operacional, seguranca da informacdo, modernizagao
e ( fortalecimento da governanca de seguranca da tecnoldgica e sustentagao dos sistemas criticos, observando as diretrizes institucionais, as restricoes
informacao; orcamentarias e a necessidade de assegurar a confiabilidade dos servigos de TIC.
e Adiscussao e encaminhamento de temas estratégicos
relacionados a riscos cibernéticos, continuidade Considerando as despesas operacionais (OPEX) e os investimentos em capital (CAPEX), a execucao
operacional e conformidade normativa; orcamentaria de TIC em 2025 apresentou 0s seguintes valores consolidados:
¢ ( alinhamento das a¢des de seguranca da informagao
as diretrizes institucionais e as orientagdes do e Total disponibilizado: R$ 18.866.869,00
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia e Total realizado: R$ 11.182.425,05
da Repdblica (GSI/PR). » CAPEX: R$ 492.936,52

» OPEX: R$ 10.689.488,53
INTEGRACAQ COM A GESTAO DE RISCOS DETIC Os recursos aplicados em Tecnologia da Informacao foram distribuidos conforme o quadro a seguir:
A governanca de TIC estd integrada a Politica de Gestdo
Integrada de Riscos da Casa da Moeda do Brasil, com diretrizes

aprovadas pelo Conselho de Administracao (CONSAD). CHIESORM GAPEX [R3) QPEX(R3)
Gestao Empresarial 342.991,52 919.708,36
Os riscos relacionados & Tecnologia da Informac&o sdo tratados Hardwares 149.945,00 394.424,54
de forma estruturada, considerando tanto os riscos estratégicos Mobilidade / Seguranga / Produtividade 0,00 1.577.099,54
quanto os riscos operacionais, com envolvimento da Alta Outsourcing 0,00 250.750,15
Administracao, das equipes de TIC, da Seguranca da Informagao Telecomunicagao 0,00 152.274,00
e das areas finalisticas, reforcando a abordagem preventiva e a Ciberseguranca 0,00 1.395.231,94

mitigacdo de impactos aos processos criticos da organizacao. Total Geral 492.936,52 10.689.488,53
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PRINCIPAIS APLICAGOES DOS RECURSOS DE TIC

SOLUCAO DE Tl - SISTEMA ERP SOLUGAO DE TI - SOFTWARES

Foram aplicados R$ 1.262.699,88 na prestacgdo de servigos de evolugdo tecnoldgica, A maior parcela dos recursos foi direcionada a area de softwares, totalizando R$
suporte técnico e desenvolvimento de demandas evolutivas e corretivas no ambiente 7.577.099,54, com destaque para:

do Sistema de Gestdo Empresarial (ERP) da CMB, assegurando a estabilidade, a

continuidade operacional e a aderéncia do sistema as necessidades institucionais. e Subscricdes de licencas, garantia e atualizagao tecnoldgica dos produtos
Microsoft, abrangendo sistemas operacionais, banco de dados, aplicacdes

de escritdrio, mobilidade e seguranca;

SOLUCAO DE Tl - HARDWARES - - . . .
¢ ¢ Implantacdo da solugcdo com garantia de estabilidade do ambiente de

Os investimentos em infraestrutura de hardware totalizaram R$ 544.369,54, Remote Desktop Services (RDS);
contemplando: e Fornecimento de licencas de uso e atualizagao tecnoldgica de softwares
essenciais a operacgao corporativa e de negocios.
¢ Ampliacdo e modernizacdo da rede wireless do Escritorio do Flamengo, e Esses investimentos foram fundamentais para sustentar o ambiente
com aquisicao de Access Points, licenciamento e servicos de implantagao tecnoldgico corporativo, garantir produtividade, colaboragao e seguranga,
da solugdo Fortinet; além de preservar a conformidade contratual e tecnoldgica.

e Aquisicao de dispositivos de armazenamento SSD, visando melhoria de
desempenho e confiabilidade dos equipamentos corporativos;

e Prestacao de servicos de assisténcia técnica para a solucdo de

armazenamento de dados (Storage SAN) e Backup, incluindo eventual Foram aplicados R$ 250.750,15 na prestagdo de servicos de outsourcing de

substituicao de pecas, assegurando alta disponibilidade e protecao impressao corporativa, assegurando a continuidade do servico, a padronizagao do

das informacoes. parque de impressao e a racionalizacdo dos custos operacionais.

SOLUCAO DE Tl - OUTSOURCING
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COMUNICACOES

Os recursos destinados a &rea de comunicac@es totalizaram R$ 152.274,00,
abrangendo servigos continuados de conectividade, links dedicados de acesso a
internet, solucdes integradas de Anti-DDoS e enlaces de dados ponto a ponto,
garantindo conectividade resiliente e segura entre as unidades da CMB, em especial
as localidades de Santa Cruz e do Escritdrio do Flamengo.

SEGURANGCA DA INFORMACAO E CYBERSECURITY

Na drea de Seguranca da Informacdo e Ciberseguranca, foram aplicados R$
1.395.231,94, contemplando:

e Aquisicao de appliances e licencas de firewall Fortinet para protecdo do
perimetro da rede;

¢ Servigos de suporte técnico especializado;

e Solugdes antimalware do fabricante Trend Micro para protecao de estacoes
de trabalho, servidores, storage e ambiente Microsoft Office 365;

¢ Solucdo de backup para os aplicativos Microsoft Office 365, incluindo
implantacao, suporte técnico e treinamento.

Esses investimentos contribuiram diretamente para o fortalecimento da postura de

seguranca cibernética da organizacao, a mitigacao de riscos e a protecao dos ativos
de informacao criticos.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS

No exercicio de 2025, a Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao da
CMB atuou de maneira estratégica, transversal e integrada as areas de negdcio,
com foco na continuidade operacional, na conformidade regulatoria, na seguranca
da informacdo, na modernizacdo tecnolégica e no suporte direto as atividades
finalisticas da organizacao.

No ambito da seguranca da informacdo, a Tl desempenhou papel estratégico
ao implementar iniciativas voltadas a protecao dos ativos informacionais, ao
atendimento as exigéncias normativas e ao fortalecimento da cultura organizacional
de seguranca, promovendo maior resiliéncia e mitigagdo de riscos.

No campo da governanca e do planejamento, destacaram-se, em 2025, importantes
iniciativas voltadas ao fortalecimento da gestdo e ao aprimoramento dos
instrumentos estratégicos da area. Nesse contexto, foi realizada a revalidagao do
Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informacao (COTIN), assegurando
maior alinhamento as diretrizes institucionais e as boas préaticas de governanca.

Também foram promovidas a revisao e a atualizacdo dos Planos de Continuidade
Operacional (PCO) e de Recuperacdo de Desastres (PRD) de TIC, com sua devida
integracao ao Plano de Gestao de Continuidade de Negdcios (PGCN), reforcando a
resiliéncia organizacional e a capacidade de resposta a incidentes. Paralelamente,
estabeleceram-se as bases para a elaboracao do Plano Diretor de Tl 2026/2027 e do
Plano Diretor de Seguranca 2026/2027, consolidando o direcionamento estratégico
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para o proximo ciclo bienal. Adicionalmente, foi realizada a avaliacdo do desempenho institucional
no Indice ESG (iESGo), a partir da qual foram propostas acdes de melhoria voltadas ao aprimoramento
da governanca e ao fortalecimento das praticas de sustentabilidade.

ACOES DE APRENDIZAGEM, TREINAMENTOS E CAPACITAGOES

Ao longo de 2025, foram promovidas acoes de capacitagdao técnica com foco no dominio e na
correta utilizagao das solugdes estratégicas adotadas pela organizagao, reforcando o compromisso
com a exceléncia operacional e a evolugdo continua das competéncias internas. Nesse contexto,
destacaram-se as capacitacdes relacionadas aos ambientes corporativos de produtividade,
colaboracdo e seguranca, essenciais para o suporte eficiente as atividades institucionais.

Também foram realizados treinamentos técnicos voltados a gestao, sustentacao e evolucao do ERP
corporativo, assegurando maior autonomia na administracdo da solugdo e melhor alinhamento as
demandas das areas de negdcio. Paralelamente, houve atualizagao de conhecimentos em seguranca
dainformacao, ciberseguranca, gestao de riscos e conformidade normativa, fortalecendo a capacidade
preventiva e a maturidade da organizagao frente aos desafios do ambiente digital.

Adicionalmente, a participacdo em eventos técnicos, seminarios e foruns especializados possibilitou
a atualizacdo continua quanto as melhores praticas de mercado e as tendéncias tecnoldgicas,
ampliando a visdo estratégica da equipe.

Conjuntamente, essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da autonomia técnica das
equipes, a reducdo da dependéncia excessiva de fornecedores e a elevacao da qualidade e da
eficiéncia dos servigos prestados as areas de negécio.

RELATORIO DE GESTAQ 2025

GOVERNANCA, ESTRATEGIA,
RISCOS E PERSPECTIVAS

RESULTADOS DEMONSTRAGGES
DA GESTAO CONTABEIS
CULTURA DE SEGURANCA

DA INFORMACAO E CONSCIENTIZACAO

Em 2025, foram conduzidas iniciativas continuas de conscientizagao
e sensibilizacgdo em seguranca da informacdo, envolvendo
empregados de diferentes areas e niveis organizacionais. As
acOes abrangeram a realizacdo de campanhas institucionais de
conscientizagdo em seguranca cibernética, a divulgacado periddica
de orientagOes praticas por meio de comunicados internos e a
integracao sistematica das iniciativas educativas aos normativos
internos e as politicas de seguranca da informagao.

Essa abordagem estruturada e permanente teve como objetivo
assegurar a ampla disseminagdo do conhecimento, fortalecer a
culturaorganizacional de segurangae incentivar comportamentos
responsaveis e seguros no uso de sistemas, informacoes e
recursos tecnoldgicos, contribuindo para a mitigacao de riscos e
para a protecao dos ativos institucionais.
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GESTAO DA INOVACAO

A CMB adotou uma orientacdo estratégica clara para a inovacdo, conforme
estabelecido em sua Politica de Estimulo a Geracdo de Inovagoes, que define a
Inovagdo como um processo sistematico, estruturado e alinhado ao Planejamento
Estratégico. Nesse sentido, a empresa vem fortalecendo continuamente sua cultura
de inovacdo, explorando novas oportunidades de negdcio e aprimorando produtos,
SErvigos e processos.

Para sustentar essa diretriz, a CMB implementou o Programa de Inovagao, baseado
em metodologia prépria, com uso de ferramentas de analise, indicadores e métricas
que orientam a selecdo, avaliagdao e implementacao de projetos inovadores. A
governanca da inovacao, estruturada pelo Comité de Inovacao (COIN), assegura
alinhamento estratégico, mitigacao de riscos e transparéncia nas decisoes,
garantindo a geracao de valor no curto, médio e longo prazos. O Canal de Inovacdo
complementa esse sistema ao centralizar iniciativas em curso e estimular o
engajamento e o reconhecimento dos empregados.

Ao longo de 2025, a CMB obteve avangos relevantes, com maior padronizacdo dos
processos, aumento do engajamento interno e ampliacao de parcerias estratégicas,
refletindo a evolucdo da maturidade de seu sistema de gestao da inovacgao. Destaca-
se a realizacdo do Edital de Inovacdo Interna — Inova CMB 2025, que promoveu a
integracao entre diversas dreas da empresa e identificou projetos com potencial de
economia superior a R$ 5 milhdes anuais.
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0 edital contou com 25 ideias inscritas, das quais 12 foram aprovadas apds processo
estruturado de avaliagcdao e mentorias técnicas, totalizando 80 horas de orientacao.
Os projetos selecionados abrangem solugbes em automacgdo, sustentabilidade,
eficiéncia energética, reducdo de custos, otimizacdo de processos industriais
e inovacdo em produtos, com expectativa de geracdo de ganhos operacionais,
financeiros, ambientais e estratégicos a partir de 2026.

Paralelamente, a CMB vem consolidando uma agenda de inovacdo baseada
em cooperacdo técnica com instituicbes publicas estratégicas, voltada ao
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para controle, autenticacdo e
rastreabilidade. Destacam-se os Acordos de Cooperagao Técnica firmados com o
INMETRO, para o desenvolvimento da Plataforma INMETRO na Palma da Mao, e
com a Agéncia Nacional de Mineragao (ANM), voltados ao controle de origem e a
rastreabilidade do ouro.

A CMB também fortalece a protecao de seus ativos tecnoldgicos por meio do
registro de propriedade industrial junto ao INPI, assegurando seguranca juridica,
geracdo de ativos de propriedade intelectual e apoio a celebragdao de parcerias
tecnoldgicas. Assim, a CMB reafirma seu papel estratégico no desenvolvimento
de solucdes de alto valor tecnolégico, utilizando a inovacdo como instrumento de
modernizacdo, eficiéncia operacional e fortalecimento da seguranca, da soberania
e do interesse publico.
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ACOES ASG (AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA)

Orientada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), nos termos do art. 27 da Lei n° 13.303/2016, a CMB cumpre
sua funcao social ao equilibrar o interesse coletivo, 0 bem-estar econdmico e a alocagdo socialmente eficiente de recursos, com
foco na sustentabilidade e na responsabilidade social corporativa.

A gestao integrada de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca e Satde Ocupacional (QSMS) alinha a CMB as melhores préaticas
globais de ASG (Ambiental, Social e Governanca), por meio de solugdes voltadas a certificacao e a conformidade regulatoria,
a preservagao dos recursos naturais e a promogao de impacto social positivo, assegurando a manutencao do parque fabril em
condicdes operacionais adequadas, atualizado e preparado para a resposta a riscos.

Nesse contexto, a empresa iniciou a jornada de monitoramento de seu desempenho ESG em escala global e encaminhou sua
primeira Comunicacdo de Progresso ao Pacto Global da ONU, reportando, de forma transparente, as acdes relacionadas aos
principios de anticorrupgdo, governanga, meio ambiente, trabalho decente e direitos humanos.

Reforcando o compromisso com a resposta aos desafios decorrentes das mudancas climaticas, a CMB aderiu, em 2025, a
iniciativas do Pacto Global da ONU que estabelecem metas globais de reducdo das emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
a implementacao de um modelo de negdcio circular e 0 objetivo de zerar o envio de residuos para aterros sanitarios até 2030.

No cendrio internacional, a CMB também passou a integrar a Mint Directors Association (MDA), entidade representativa das
casas da moeda no mundo, compondo, desde 2025, seu comité de sustentabilidade, em reconhecimento ao protagonismo da
estatal nesse tema.

0 amadurecimento das praticas de sustentabilidade e responsabilidade social corporativa consolidou-se com a aprovagao da

primeira Politica Ambiental e Social da empresa, instrumento que orienta o desenvolvimento de projetos voltados a promogao
de relacdes comunitarias, aos direitos humanos e as acdes de mitigacao e adaptacdo as mudancas climaticas.
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Acredibilidade e aconfianca que a CMB imprime a servigo do pafs foramreconhecidas
com a inclusdo da organizagdao no “Prémio Manchete — As 20 Melhores Empresas
do Rio em 2025", que destacou instituicdes de referéncia em sustentabilidade.

COLETA SELETIVA CIDADA

Colocando em pratica o compromisso da inclusdo, a CMB avancou na agenda
socioambiental por meio da implementacdo de parcerias entre solugdes ambientais
e negocios sociais.

Pioneiro nessa trajetdria, o programa Coleta Seletiva Cidada resultou, em 2025, na
geracao de aproximadamente 31 mil reais em renda para familias em condigdes de
vulnerabilidade social, por meio da doacdo de cerca de 45 toneladas de residuos
reciclaveis as cooperativas de catadores.

Esta acdo esté apoiada pelo Decreto n° 5940/2006 e alinhada aos principios e metas
do Programa Agenda Ambiental na Administracao Piblica (A3P), contribuindo para a
inclusdo socioecondmica desse grupo.

GERENCIAMENTO DE RESiDUOS

Em 2025, a CMB apresentou taxa de reciclagem de 79%, isso representa 1.350 toneladas
de residuos gerados na empresa sendo destinados para tecnologias de reciclagem.
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PROGRAMA COMPUTADORES PARA INCLUSAO

A CMB fortalece as politicas de inclusdo digital do Governo Federal doando para
0 Programa Computadores para Inclusdo itens de informatica e equipamentos
eletroeletronicos. Os materiais vao para os centros de recondicionamento de
computadores (CRC) onde sao reaproveitados em outras instituicdes. Em 2025,
foram cerca de 28 computadores e 24 monitores doados. O impacto desta acao é
ampliado com o fomento a insercdo profissional de jovens na drea de tecnologia da
informacao dos cursos e oficinas oferecidos nos CRC.

ENGAJAMENTO SOCIAL

Por meio de iniciativas que mobilizam o engajamento voluntario da comunidade
moedeira, a CMB promove a integracdo entre a gestao de residuos e instituicoes
sociais, demonstrando como a atuacao industrial pode contribuir de forma concreta
para o desenvolvimento das comunidades. Essa atuacdo se materializa nos
programas Lacre do Bem e Sementes do Plastico.

Como parceira do programa Lacre do Bem, a CMB participa da arrecadacgao de lacres
de aluminio, que sao convertidos em recursos para a aquisicao de equipamentos
destinados a eliminacdo de barreiras enfrentadas por pessoas com deficiéncia
em situacao de vulnerabilidade social. Em 2025, as doacoes realizadas pela CMB
viabilizaram a entrega de cinco cadeiras de rodas.
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A CMB também atua como ponto de coleta do Instituto Soul Ambiental, organizacao que, desde
2018, transforma os recursos obtidos com a venda de tampinhas plasticas no financiamento
de projetos sociais. Somente em 2025, a parceria entre a CMB e o Instituto arrecadou 389 kg
de tampinhas plasticas para o programa Sementes do Plastico, resultando na aquisicdo de
oito cestas basicas destinadas ao combate a fome no municipio do Rio de Janeiro.

PROJETO SEMEAR

Iniciativa implementada em 2023, o projeto transforma residuos organicos em insumos
destinados a agricultura familiar local e foi vencedor do Prémio Firjan de Sustentabilidade
2025, em reconhecimento ao seu impacto positivo nas comunidades.

Ao integrar os principios da economia circular a promogao da inclusao social, a CMB converteu,
em 2025, cerca de 113 toneladas de residuos organicos em aproximadamente 12 toneladas de
adubo, posteriormente doadas a agricultores familiares. O insumo apoiou a produgao agricola
e viabilizou a comercializagdo dos alimentos nas Feiras Internas de Agricultura Familiar da
CMB, fechando o ciclo da economia circular e contribuindo para um aumento de até 75% na
renda das familias participantes.

Desenvolvido em parceria com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado do Rio de Janeiro (Emater-Rio), o modelo do projeto $emear passou a ser replicado
por outras empresas do Distrito Industrial de Santa Cruz, ampliando seu alcance e impacto
socioambiental.

RELATORIO DE GESTAQ 2025



/@\ CASA DA MOEDA VISAQ GERAL ORGANIZACIONAL GOVERNANCA, ESTRATEGIA, RESULTADOS DEMONSTRAGGES
\-,)/ DO BRASIL E AMBIENTE EXTERNO RISCOS E PERSPECTIVAS DA GESTAO CONTABEIS

PROJETO TRANSFORMA

Inovador, o Tran$forma reaproveita aparas e rejeitos da producdo de cédulas / \

como insumos para a criagao de novas cadeias de valor. Por meio de parcerias Trans

estratégicas, a CMB desenvolveu solugdes de economia circular, como a aplicacao form a
desses materiais na produgdo de mobiliario e de papéis comerciais, em alinhamento

aos 0ODS 12 — Consumo e Producdo Responsaveis e ODS 17 — Parcerias e Meios
de Implementacao.

A CMB detém tecnologia protegida por depésitos de patente no Brasil e no exterior
para o reaproveitamento integral dos residuos gerados na producao de cédulas,
viabilizando sua aplicacao em papéis de seguranca. Como etapa de validagdo
tecnoldgica, passou a produzir cédulas ndo circulantes, denominadas Housenotes,
utilizadas como plataforma de inovagao.

Em 2025, a CMB destacou-se na High Security Printing Latin America 2025 (HSP
2025), maior feira de seguranca grafica da América Latina, ao conquistar o prémio
de Melhor Housenote da América Latina com a Housenote Ciclos do Algodao,
lancada em 2025 e desenvolvida em parceria com a BP Security e a Hueck Folien.
A premiacdo reconheceu a viabilidade técnica da reciclagem de fibras provenientes
dos residuos da propria producdo de cédulas. No mesmo evento, a CMB apresentou
o Passaporte HSP, um passaporte nao circulante e sem valor legal, considerado
0 primeiro modelo sustentavel do segmento, produzido com papel que incorpora
fibras de algodao recicladas oriundas desses residuos.

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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A ampliacao do ciclo de vida dos materiais vem se consolidando
como diretriz estratégica na industria de impressao de seguranga.
Em 2025, o Tran$forma evitou a destinagdo de aproximadamente
194 toneladas de residuos a aterros sanitarios, demonstrando
a viabilidade de solugdes alinhadas aos desafios globais de
sustentabilidade.

Ainda na HSP 2025, a CMB lancou a Housenote Rio de Janeiro,
que homenageia a cidade e os recursos naturais brasileiros.
Considerada a Housenote mais sustentavel ja apresentada no
setor, foi produzida com 15% de fibras de sisal, 15% de fibras
recicladas provenientes dos residuos da producdo das cédulas
do Real e tintas de seguranca isentas de dleo mineral, reforcando
0 compromisso da empresa com inovacao, sustentabilidade e
exceléncia técnica.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

No ambito das inovagdes sustentaveis, a CMB depositou em 2025
mais duas patentes. A primeira é a patente de reaproveitamento
de Silica como auxiliar de filtragdo na estagdo de tratamento
de efluentes, substituindo assim a aquisicao de outros produtos
quimicos para o processo. A segunda, denominada Money
Colour, trata da extragao de pigmentos dos residuos da produgao
de cédulas visando sua utilizagdo como matéria prima na inje¢ao
em cadeiras, mobilidrios ou quaisquer outros objetos.

RELATORIO DE GESTAQ 2025

DESCARBONIZAGAO

A CMB realiza voluntariamente seu inventario de gases de efeito estufa (GEE) através do Programa
Brasileiro GHG Protocol. Até 2024, a empresa reduziu em 38% suas emissdes em relagdo ao ano base
de 2013.

VARIAGAO PERCENTUAL DAS EMISSOES EM COMPARAGAO AQ ANO BASE (2013)
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TRANSICAO ENERGETICA

Atualmente, a CMB opera suas maqui-
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SEGURANCA HIiDRICA

Atualmente, toda a agua utilizada nos processos produtivos da CMB é tratada e
reutilizada. O parque fabril conta com estacdo propria de tratamento de efluentes
industriais e sanitarios, adaptada para reuso, cujo investimento permitiu a redugao
de 50% no consumo de &gua potavel da empresa.

Em 2025, os investimentos da CMB em tecnologias de seguranca hidrica resultaram
na economia de mais de 84 mil metros cubicos de agua, volume equivalente ao
consumo anual de 2.101 pessoas ou 684 familias de trés pessoas. A empresa deixou
de gastar, em 2025, aproximadamente R$ 2,92 milhGes com &gua e R$ 1,77 milhdo
com esgoto, que passou a ser tratado e reutilizado internamente, totalizando uma
economia superior a R$ 4,69 milhdes no periodo.

Ao longo de 2025, foram realizados investimentos adicionais na planta de reuso,
com a instalacao de novos filtros, o que ampliou em 450% a capacidade da estacao
de tratamento de efluentes sanitarios e restabeleceu a redundancia operacional das
estacOes. Como resultado, a CMB registrou, em 2025, a menor fatura de esgoto da
histéria da empresa.
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CONFORMIDADE, CERTIFICACOES E SEGURANCA

A organizacao mantém um Sistema de Gestdo Integrado (SGI) robusto, alinhado
as melhores praticas nacionais e internacionais, assegurando a conformidade, a
seguranca e a confiabilidade de seus produtos, servigos e processos.

A CMB detém 6 certificacdes ativas nas areas de Qualidade, Meio Ambiente,
Salde e Seguranca do Trabalho, Seguranca da Informagdao e Seguranca da
Tecnologia Grafica, contemplando normas reconhecidas e exigidas pelo mercado
nacional e internacional.

Todas as certificacbes encontram-se validas, com processos regulares de
manutencdo e recertificacdo, mantidas por processos regulares de auditorias
combinadas, estruturadas de acordo com a similaridade e a complementaridade
entre os requisitos normativos, reforcando compromisso institucional com o sigilo, a
integridade das informacoes e a confiabilidade dos processos produtivos sensiveis.
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As Demonstragoes Financeiras foram elaboradas em 31 de dezembro de
2025 em moeda corrente nacional (milhares de reais) em conformidade
com a lei n° 6.404/1976 e alteracdes posteriores pelas leis n°
11.638/2007 e n° 11.941/2009, bem como em aderéncia as normas
internacionais de contabilidade.

Quanto a responsabilidade da administracao e da governanca pelas
demonstracdes contabeis, a administracdo é a responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacdao das demonstracdes contabeis
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

De acordo com a opinido da Auditoria Independente, as demonstracdes
contabeis apresentam adequadamente e sem ressalvas, em todos 0s
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Casa da
Moeda do Brasil, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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As Demonstragdes e as Notas Explicativas referentes as
demonstragdes contdbeis do exercicio de 2025, bem como o
parecer dos Auditores Independentes, podem ser consultados no
site da Casa da Moeda do Brasil - Canal de Acesso a Informacao,
secdo Demonstragdes Financeiras, através do endereco:


http://www.casadamoeda.gov.br/portal/a-empresa/demonstracoes-financeiras/demonstracoes-financeiras.html
http://www.casadamoeda.gov.br/portal/a-empresa/demonstracoes-financeiras/demonstracoes-financeiras.html
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Presidéncia da Casa da Moeda do Brasil:
Presidente Sergio Perini Rodrigues

Diretoria Executiva:

Diretor de Inovagdo e Mercado - Méarcio de Morais Emery

Diretor de Operacdes - Paulo Ricardo de Mattos Ferreira

Diretor de Governancga, Orcamento e Finangas - Thiago Marcal Portela
Diretor de Gestdo - Carlos Martins Marques de Santana

Coordenacao e Supervisao Geral:
Superintendente do Departamento de Planejamento

Execucao:
Equipe de Planejamento Estratégico

Apoio:

Assessores e Assistentes de Diretoria Executiva
Secdo de Comunicagao Institucional
Departamento de Governanca Corporativa

Arte:
Diagramacao - Loreine Araujo
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