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Conclusio do Conselho de Administra¢io — CONSAD sobre o
atendimento das metas e resultados na execucio do Plano de Negocios
2017 e Planejamento Estratégico 2017-2022

O Conselho de Administragdo da Casa da Moeda do Brasil tomou conhecimento do
resultado final das metas e indicadores relacionados ao Planejamento Estratégico e
Plano de Negécios do exercicio de 2017 na 256 Reunido Ordinéria, de 26/04/2018.

O resultado aponta para um percentual de quase 50% de metas cujo alcance foi
prejudicado, em sua maioria originadas pelo mesmo fato gerador: decisdes e medidas
unilaterais, alheias & vontade da Empresa, que prejudicaram o seu desempenho
econdmico-financeiro, refletido no resultado final do exercicio.

O cenério de cortes orgamentarios do Governo Federal (Banco Central e Departamento
de Policia Federal), principais clientes da CMB, e uma série de fatores externos
reduziram fortemente os recursos devidos 4 Casa da Moeda, impactando o resultado do
exercicio e contribuindo para um prejuizo na ordem de R$ 117 milhdes, que representou
uma queda de 60% do faturamento em 2017, se comparado ao exercicio anterior.

Para enfrentar esse cenario, diversas iniciativas estratégicas foram desenvolvidas pelos
Administradores, incluindo reestruturagdo organizacional, dispensa/demissdo de
pessoal e corte de despesas, resultando em redugéo dos custos para a empresa.

A Casa da Moeda vem buscando, portanto, envidar todos os esforgos possiveis para se
reinventar e superar as dificuldades do exercicio, honrando os compromissos assumidos
e concretizando novos projetos e parcerias.

Por todo exposto, a Casa da Moeda mantém como meta continuar atendendo, com
exceléncia, a0 Governo Federal, seu inico acionista, em sua plenitude, considerando o
alto padrio de seguranga existente em se§s produtos, seja no meio circulante, na
elaboragdo de documentos em geral e passjporte ou no rastreamento de quaisquer
produtos, garantindo, assim, medidas preventivas contra a falsificagfio e outros crimes.
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