/C")\ CASA DA MOEDA DO BRASIL
N Conselho de Administragdo

Conclusao do Conselho de Administragao — CONSAD sobre o atendimento das
metas e resultados na execu¢ao do Plano de Negocios 2024 e Planejamento
Estratégico 2024-2028

O Conselho de Administracao da Casa da Moeda do Brasil - CMB, nos termos do § 2°, do art. 23 da
Lei 13.303/2016, apreciou as metas e indicadores relacionados ao Planejamento Estratégico e Plano
de Negdcios do exercicio de 2024.

No ano de 2024, a CMB, comprometida em atender as demandas do Estado Brasileiro, realizou uma
revisdo pontual de sua estratégia, riscos e oportunidades para o ciclo de 2024 a 2028.

Nesse sentido, dando continuidade as estratégias voltadas ao equilibrio econdmico-financeiro da
organizacao, consolidou as a¢des para sua sustentabilidade empresarial, e a manutencdo do pleno
funcionamento das opera¢des da Empresa, definidas no Plano Estratégico 2024-2028, promovendo
adequacdes pontuais na Missdo, Visdo e Valores, bem como em seus objetivos estratégicos,
analisados os fatores internos e externos, considerando o contexto do periodo.

A CMB obteve resultado positivo no exercicio de 2024, auferindo lucro liquido de RS 51.216.124,04
milhGes (cinquenta e um milhdes, duzentos e dezesseis mil, cento e vinte e quatro reais e quatro
centavos). Apesar do registro de lucro, o Conselho demonstra preocupagdo com a sustentabilidade
econdmica e financeira da empresa visto que a existéncia de lucro liquido adveio primordialmente
de receitas financeiras. O CONSAD, ndo obstante, reconhece os cenarios adversos apresentados no
periodo.

Quanto a Destinagdao dos Resultados do Exercicio de 2024, registra-se que a administracao da CMB
conduziu estudo referente a reserva de lucros a realizar e, com amparo no art. 197 da lei 6404/76,
apos avaliacdo do tema pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Auditoria
Estatutdrio (COAUD), e observada a manifestacdo do Conselho Fiscal (CONFIS), decidiu pela
destina¢do com a constituicdo de reserva de lucros a realizar, no montante de RS 12.163.829,46,
tendo em vista que o montante dos dividendos obrigatdrios ultrapassa a parcela realizada do lucro
liguido do exercicio.

De acordo com a opinido da Auditoria Independente, as demonstra¢cdes contdbeis apresentam
adequadamente e sem ressalvas, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Casa da Moeda do Brasil, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Ao longo do exercicio de 2024, a CMB empreendeu iniciativas visando o aumento das receitas de
vendas, a reducdo dos custos e despesas, a manutencdo e atualizacdo tecnoldgica dos
equipamentos, com grande investimento em modernizacdo do parque industrial, adquirindo
equipamentos modernos com o objetivo de tornar a producao ainda mais eficiente, otimizando os



/C")\ CASA DA MOEDA DO BRASIL
N Conselho de Administragdo

processos produtivos e a infraestrutura da Empresa, contribuindo, desta forma, para os resultados
efetivos nas metas, modernizacdo e inovacao, fortalecendo as capacidades operacionais, o estimulo
a inovacao e transformacao digital.

A permanente busca pela consolidacdo dos negdcios existentes também colaborou para o fluxo
positivo de recursos, garantindo receitas provenientes dos principais clientes, bem como o
compromisso da Empresa quanto ao aprimoramento das melhores praticas ambientais e de
governanga, por meio da promogao e alinhamento da gestdao buscando, constantemente, o
desenvolvimento sustentavel com responsabilidade social.

No campo operacional, cabe mencionar que a comercializagdo dos produtos e servigos no exercicio
proporcionou a CMB a Receita Liquida de RS 1.425,2 milhdes, representando um aumento de 4,1%
em comparacgdo ao exercicio anterior. Destaca-se também que houve o aumento da produgdo de
cédulas em comparagdao com o ano de 2023.

Neste resultado, destacam-se as receitas advindas da venda de cédulas e moedas nacionais ao Banco
Central do Brasil, de RS 842,9 milhdes; de passaportes a Policia Federal, de RS 259,8 milhdes; da
producdo de cédulas destinada a exportacdo, de RS 65,7 milhdes; e dos selos digitais do sistema de
controle e rastreamento da producgdo de cigarros (SCORPIOS) a Receita Federal do Brasil, de R$ 173,3
milhdes.

Ao longo de 2024, com a dedicagdao e o comprometimento dos seus colaboradores, a Empresa
produziu cerca de 1,7 bilhdo de cédulas em atendimento ao mercado nacional e internacional e 942
milhdes de moedas de circulacdo. Registra-se, ainda, o Primeiro Termo Aditivo junto ao BACEN,
assinado em 12 de agosto de 2024, visando a destina¢do de parte da tiragem do primeiro contrato
para a cunhagem de versdo comemorativa da moeda de RS 1,00, alusiva aos 30 anos do Plano Real.

A producdo de moedas e selos postais comemorativos objetiva a celebracdo de marcos histéricos
importantes. Em 2024, a CMB desenvolveu projetos artisticos e produziu, com os mais altos padroes
de qualidade, os seguintes produtos comemorativos: Moeda de RS 5,00 comemorativa ao
Bicentenario da Constituicdo e Poder Legislativo; Moeda de RS 1,00 comemorativa aos 30 Anos do
Plano Real; Selos filatélicos comemorativos da série Mulheres Brasileiras Pioneiras da Ciéncia; e
Selos postais comemorativos dos 180 anos dos selos inclinados.

Para celebrar os seus 330 anos, a CMB também langou uma medalha comemorativa que utiliza
recursos de realidade aumentada e tinta invisivel reativa a luz ultravioleta, importante elemento de
seguranca utilizado em produtos graficos, mas nunca antes utilizado em uma medalha.

Considerando ainda a relevancia do passaporte para o cidaddo brasileiro, desenvolveu o Novo
Passaporte Brasileiro em parceria com o Departamento de Policia federal — DPF e o Ministério das
RelagGes Exteriores (MRE), que além de sua seguranca avancada, se destaca por seu design moderno
e atraente. No ano de 2024, a producdo de passaporte se manteve no mesmo nivel de 2023,
alcancando o total de 2,08 milhdes de unidades.
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Ainda no ambito das exclusividades legais da CMB, demonstrando sua capacidade fabril e
tecnoldgica, no ano de 2024 foram produzidos os selos fiscais para cigarros, todos com tecnologia
de rastreabilidade embarcada, e os selos fisicos para bebidas, totalizando cerca de 50 milhdes de
estampas, o que gerou o faturamento, respectivamente, de RS 173,3 milhdes e RS 35,1 milhdes.

Ciente dos desafios e oportunidades, a CMB vem explorando novos ecossistemas, por meio de
parcerias de cooperacao, que permitam o desenvolvimento de novas linhas de negdcio que atendam
aos anseios e as demandas do Estado e da sociedade, bem como fortalecam as linhas de negécio
atuais, conferindo eficiéncia e melhores resultados a Empresa.

No ano de 2024 a CMB dedicou-se a alguns projetos relacionados aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel e iniciativas de aspectos ambiental, social e governanca, como Selo de Conformidade —
INMETRO na Palma da Mao, a Certificacdo de Créditos de Carbono, e a rastreabilidade segura,
descritos na sequéncia.

Em meados de 2024, como resultado de meses de reunides e debates com fabricantes, associagdes
e revendedores que relataram e mapearam as dificuldades enfrentadas no comércio devido ao
volume de selos falsificados, o INMETRO, em parceria com a CMB, lan¢ou o projeto “Inmetro na
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Palma da Mao”, uma plataforma digital que visa coibir as a¢es fraudulentas de falsificacdo de selos
em produtos regulamentados, representando um avang¢o significativo para a qualidade,
conformidade e seguranca dos produtos brasileiros. Inicialmente os selos serdo destinados a trés
produtos: capacetes de motociclistas, extintores de incéndio e cilindros de gds natural veicular

(GNV).

No decorrer de 2024, a CMB realizou estudos para Certificadora Nacional de Créditos de Carbono,
em linha com o seu planejamento estratégico, que visa buscar novos negdcios. O principal objetivo
da Certificadora Nacional de Créditos de Carbono é garantir maior credibilidade aos créditos de
carbono certificados e registrados pela CMB a partir de um processo robusto de governanga,
conformidade e integridade dos projetos de ativos ambientais.

Como rastreabilidade segura, a CMB também firmou um Acordo de Cooperagdo Técnica com a
Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) com o objetivo de desenvolver um sistema para
rastreabilidade do ouro, cabendo destacar que a solugao tecnolégica em desenvolvimento possui
potencial de aplicacdo em processos de extracao de outros metais e minerais, tornando-se, para
além das questOes de fiscalizacdo e de arrecadacdo da atividade econdmica, também uma
ferramenta de extrema importancia no apoio a preservagao de areas protegidas e no combate ao
desmatamento.

Em 2024 a CMB também aderiu ao Pacto Global da ONU, a maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo. Este passo significativo reforca o compromisso da Empresa com a promocgao
do desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade corporativa. Ao integrar o Pacto Global, a CMB
se compromete a alinhar sua estratégia aos Dez Principios Universais nas areas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao.
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Cabe registrar, ainda, as praticas ASG (ambiental, social e governanca) em curso na CMB, tendo como
principais inciativas e a¢des de inovacdo nas areas Ambiental, Social e de Governanca os seguintes
segmentos: 1) Desde 2022, a CMB vem realizando a Gestdo de Efluentes Liquidos, com a
manutencdo do sistema de recuo de agua, que consiste em uma estacdo bioldgica de tratamento de
efluentes, sistema de distribuicdo de agua para os pontos de utilizacdo e equipamento de osmose
reversa para abastecimento da Central de Agua Gelada, bem como a manutencdo da Estacdo de
Tratamento de Efluentes Industriais Graficos — Sistema Aquasave (ETEI Graficos — Aquasave); 2)
Gestdo de Residuos Sdlidos, com a manutencdo da adesdo ao Programa Coleta Seletiva Cidada,
onde, apenas no ano de 2024, mais de 66 toneladas de residuos reciclaveis foram doadas para
grupos de catadores. Quanto a taxa de reciclagem geral de materiais, a CMB teve 82,21% dos
residuos gerados na empresa em 2024 destinados para alguma tecnologia de reaproveitamento,
seja do material ou da sua energia, superando a meta de 80% estimada para o ano; 3) Com o Acordo
de Cooperacao firmado com a EMATER-RIO, os residuos organicos produzidos na CMB provenientes
do restaurante do parque fabril sdo compostados, gerando adubo de alta qualidade, que é doado
aos agricultores locais. No ano de 2024, 12 toneladas de adubo foram doados para agricultura
familiar, bem como a CMB abriu suas portas para a realizacdo de feiras quinzenais de agricultura
familiar, que apds 6 meses de projeto ja passou a ser semanal, por demanda dos empregados. Ao
incentivar a producdo local e contribuir para o escoamento dos produtos, a CMB ndo apenas
fomenta a economia da regido, mas também contribui para a redu¢do das emissdes de carbono, ao
transportar alimentos em distancias menores; e 4) Iniciativa Tran§forma, que busca solugdes de
economia circular para os residuos gerados durante o processo de producdo de cédulas. O ano de
2024 foi marcado pela participagao da CMB com sua Iniciativa Tran§forma em eventos nacionais e
internacionais. Nessas ocasides a CMB teve a oportunidade de apresentar seus trabalhos e
inovacdes no que se refere a pauta ambiental e as a¢des de gestdo ASG.

No inicio de 2024, a CMB realizou a transi¢cdo para o Mercado Livre de Energia, contratando da EDP
Smart Energia Ltda. a energia necessaria para suprir o parque fabril. A energia consumida pela CMB
é originaria de fontes renovaveis, como a hidraulica, solar, edlica e biomassa, contribuindo com o
meio ambiente, reduzindo a emissao de gases de efeito estufa na atmosfera. Com isso, a economia
obtida no exercicio de 2024 em rela¢do ao Mercado Cativo foi de RS 13,4 milhdes.

Quanto a andlise do cumprimento das metas empresariais no ano de 2024, a CMB fez o
acompanhamento do atendimento das metas por intermédio de seu Departamento de
Planejamento Estratégico. A andlise realizada produziu relatérios de acompanhamentos, apreciados
pelos membros do CONSAD, indicando tanto o alinhamento estratégico da proposicdao da meta,
guanto o resultado alcancado ao longo do ano.

Os resultados alcancados quanto as metas para o exercicio de 2024 estdo disponiveis no Relatério
de Gestdo da CMB aprovado na 3402 Reunido Ordinaria, realizada no dia 28/04/2025, e publicado
no Portal de Transparéncia da CMB, enderego https://www.casadamoeda.gov.br/portal/a-

empresa/governanca-corporativa/relatorios-de-gestao.html.
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O Plano de Negdcios da CMB foi elaborado com o enfoque no atendimento ao mercado nacional,
tendo como principais clientes o Banco Central do Brasil, a Policia Federal, o Ministério das Relacées
Exteriores, a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, a Empresa Brasileira de Correios e
Telegraficos. O enfoque do Plano de Negdcios é justamente atender as Politicas Publicas que
justificaram a transformacdo da CMB em uma empresa estatal, visando assim prover o meio
circulante nacional, atender toda a demanda de passaportes brasileiros, produzir documentos de
seguranca e os selos fiscais, auxiliando no combate da evasao fiscal e do contrabando.

Destaca-se, ainda, a primeira revisdao do Plano de Gestdao de Continuidade de Negdcios - PGCN da
CMB, que foi implementado no ano de 2023. Esta revisdao buscou aprimorar o PGCN com o objetivo
de garantir a efetividade do seu ciclo de testar, manter e revisar o plano. Cabe mencionar que em
marco de 2024 foi realizado um treinamento in company sobre continuidade de negdcio com a
participacdo da equipe de riscos, dos pontos focais e dreas intervenientes.

No que tange a capacitacdo, em 2024, foram investidos mais de RS 1,0 milhdo em acbes e
desenvolvimento profissional, além de participacdo em congressos e eventos em temas essenciais
para a formagdo de capital intelectual especializado na CMB. O Plano Educacional executado
contemplou acdes de lideranca, exigéncia legal, capacitacdo institucional, capacitacdo técnica, livre
escolha da diretoria e subsidio a cursos de especializagao.

Importante reiterar o avanco da Empresa quanto a maturidade em governanga e conformidade,
obtendo como resultado da avaliagdo no Indicador de Conformidade (IC) da SEST no exercicio, cuja
meta previa o atingimento do valor de 900 pontos (de um méaximo de 1000), tendo a CMB alcancado
950 pontos.

Para os riscos de estratégia, que se dividem em mapas de avaliacdo situacional, planejamento
estratégico, negdcios e parcerias, no ano de 2024 foram elaborados e/ou atualizados mapas. Cabe
mencionar que os Mapas de Estratégia sdo realizados para temas aderentes ao planejamento
estratégico da empresa e servem de ferramenta de apoio a tomada de decisdo em relacdo a temas
ligados ao atingimento de objetivos definidos para a CMB, sob as perspectivas financeira, de
processos, clientes e sociedade, além da aprendizagem e conhecimento. As principais fontes de
riscos identificadas estdo relacionadas ao advento de novas tecnologias e a inovacdo, fatores
econdmicos e exigéncias regulatérias especificas das empresas publicas.

Sendo assim, de forma conclusiva, o Conselho de Administracdo da CMB entendeu que, mediante
os desafios enfrentados e os superados em meio as diversas dificuldades encontradas, foi cumprido
o0 compromisso institucional da Empresa, se mantendo firme neste propdsito no exercicio de 2024,
com a entrega dos pedidos referentes a papel moeda, moeda metalica, selos postais e fiscais, e
cadernetas de passaporte, servindo ao Banco Central do Brasil, Departamento de Policia Federal,
Ministério das Relagdes Exteriores e Receita Federal do Brasil e a Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, dentre outros érgdos nacionais e internacionais de grande relevancia.
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Como administradores desta Empresa tricentenaria, o direcionamento se mantém voltado para o
fortalecimento operacional, pautados em principios de gestdo e administracdo, com priorizacdo da
reducdo de custos e despesas, trabalhando incansavelmente para a obtengdo de novos negdcios que
possibilitardo manter a perenidade desta Instituicdo, demonstrando que o Brasil tem a sua Casa da
Moeda, competente, dedicada e comprometida em honrar com a sua missao.

Importante ressaltar que a Casa da Moeda do Brasil custeia a totalidade das operac¢des relacionadas
a execucgao de suas atividades e ao cumprimento do seu objeto social, ndo dependendo dos recursos
do Tesouro Nacional, mantendo-se com recursos préprios, oriundos das vendas de produtos e
servicos, sustentando-se como empresa nao dependente.

Ciente das transformacodes, especialmente aquelas relacionadas a digitalizacdo e rastreabilidade
segura, a CMB buscou ao longo de 2024 desenvolver um planejamento estratégico alinhado aos
contextos dos mercados nacional e internacional. Nesse processo, foram realizados workshops com
o objetivo de identificar lacunas em capacidades essenciais, além de avaliar riscos e oportunidades,
preparando a CMB para atuar de forma assertiva nos mercados nacional e internacional, bem como
para as transformacdes, especialmente aquelas relacionadas a digitalizacdo. Como resultado e em
conformidade com a Lei n? 13.303/2016, o Conselho de Administracdo da CMB (CONSAD) aprovou,
na 3362 Reunido Ordindria, realizada em 19 de dezembro de 2024, o planejamento estratégico para
o ciclo de 2025 a 2029, refletindo a Missao, Visao, Valores, Ambicdo e as Diretrizes Estratégicas da
Empresa para o periodo.

Para o ano de 2025, a Casa da Moeda, conhecedora da sua relevancia estratégica, continuara
desempenhando suas atividades imbuida no cumprimento integral dos seus contratos, com
sustentabilidade, qualidade e eficiéncia, sempre pautada na integridade e comprometimento,
atendendo as demandas do Estado Brasileiro e da sociedade, zelando pela seguranc¢a nacional e
soberania do Pais.

A consecucao dos objetivos da CMB para 2025 esta condicionada ao pagamento integral dos servicos
prestados por seus clientes institucionais dentro dos prazos acordados.

[Ja%m
Jodo Henrique Chauffaille Grogmet
Jodo ﬁgﬁrique Chauffaille Grognet

Presidente do Conselho de Administracdo
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