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Carta Anual de Politicas Publicas
e Governanca Corporativa (Carta Anual)

Em conformidade com o art. 8°, incisos I, IIT e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016 e com o art. 13°, incisos I, III e VIII, do Decreto 8.945, de 27 de dezembro
de 2016, o Conselho de Administra¢ao subscreve a presente Carta Anual sobre
Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Casa da Moeda do Brasil (CMB)
referente ao exercicio social de 2018.
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Politicas Publicas e Governanca Corporativa

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, incisos I, III e VIII, exige a elaboragdo de car-
ta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administra¢ao, com a ex-
plicitacao dos compromissos de consecugiao de objetivos de politicas publicas
pela empresa publica em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranc¢a nacional que justificou a autoriza¢ao para suas respectivas criagoes,
com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como
dos impactos econémico-financeiros da consecuc¢do desses objetivos, mensura-
veis por meio de indicadores objetivos, informagdes relevantes, em especial as
relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados
econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho,
politicas e praticas de governanga corporativa e descri¢ao da composi¢do e remu-
neracao da administragao. Essas informagoes estdo detalhadas a seguir.

1 - INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE
AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Lei 5.895/73 transformou a autarquia Casa da Moeda em empresa publica,
sob a denominagao de “Casa da Moeda do Brasil’, dotada de personalidade
juridica de direito privado, com patrimonio proprio e autonomia administrativa.
Consoante disposto no Art. 2° do citado normativo, a Casa da Moeda do Brasil
tem por finalidade, em carater de exclusividade, a fabricagdo de papel moeda e
moeda metalica e a impressao de selos postais e fiscais federais e titulos da divida
publica, bem como a fabrica¢ao de cadernetas de passaportes para fornecimento
ao Governo brasileiro e as atividades de controle fiscal dos registros especiais e
dos selos de controles.

Tem-se, assim, a criagdo de uma Empresa Publica destinada a prestagdo de servi-
cos publicos sob o regime de monopolio e ndo de uma empresa publica executora
de atividade econdmica, consagrando o principio da supremacia do interesse pu-
blico sobre o privado e incumbida de executar servi¢os que a propria Constitui-
¢do da Republica deferiu, sob reserva de monopdlio, a Unido, com consequente
extensao a esta Empresa Publica.
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2 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (POLITICAS PUBLICAS)

Fundada na cidade de Salvador em 8 de margo de 1694, a primeira Casa da Mo-
eda do Brasil foi criada pelo Rei de Portugal D. Pedro II para organizar o meio
circulante da Colonia, dominado por moedas de varios paises, e suprir adequa-
damente a Coldnia do Brasil com numerarios. Na época, a extragao do ouro era
muito expressiva no Brasil e o crescimento do comércio ameagava sucumbir
num caos monetario devido a falta de meios de pagamento suficientes para um
suprimento local de moedas

Um ano apos a sua fundagédo, a Casa da Moeda do Brasil, localizada na Praga do
Palacio (atual esquina da Rua da Misericérdia com a Ladeira da Praga) — Cidade
de Salvador - Bahia, ja cunhava as primeiras moedas oficiais e genuinamente
brasileiras de 1.000, 2.000 e 4.000 réis, em ouro, e de 20, 40, 80, 160, 320 e 640
réis, em prata, que ficaram conhecidas como a “série das patacas”.

Desde entao, por meio da produ¢iao de moedas, selos postais e, posteriormente
de cédulas e outros produtos, a histdria da Casa da Moeda assemelha-se, em
grande parte, a propria historia do Brasil.

Com 325 anos de atividade e engajada a missao de atender os clientes com so-
lugdes de seguranca nos segmentos de meios de pagamento, identificagdo, con-
trole fiscal e postal, de forma inovadora e sustentavel, a Casa da Moeda do Brasil
mantém hoje um dos maiores parques industriais do mundo em seu segmento,
instalado no municipio do Rio de Janeiro (R]), que agrupa trés fabricas com ca-
pacidade anual de produgdo de 2,6 bilhoes de cédulas e 4,0 bilhdes de moedas
em trés turnos de trabalho, além de passaportes com chip, selos de controle fiscal,
medalhas e uma variedade de impressos de seguranga para os mercados brasilei-
ro e internacional.

Em plena sintonia com o interesse publico, a Casa da Moeda desenvolve ativida-
des que atendam as politicas publicas; as boas praticas de gestao e de governanca
corporativa; e ao seu objeto social, conforme dispoe o seu Estatuto:

“Art. 4° A empresa Casa da Moeda do Brasil tem por objeto social, em
carater de exclusividade:

I - fabricacao de papel e moeda metalica nacionais;

II - impressdo de selos postais, fiscais federais e de titulos da divida
publica federal;
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IIT - fabricagdo de cadernetas de passaportes para fornecimento ao
Governo brasileiro;

IV - as atividades de controle fiscal de que tratam os arts. 27 a 30 da
Lein° 11.488/2007, e o art. 13 da Lei 12.995/2014.

Pardgrafo Unico. A empresa Casa da Moeda do Brasil tem por objeto
social, ainda, atividades compativeis com suas atividades industriais,
bem como a comercializagio de moedas comemorativas nas quanti-
dades autorizadas pelo Banco Central do Brasil”

3 - METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

O Plano Plurianual (PPA) ¢ o instrumento de planejamento governamental
que estabelece as diretrizes, objetivos e metas do governo para um periodo
de quatro anos, conforme determinado no Art. 165 da Constituicdo Federal.
Elaborado no primeiro ano de cada mandato, com a inclusdo de todos os
investimentos e as despesas de carater continuados que serdo efetuadas no
periodo, o PPA é a base para elaboracao dos or¢amentos anuais e serve para
viabilizar a implementagdo e a gestao de politicas publicas, convergir a di-
mensao estratégica da agido governamental, orientar a definigao de prioridade
e auxiliar na promocédo do desenvolvimento sustentavel.

A Casa da Moeda do Brasil insere-se no PPA através do seu Or¢amento de
Investimento, onde ha a previsdao de realizagdo de investimentos, através de
quatro agdes or¢amentdrias, objetivando alcangar as seguintes metas:

« Manter-se tecnologicamente capacitada a produzir e fornecer, com
eficicia, eficiéncia e em condi¢des competitivas de precos, 100% da
necessidade de Cédulas para o Meio Circulante Brasileiro;

« Manter-se tecnologicamente capacitada a produzir e fornecer, com
eficicia, eficiéncia e em condi¢des competitivas de precos, 100% da
necessidade de Moedas para o Meio Circulante Brasileiro;

« Manter-se tecnologicamente capacitada a produzir e fornecer, com
eficicia, eficiéncia e em condi¢des competitivas de precos, 100% da
necessidade de Passaporte Brasileiro;

« Manter-se tecnologicamente capacitada a produzir e fornecer, com
eficicia, eficiéncia e em condi¢des competitivas de precos, 100% da
necessidade de Selos de Controle Fiscal Federal;
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» Manter-se tecnologicamente capacitada a produzir e fornecer, com
eficacia, eficiéncia e em condi¢des competitivas de pregos, 100% da
necessidade de Selos Postais Brasileiros;

» Manter-se tecnologicamente capacitada a atender demandas de pro-
dutos e servigos de outros 6rgaos da administragdo publica federal,
estadual e municipal, com eficécia, eficiéncia e em condi¢cbes compe-
titivas de pregos.

4 - RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

A Casa da Moeda custeia a totalidade das operagdes relacionadas a execugao das
atividades vinculadas as politicas publicas e demais atividades relacionadas ao
cumprimento do seu objeto social com recursos proprios oriundos das vendas
de produtos e servigos.

5 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIA-
MENTO DE RISCOS

Identificamos, analisamos, avaliamos e monitoramos os riscos aos quais esta-
mos expostos de forma sistematica e utilizamos a gestdo de riscos como base
para um adequado funcionamento dos nossos controles internos.

No exercicio de 2018 obtivemos avangos importantes na condugao da gestdo
de riscos da CMB. Esses avancos, considerando o nosso atual estagio de matu-
racao na gestdo de riscos, estao concentrados no campo de desenvolvimento
de politica, criacdo de comité e da metodologia de gestao de riscos, além da
sua disseminagao e da aplicagao de toda a metodologia desenvolvida.

Apés a promulgagao dalei n° 13.303/2016 - Lei das Estatais —, a publica¢ao da
nova ABNT NBR ISO 31000:2018 e a publicagdo do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management em
2017 (COSO ERM:2017), além de avangos necessarios, foi revisada a Politica
de Gestao Integrada de Riscos da CMB, sendo devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragao da CMB e publicada em outubro de 2018.

Essencial para fortalecer a gestao de riscos e os drgaos de governanga da CMB,
além de atender ao previsto na Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU n°
01/2016, criamos o Comité de Governanga, Riscos e Controles, que ¢ compos-
to pelo Presidente e Diretores da CMB. A sua principal atribuigdo é assessorar
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o Conselho de Administragao no estabelecimento de um ambiente de gover-
nanga, controle e gestao de riscos, liderando e supervisionando a institucio-
nalizagdo da gestao de riscos e dos controles internos, oferecendo o devido
suporte necessario para a sua efetiva implementacao.

Visando disseminar a cultura de gestdo com foco em riscos, além de cons-
cientizar quanto a importancia do presente tema, realizamos treinamentos in-
ternos nessa tematica, separados em dois grupos. O primeiro focado na alta
administragdo, com duragéo de 4 horas, e o segundo com foco no nosso corpo
gerencial e técnico, com carga hordria de 16 horas. Ambos foram ministrados
pelo Sr. Paulo Grazziotin, Auditor Federal de Finangas e Controle da Contro-
ladoria-Geral da Unido - CGU.

Avangando na gestao de riscos, realizamos um levantamento em toda a CMB,
identificando todos os processos organizacionais, a sua vinculagao com o pla-
nejamento estratégico e a sua relevancia dentro da cadeia de valor da orga-
nizagdo. Apos, identificamos riscos inerentes a esses processos, realizando a
devida analise e avaliacao, além de estabelecer respostas para todos os riscos
identificados.

O Conselho de Administragao é responsavel por determinar a implantagao
e supervisionar o sistema de gestdao de riscos estabelecido para a prevencao e
mitigacao dos principais riscos aos quais a CMB esta exposta. Além de estabe-
lecer o apetite, o perfil e a tolerancia a riscos.

Compete também ao Conselho de Administragdo a aprovacao de Politica de
Gestao Integrada de Riscos e demais politicas estratégicas da CMB.

O Comité de Gestao de Riscos e Controles foi criado com o objetivo de asses-
sorar e dar suporte ao Conselho de Administragao através do monitoramento
e desenvolvimento da gestdo de riscos, avaliando a efetividade dos sistemas e
dos processos estabelecidos para a gestao de riscos.

A Diretoria Executiva é responsavel por implementar estratégia e as diretrizes
de gestao de riscos aprovadas pelo Conselho de Administragdo, devendo mo-
nitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e as respectivas
medidas de mitiga¢ao.
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O Presidente tem a atribuicdo de conduzir a drea de Gestao de Riscos da CMB,
de modo a possibilitar as condi¢des essenciais para implementagdo da estrutu-
ra de gestao de riscos, incluindo a infraestrutura basica ao funcionamento do
sistema e o estabelecimento, a manutengdo, o monitoramento e o aperfeicoa-
mento dos controles internos da gestao.

O modelo adotado na CMB na condugéo e execugdo da sua gestao de riscos,
seguem diretrizes e orientagdes consensuais estabelecidas pelas praticas con-
sagradas no mercado, como a estrutura de gestdo integrada de riscos desen-
volvida e disponibilizada pelo COSO e a ISO ABNT 31000:2018 — Gestao de
Riscos.

E importante destacar que a operacionalizacio da gestdo de riscos, a nivel cor-
porativo, adotado pela CMB, esquematiza-se estruturalmente pelas etapas de
identifica¢ao, analise, avaliagdo e tratamento dos principais riscos que possam
potencialmente vir a impedir a empresa de realizar a consecugdo de seus ob-
jetivos. A implementacao estrutural do gerenciamento de riscos corporativos,
alinhado as melhores praticas de mercado, possibilita o subsidio valorativo a
Alta Administragdo na tomada de decisao consciente, resguardando e auxi-
liando a institui¢do no cumprimento de suas metas empresariais e no continuo
alcance de sua funcao social.

Em consonancia com as praticas consagradas pelo The Institute of Internal
Auditors (IIA), utilizamos o modelo de Trés Linhas de Defesa na gestao de
riscos. Esse modelo cria trés linhas de defesa na organizagdo para uma gestao
de riscos eficiente e eficaz, onde a primeira linha de defesa é realizada pela
geréncia responsavel pela area exposta ao risco; as atividades de supervisdo
de conformidade, gestdo de riscos e controles internos representam a segunda
linha de defesa; e a avaliagdo independente realizada pela auditoria interna é a
terceira linha de defesa.
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6 - FATORES DE RISCOS

A Casa da Moeda do Brasil, na busca pelo alcance de seus objetivos, esta sujeita a

inumeros riscos, destacaremos a seguir os riscos relevantes e estratégicos com po-

tencial de impactar o cumprimento da nossa missdo. A saber:

RISCOS

PRINCIPAIS ACOES MITIGADORAS

Desabastecimento do Meio
Circulante Nacional e Passaporte
Brasileiro a Sociedade.

a) Manutengdo preventiva e preditiva de maquinas e
equipamentos;

b) Planejamento de aquisi¢io de insumos e materiais de
reposi¢io;

¢) Atuar para garantir a funcionalidade do nosso parque
industrial;

d) Atuar em conjunto com o nosso cliente de modo a firmar,
demandas de médio e longo prazo;

Fragilidade dos itens de seguranca
do Meio Circulante Nacional e do
Passaporte Brasileiro.

a) Fortalecer a atuacdo em pesquisa e concep¢do de produtos e
Servigos;

b) Fortalecer a atuag¢do na concepgdo de originais artisticos e
desenvolvimento de matrizes de produtos e servigos;

¢) Fortalecer o desenvolvimento tecnoldgico de produtos e
Servigos;

d) Participagdo periddica em feiras e eventos internacionais de
produtos tecnoldgicos de seguranca.

Fragilidade no controle e
rastreabilidade de producio
nacional de cigarros.

a) Fortalecer o desenvolvimento tecnoldgico dos nossos
produtos e servigos;

b) Aperfeicoamento da solugdo visando uma melhora do seu
custo x beneficio.

Vazamento de Informacdes sigilosas
que possam afetar a seguranga
nacional.

a) Fortalecer a atuacdo em seguranca da informacéo;

b) Realizagdo de palestras com o tema Ouvidoria ¢ Integridade
para todos os empregados da CMB.

¢) Disponibiliza¢do do "Fale com a Ouvidoria", com diversos
canais de atendimento para o publico interno e externo,
garantindo o mais absoluto sigilo e reserva.

d) Realizagdo de treinamento para o corpo gerencial da CMB
em Gestdo de Riscos e Controles Internos.

e) Fortalecer a atuacdo das areas Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Conformidade;
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RISCOS

PRINCIPAIS ACOES MITIGADORAS

Vazamento de informacdes dos
cidadaos brasileiros.

a) Fortalecer a atuacdo da area de seguranca da informacéo;

b) Realizagdo de palestras com o tema Ouvidoria e Integridade
para todos os empregados da CMB.

¢) Disponibilizagdo do "Fale com a Ouvidoria", com diversos|
canais de atendimento para o publico interno e externo,
garantindo o mais absoluto sigilo e reserva.

d) Realizagdo de treinamento para o corpo gerencial da CMB
em Gestdo de Riscos e Controles Internos.

e) Fortalecer a atuagfo das areas Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Conformidade;

Defasagem Tecnolégica

a) Fortalecer o desenvolvimento tecnoldgico dos nossos
produtos e servigos;

Dano Ambiental

a) Politica Integrada da Qualidade, Seguranga, Seguranga do
Trabalho, Meio Ambiente e Satide Ocupacional;

b) Tratamento de efluentes e descarte adequado de residuos
sélidos;

¢) Realizagdo de treinamento para o corpo gerencial da CMB
em Gestdo de Riscos e Controles Internos.

d) Fortalecer a atua¢do das areas Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Conformidade;

Fraude/Corrupcio

a) Realizagdo de palestras com o tema Ouvidoria e
Integridade para todos os empregados da CMB.

b) Disponibilizagdo do "Fale com a Ouvidoria", com diversos
canais de atendimento para o publico interno e externo,
garantindo o mais absoluto sigilo e reserva.

¢) Realizacdo de treinamento para o corpo gerencial da CMB,
em Gestdo de Riscos e Controles Internos.

d) Fortalecer a atuacdo das areas Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Conformidade;

Mudanca de marco regulatorio que
possa afetar a CMB.

a) Estudo analitico relacionando as tendéncias de mercado;

b) Fortalecer a atuagdo das areas Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Conformidade;

7 - DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS

SOBRE O DESEMPENHO:

7.1 - Demonstracoes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis foram preparadas utilizando-se a base contabil

de continuidade operacional e estio sendo apresentadas de acordo com as pra-

ticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e as Normas Internacionais de Relato-

rio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB), em vigor em 31 de dezembro de 2018. Foram auditadas de acordo com
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as normas brasileiras e internacionais de auditoria e refletem os ativos, passivos,
receitas e despesas da CMB. Mais informagoes acerca dos dados econdmico-fi-
nanceiros da Casa da Moeda podem ser consultadas no endereco: www.casada-
moeda.gov.br.

7.2 - Planejamento Estratégico

O Conselho de Administragdo - CONSAD, na 2532 Reunido Ordinaria, realizada
em 25/01/2018, aprovou a proposta de revisdo do Plano Estratégico para o ciclo
2018-2022, resultado da avaliagdo iniciada a partir do final do 3° trimestre de
2017 que abrangeu estudos de benchmarking com empresas de mesmo segmen-
to, debates e anadlise de cendrios interno e externo prospectados para o exercicio
de 2018.

O Plano Estratégico aprovado para o ciclo 2018-2022 resultou em 04 Perspecti-
vas e 14 Objetivos Estratégicos:

MAPA ESTRATEGICO CICLO 2018-2022

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Promover sustentabilidade financeira Ampliar a participagdo no mercado Diversificar a carteira de produtos e servigos Bl Promover cultura de inovagéo
Aumentar a satisfagdo dos clientes Ampliar o portfolio de fornecedores M Desenvolver competéncias orientadas
estratigicos a0 negacio
Alinhar a CMB as melhores praticas de M Buscar exceléncia em sistemas de informacio
Governanga @ COmUNicagin
Investir em pesquisa e desenvolvimento W Aprimorar clima organizacional

Desenvolver tecnalogicamente a CMB
Aprimorar a gestdo de custos

Aprimorar 0s processos de negicios
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Quadro 1 - Desempenho da Estratégia — Resultado dos Indicadores 2018

DESEMPENHO DA ESTRATEGIA - RESULTADOS DOS INDICADORES 2018

< % DE
PERSPECTIVA INDICADOR DESCRIGAO DA META PARA O ANO META 2018 “:e“’,“_de RESULTADO 2018 | ATINGIMENTO
wvaliagdo DA META
~ P - ~ . Se igual ou
L A representagdo do lucro liquido do exercicio em relagdo a receita N
Lucratividade li uiZa anualgMede a Iucra?ividade da atividade fim dz Empresa 10,00%)  maier, -9,00%) -90,00%
FINANCEIRA 9 : P Melhor!
A capacidade da Empresa em gerar retorno financeiro utilizando Sejeusiey
Rentabilidade pacida P & 5,00%| maior, -4,41%| -88,20%
seus proprios recursos Malharl
Grau de expans3o |Evolugdo do total faturado no mercado competitivo oriundo da Se igual ou
no mercado comercializagdo dos produtos em que a CMB ndo dispde de RS 11.404.924,89| maior, RS 10.140.573,96| 88,91%
competitivo exclusividade Melhor!
Taxa de
crescimento no Incremento no faturamento proveniente do mercado internacional Se igual ou
R P S 36.000.000,00 | maior, | S 10.322.143,84 | 28,67%
CLIENTES E |mercado de cédulas Melhor!
SOCIEDADE |internacional
. ~ Se igual ou
Satisfagdo do . . . - .
cliente ¢ Médias dos quesitos da pesquisa de satisfagdo dos clientes 80,00%| maior, 78,13%| 97,66%
Melhor!
indice de . . Se igual ou
e Percentual de pedidos dos clientes dentro do prazo pactuado e .
satisfagdode | T 49 daé’e SR prazo p 95,00%| maior, 100,00%| 105,26%
Clientes (ISC) 4 P Melhor!
DESEMPENHO DA ESTRATEGIA - RESULTADOS DOS INDICADORES 2018
< % DE
PERSPECTIVA INDICADOR DESCRIGAO DA META PARA O ANO META 2018 “:e“’.d".de RESULTADO 2018 | ATINGIMENTO
wvaliagdo DA META
Nivel de Quantidade de produtos ou servicos da CMB para os quais a S
dependéncia de P L. < p q . 4 |>emenon - 0,00%
' Empresa depende de um Unico fornecedor/prestador de servigo Melhor!
fornecedores
) . . .. . Se igual ou
Grau de Investimento PerceNntl‘JaI deAlan)stlArnento em atividades internas de P&D em 2,00%|  maior, 0,00% 0,00%
em P&D relagdo a receita liquida da Empresa Melhor!
L . . . . - Se igual ou
Grau de Modernizagdo Perce‘ntual de ;?rOJetos de investimento concluidos em relagdo a 90,00%| maor, 13,86%| 15,40%
(IGM) carteira de projetos aprovados Melhor!
Indicador de Se igual
A PN e . e Igual ou
governaqga Grau de adergncna— as m’ell'.\ores préticas preconizadas pelo TCU 0,71 | maior, 0,66 | 92,96%
orporativa para as organizagdes publicas Melhor!
Simplificado
indice de Percentual de redugdo de gastos com energia (arruamento, Se igual ou
sustentabilidade estacionamento e restaurante) e tratamento de efluentes 20,00%| maior, 4,30%| 21,50%
ambiental (ISA) sanitarios e industriais Melhorl
Prazo médio de
contratagdio (Pregio  |Prazo médio (mediana), desde a requis¢do madura (saida do Se menor,
o ) . ; . . ~ 95 42 | 226,19%
Eletrénico Nacional - |planejamento/replanejamento) até a efetiva contratagdo Melhor!
Sem amostra)
PROCESSOS indice de Eficiéncia |Percentual de processos licitatorios realizados até sua efetiva o E= igu,al ou o o
INTERNOS i ~ T . 80%| maior, 81%| 101,03%
na Licitacdo (IEL) contratagdo em relagdo ao total de processo licitatérios no periodo Melhor!
indice de ~ . . Se igual ou
Rel tual ent tidad duzida (b
Aproveitamento el agsg ;;erie: Iua e‘;\ rt?da q;an |+-a 'f ;?ro uzida (boas) e a 96,06%|  maior, 95,15%| 98,13%
Fabril (IAF) - Cédula quantidade total produzida (boas+inuteis) Melhor!
indice de ~ . . Se igual ou
Rel |
Aproveitamento Fabril | ¢ 2620 Percentual entre a quantidade produzica (boas) e a 99,99%|  maior, 100,00%| 100,01%
. quantidade total produzida (boas+inuteis
(IAF) - Moeda tidade total duzida (b +inuteis) Melhor!
indice de Solpelan
i il |Relagdo percentual entre a quantidade produzida (boas) e a
Aproveitamento Fabril [& : p u € quanti 1ad p uzida ( ) 91,30%| maior, 94,68%| 103,70%
(IAF) - Passaporte ¢/ |quantidade total produzida (boas+indteis) Melhor!
chip DPF i
indice de
Aproveitamento ~ . . Se igual ou
Relagdo percentual entre a quantidade produzida (boas) e a
Fabril (IAF) - Selo de ‘;t_ o '; SO qb o P (boas) 98,13%| maior, 98,75%| 100,63%
cigarro verde quantidade total produzida (boas+inuteis) Melhor!
rastredvel
Percentual de atualizagdo dos processos organizacionais
Atualizagdo dos englobando processos de negécio e normativos internos em SelgiEie
Processos de . L. . R 100,00%| maior, 68,00%| 68,00%
relagdo ao total de processo de negécio e normativos internos Melhor!

Negdcio (APN)

existentes
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DESEMPENHO DA ESTRATEGIA - RESULTADOS DOS INDICADORES 2018

£ % DE
- Método d
PERSPECTIVA INDICADOR DESCRICAO DA META PARA O ANO META 2018 090 %€ | RESULTADO 2018 | ATINGIMENTO
Avaliagdo DA META
Indicador de custo . . Se menor,
. Percentual da receita referente ao custo dos produtos vendidos 65,00% ; 67,44%| 96,25%
de produto vendido Melhor!
Impacto das
PROCESSOS |™P ) A - Se menor,
INTERNOS despesas Percentual da receita referente as despesas administrativas 21,00% Melhor! 37,74%| 20,29%
administrativas
indice de expansio ; . Se igual of
© exp O desenvolvimento de novos produtos ou servigos para serem o suatiou o o
da carteira de disponiblizados para a venda 100,00%| maior, 0,00% 0,00%
) i ibliz Vi
produtos e servicos P P Melhor!
indice da cultura de N s seigual
X N Propensdo dos empregados a submeterem idéias inovadoras 5,00% | maor. welhart 0,00% 0,00%
inovagdo b !
Participacdo em Percentual de empregados participantes em a¢des educacionais para seigual
rticipacao em pregacios particip 160 P 30,00%| , Baler 96,00%| 320,00%
APRENDIZADO |a¢des educacionais |desenvolver competéncias orientadas ao negécio b !
CRESCIT\AENTO Indice de Efetividade das agGes adotadas para induzir a melhoria da situagdo de
Se igual
Governanga em Tl coes adota « P ¢ 0,85 | oo ethort 0,65 | 76,47%
. governanga de Tl na institui¢do g '
(iGovTl)
{ndice de Execugdo |Percentual de agBes realizadas em relagio ao nimero de agdes prevista no| o/ | Seigualou o o
do PDTI Plano Diretor de Tl 85,00%| rmaor, wtvr RO T 5ERt
Legenda
[Desempenho cumpriu ou superou a meta
| préximo da meta
| ério no i da meta
" - considerando a caracteristica singular do processo de desenvolvimento de fornecedores para os produtos e servicos estratégicos da CMB, as aGes para atendimento a esse indicador ndo foram concluidas;
2 - Metas do Plano de Negécio 2018, aprovadas pela Diretoria Executiva da CMB na 422 Reunido de Diretoria de 04/12/17.
Concluséo
[ As metas que impactaram significativamente para a baixa alancagem do Plano Estratégico so as relacionadas ao mercado (receitas), custos e despesas.
Entretanto, a gestdo da CMB adotou agdes objetivando mitigar os riscos proveniente com a baixa receitas e o alto custo. A gestdo conquistou em 2018, importante contrato para a produgdo de cédulas destinada ao mercado ional. O p com 4% no total daf
[CMB. Em relagdo a custos, a gestdo empreendeu esforgos, concentrando em trés principais linhas: a redugdo de custos, mediante revisdo de contratos e redimensionamento do quadro de pessoal e o i da cap: peracional, com aumento da eficié da planta fabril.

Quais medidas a Diretoria Executiva deve tomar para melhorar o indice de conretizagéo do plano de negécio e da estratégia de longo prazo?

0 foco da empresa devers considerar aspectos de maximizagao das receitas por meio do desenvolvimento de novos produtos e servigos, de novos mercados e clientes, pela busca continua de novas oportunidades de negdcio, pela precificacéo alinhada aos int da CMB e sempre i
qualidade. Por outro lado, a empresa devera buscar incessantemente a otimizagao e seus custos fixos e operacionais, além da otimizagao das despesas em geral.
€ necessario que haja maior efetividade nas agdes realizadas por todos os gestores da CMB, principalmente das perspectivas sociedade (receitas) e processos internos (custos) para o alcance das metas do planej égico referente a0 pré

[Alguma meta mostrou-se dissociada do objeto da Companhia e deve ser alterado? Qual meta
\s met: estdo assciadas Companhia.

Os impactos decorrentes da frustragdo de receita com a solugao tecnoldgica para
controle e rastreamento seguro da produgdo de placas veiculares, ocasionado
por diversas alteragoes na Resolugdo n° 729 do Conselho Nacional de Transito
- CONTRAN, de 06/03/2018, afetaram negativamente o Plano de Negocios e a
almejada sustentabilidade financeira em 2018, constante no Plano Estratégico
da Empresa. Entretanto, de modo a assegurar a mitigacao de riscos financeiros,
a diregdo da CMB concentrou esfor¢os para reducao de gastos com adogao de
medidas, principalmente, nas areas de Recursos Humanos (redu¢ao de quadro
de pessoal mediante implementagdo de Plano de Desligamento de Empregados -
PDE em abril/2018), renegocia¢ao de contratos com fornecedores e prestadores
de servigo para redugdo de objeto/consumo, com redugdo de valores monetarios.

Para os proximos exercicios, o foco da Empresa sera na maximizagao das receitas.

7.3 - Desempenho dos Investimentos

No exercicio de 2018, a execugdo orcamentaria de investimentos da CMB alcangou
um montante na ordem de R$ 15,3 milhées. Os principais investimentos foram con-
centrados no segmento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagido em protecao de
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dados fisicos e digitais e no aperfeigoamento de processos internos. Cabe destacar que
a execucdo dos investimentos ocorreu em valores inferiores aqueles inicialmente orca-

dos, beneficiados pela conclusao dos processos licitatorios com precos mais favoraveis.

DESEMPENHO ORCAMENTO 2018

R576.635.172,00 R515.262.961,37

19,92%

R561.372.210,63

Realizado

NEo realizado

80,08%

Ol APROVADO REALIZADO

PREVISTOx REALIZADO PORAGCAO

RE 44.479.013

R 21.703.565

$7.376.994 R$ 7.202.370

.$ 1.614.388

4101

$3.420.256 RE$ 2.250.224

R§ 2.851.323

4102 4103

7.4 - Desempenho Econdmico-Financeiro

MAD REALIZADO

m| Aprovado

Realzado

A receita da CMB continua significativamente afetada pela suspensao, a partir de

dezembro de 2016, das atividades de producao de selos de controle e rastreamen-

to de produgao de bebidas. Embora subsista a obrigatoriedade legal de que os fa-

bricantes de bebidas instalem equipamentos contadores de producao (art. 35 da
Lei 13.097/15), atividade de controle que ¢é legalmente destinada a CMB. Houve,
na pratica, a desobrigagao de uso para todos os estabelecimentos industriais, por
intermédio do Ato Declaratério Executivo - ADE COFIS n° 75, de 17/10/2016.
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Tao grave quanto a ADE COFIS n° 75, a aprovac¢ao da Emenda Constitucional
93/16, em 08/09/2016, que alterou a redagao do artigo 76 do Ato das Disposi¢oes
Constitucionais Transitérias, Desvincula¢ao de Receitas da Unido (DRU), que
passou a também incidir sobre as taxas e, neste caso, comecou a reter e desvin-
cular 30% dos valores legalmente destinadas a CMB, matéria que se encontra
em discussao na Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal
(CCAF). O impacto da retirada subita da receita relacionada ao controle de be-
bidas e a incidéncia da DRU sobre taxas destinadas a CMB (artigo 13°, §1° a §5°
da Lei 12.995/14) pode ser observado no quadro a seguir, que reflete, também, o
esfor¢o da gestdo para realinhamento dos custos da empresa, para retomada da
sustentabilidade economica.

A partir de dezembro de 2018, a CMB comegou a ser ressarcida dos valores liqui-
dos (70%, ap6s incidéncia da DRU) retidos pela Unido referentes as atividades de
controle fiscal da CMB, com o ingresso de R$253 milhoes. Os valores recebidos
contribuiram para a recomposi¢do do fluxo de caixa da empresa.

CMB - RECEITA X RESULTADO (rs wilnzes)

3.500,00
3.000,00 2.384,5
2.500,00 2.411,5 2.408,8
10
2.000,00 -60,1%
1.500,00
36,6
1.000,00 =1047,6
/83,6 960,5
500,00 415,
! 181,51 193,45 12 60,2 10220
y ’ . L ’ -
0,00 —5-00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*
1175 934
-500,00
s Faturamento Bruto Resultado Liquido Final Recolhimento Dividendos Unido

Periodo afetado pela desobrigacdo do uso do SICOBE (ADE COFIS 75/2016)

Custo dos Produtos e Servigos Vendidos (CPV) alcancou R$697,9 milhoes,
passando a representar 67,5% da Receita Liquida.
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O Lucro Bruto Operacional totalizou R$ 336,7 milhdes, representando um au-
mento de 28,5% quando comparado ao ano de 2017 (R$261,9 milhdes).

Milhaes

T1.7%
72,6%

67,6% 68.4% 68.3% 67.6% 67.5%

2500 67,8% B

65.2% 65,0% 65,6% 66.1%

GORAS:

1500 3865

34,8% 35.0% 34,4%
: : 32,2% 2,4% e E 3175 3285 32,5%

27.4%
500 I
2005 2006 2007 2008 2009

O resultado no exercicio 2018 registrou um prejuizo liquido de R$93,4 milhdes
(prejuizo liquido de R$117,5 milhdes no exercicio anterior), desempenho 20,5%
melhor comparativamente a 2017, bem como consignando uma lucratividade
final negativa de 9,0% (lucratividade negativa de 12,3% no exercicio anterior),
27% melhor do que em 2017.

2835

A rentabilidade final do patrimdnio liquido médio registrou em 2018 indice ne-
gativo de 4,5% (indice 5,4% negativo no exercicio anterior), 17% melhor do que
em 2017.

Este resultado foi influenciado pela receita bruta que atingiu R$1.047,6 milhoes
(R$960,5 milhdes no exercicio anterior), representando crescimento na ordem de
9,0% em relacao ao exercicio 2017, destacando-se as receitas das vendas de R$634,7
milhdes com as Cédulas e Moedas nacionais ao BACEN, R$243,5 milhdes com os
Passaportes e Documentos de Viagem ao Departamento de Policia Federal - DPF
e Ministério das Relagdes Exteriores - MRE, R$102 milhdes com reconhecimento
da receita de 70% do Servigo de Rastreamento de Selos de Cigarro - SCORPIOS.
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-200,0 -15,0%
Lucra Ligquida (RS Milhoes Lucratividads

Ao final de 2018, a capacidade de geragio de caixa operacional, apurada pelo conceito EBI-
TDA (Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacio e Amortizacio), foi negativa de R$84,3
milhdes (negativa de R$172,6 milhdes no exercicio anterior), desempenho 51,1% melhor
comparativamente a 2017, consignando margem EBITDA negativa de 8,1% (negativa de
18,0% no exercicio anterior), desempenho 55% melhor comparativamente a 2017.

O prejuizo liquido de R$93,4 milhdes em 2018, que é 20,5% inferior ao obser-
vado em 2017, embora ainda reflita o impacto da continuidade da auséncia do
controle de bebidas e a incidéncia da DRU, demonstra uma curva de retorno
progressivo da Empresa aos niveis desejaveis de sustentabilidade econémica, que
se espera atingir ainda em 2019 pelo aprofundamento das medidas estruturais de
reducdo de custos e pela ampliagdo das linhas de negdcios.

1000, 0 30,084
25,0%
BOO,0 T — —
20,0%
600,0 = 15,00
4000 10,096
5,0%
200,0 I 0,0%
0,0 . = \ - -5,05%
2008 009 2010 2011 2012 2013 2004 2015 2016 ..'-!I'.r }*‘]1-’3 -10. 0%
200,0 .
: 15,006
400.0 20,00
mmm EBITDA (RS MilhSes) Margem EBITDA
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8. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de Governanga da CMB tem como principais referéncias normati-
vas a Lei 13.303/2016, o Decreto 8.945/2016, as Resolu¢oes CGPAR e o Estatuto
Social. Sua estrutura organizacional esta em linha com as melhores praticas de
governancga corporativa, bem como as orientagoes e determinagdes do Governo
Federal. Com a implantacao desta estrutura, a CMB recebeu avaliagao de mais
alto nivel no Indice de Governanca IG-SEST, Nivel 1.

Como apoio direto a Presidéncia estao o Departamento Juridico, que presta as-
sessoramento juridico e representa a Empresa em juizo ou fora dele, e o Departa-
mento de Governanga Corporativa, que desempenha o controle do planejamento
estratégico da Empresa, administra os controles internos e riscos, controles or¢a-
mentarios e de desempenho econémico financeiro, e busca proporcionar o am-
biente adequado para adogao das melhores praticas de governanga corporativa
atendendo ao ambiente regulatdrio vigente.

A estrutura de Governanga da CMB possui a defini¢do estatutaria dos seguintes 6rgaos:
o Assembleia Geral

o Conselho de Administragao

« Diretoria Executiva

« Conselho Fiscal

« Comité de Auditoria Estatutario

« Comité de Elegibilidade Estatutario
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Representacao Grafica da Estrutura de Governanga da CMB

Sociedade
Governo Federal {Mﬂ
g N
0 N (T =
Actonista: Apoio ao CONSAD ‘
L S Aszsembleia-Geral AUDIT = SECEX.
p . Apoio: Comité de Auditoria
T Estatutario, Comité de Apoio a Presidéncia
Aunditora Extf% | Elegibilidade Estatutirio e CORREG, DEGOV, DEJUR,
. 7 Conselho Fiscal
Alta Administragio: Acg(ig‘? m&m
S = Core G co. D
Hrelona Erecutva SECET = SESE
(Presidéncia e Diretorias — \ _/
Gestio; Inovagio e Mercado;
\Dwmvﬁh‘immtn; Opmi;ﬁes)-/
Superintendéncias, Geréncias
Executivas e Geréncias
Niveis: estratégico, tatico e
Gestao operacional
Legenda: Siglas:

= ATTDIT - Anditoria Intermz

* SECEX - Secretana Executiva

+ CORREG - Cormregedoria

+ DEGOV - Departamento de Govemanca
Corporatr

va
# DETUE. - Departamente Juridico
* QUVID - Quvidoria
* COGOV - Comtéd de Govemanga Riscoz e
Controles
# OGP - Comitd de Gestio de Passoas
+ COFIN - Comité de Planejamento
Financairo
# COPAR - Comité de Parecer Prévio
+ COPEN - Comité d= Ge=tiio de

Instdncias Socias

Instinciazexternas de gpovernanga da
esfera federal

Instinecia externa de apoio 4 governanca
Instdncias mternas de governanga

Instinciasinternasdeapoio a govemancga

Instinciasde pestio Penalidades
* Estruturas do MF e MP mantidas até + COBIC - Comits de Se da
3171272018, gue a partiv ds 19012019 Informapio e Comnmicagio
passarmy g infegrar o nove Ministério da « COTIN - ez -
Eronomia, as gqual a CMB astd vinculada, Tufe = (:mme:d.g Te::nnlngada
* CPAD - Comute Parmanente de Avaliagio
de Documentos

* SECET — Secrtaria de Comissio de Etica
# ZESE - Begio da Bacretaria da Diretoria
Executiva

A CMB tem realizado diversas agdes para fomentar as boas praticas e reforcar a
governanga e a sustentabilidade da empresa. Nesta perspectiva, destacam-se os
esforcos e medidas adotadas para ambientagao organizacional em conformidade.

Em 2018, foi aprovado o novo Cédigo de Etica da CMB, agora denominado Cddigo de
Etica, Conduta e Integridade. O documento incorporou exigéncias da Lei das Estatais,
dispondo sobre principios, valores e missao da Empresa; orientagdes sobre prevengao de
conflito de interesse e vedagdo de atos de corrupgao e fraude; canal de dentincias; e ne-
cessidade de treinamento periddico sobre o Codigo para empregados e administradores.
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Todos os empregados e colaboradores receberam cépia digital do documento
com confirmacéo de leitura e foram realizadas as palestras que compdem o pro-
grama de treinamento anual.

O Comité de Auditoria Estatutario realizou sua primeira Reuniao Ordindria em 16 de
julho de 2018, no Escritério CMB do Flamengo. O Comité foi instituido para atender a
Lei das Estatais e o Estatuto da CMB, com o objetivo de dar suporte ao Conselho de Ad-
ministracdo no que se refere ao exercicio de suas fun¢des de auditoria e de fiscalizacéo.

O ano de 2018 foi marcado pela melhoria nos indicadores de governanca da
CMB, notadamente no Indice de Governanga da SEST (IG-SEST), criado com
o intuito de medir o grau de aderéncia das empresas estatais federais a Lei das
Estatais, ao Decreto 8.945/16 e as Resolugdes CGPAR.

No 1° ciclo de avaliagdo (2017), a CMB ja havia ficado bem posicionada no ranking das
estatais, obtendo Certificado de Nivel 2. No 2° e 3° ciclos de avaliagao (2018), a CMB pas-
sou a figurar no seleto grupo de estatais com melhor avaliagio de desempenho, o Nivel 1.

No 3° ciclo, houve mudanga nos critérios de avaliagao da SEST, elevando a quantida-
de e a complexidade das questdes respondidas. O foco da avaliagdo também mudou:
no 1° e 2° ciclos o foco foi a conformidade, no 3° ciclo passou a ser a efetividade. Nes-
sa terceira rodada de avaliagao, cujo resultado foi divulgado em novembro de 2018,
participaram 54 empresas estatais, que tiveram uma nota média geral de 7,0, enquan-
to a nota geral da CMB foi 8,76, superior a nota geral de 7,79, apurada no 2° ciclo.

9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

O ano de 2018 foi marcado pelos seguintes fatos relevantes para a Casa da
Moeda do Brasil:

o A Assinatura de contratos para a produgao de cédulas e moedas para o Banco
Central do Brasil (BACEN), na primeira quinzena de 2018, contemplando cer-
ca de 1,4 bilhdo de cédulas e 423 milhdes de moedas metalicas, revertendo um
histérico de assinaturas de contratos com BACEN apenas no segundo trimestre.

« O cumprimento integral do Programa Anual de Produgdo do BACEN,
com produgdo total de 116% da demanda inicial de Cédulas e de 171,8%
da demanda inicial de moedas metalicas, demonstrando que a CMB possui
capacidade para a produgdo integral e tempestiva do meio circulante.

« A intensifica¢ao das agdes de recuperacao de créditos tributdrios pela Direto-
ria de Gestdo junto a Receita Federal do Brasil (RFB), iniciadas em dezembro
de 2017, mediante ressarcimento com crédito em conta e compensagio com
tributos a recolher, alcangaram valor monetario na ordem de R$160 milhoes.

o A reabertura ao publico do Palacete Casa da Moeda do Brasil, prédio tombado
pelo Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), que ficou
fechado por 30 anos. Com cerca de 200 anos, o Palacete da Casa da Moeda é
uma edificagdo de grande valor histdrico, tendo abrigado o primeiro museu do
Pais, o Museu Real, criado por decreto em 6 de junho de 1818.
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« A dispensa, pela CMB, de 212 empregados (8,9% do quadro) mediante
programa de desligamento de empregados (PDE), medida avaliada pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administra¢ao como necessaria
para assegurar a sustentabilidade empresarial. Desde 2017, as medidas de
desligamento voluntario (PDV) e dispensa direta (PDE) geraram uma re-
dugdo de 20,9% no quadro de empregados.

« A assinatura do termo aditivo ao contrato com o Departamento da Policia Fe-
deral (DPF) para a produgio e personalizagio de cadernetas de passaporte com
vigéncia de doze meses, superando obstaculos or¢amentdrios observados em
exercicios anteriores com impacto no fornecimento de passaportes aos cidadios.

« O efetivo ingresso de R$253 milhoes, em dezembro de 2018, referente a par-
cela incontroversa de taxas destinadas a CMB pela Lei 12.995/14, relaciona-
das a atividades de controle fiscal, que, desde 2016, vinham sendo retidas na
Conta Unica do Tesouro em virtude de obstaculos técnicos e orcamentdrios.

10.DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A Casa da Moeda do Brasil disponibiliza, de forma publica, no seu sitio na inter-
net, http://www.casadamoeda.gov.br, o detalhamento das informagdes sobre re-
muneragao de seus dirigentes e conselheiros atendendo dessa forma ao disposto
no Art. 19 do Decreto n° 8.945 de 2016.

Rio de Janeiro, 27 de agosto de 2019

André Fernandes Berenguer Gleisson Cardoso Rubin
Paulo José dos Reis Souza Maria Beténia Gongalves Xavier
George Alberto de Aguiar Soares William Bezerra Cavalcanti Filho

José Amaro Siqueira Valente
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