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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Por mais de trés séculos, a Casa da Moeda tem desempenhado um papel fundamental
na construcao e na estabilidade da nossa economia. Desde a cunhagem das primeiras
moedas até a adogao de tecnologias de ponta, a Empresa tem sido um simbolo de con-

fianca e seguranca para todos os brasileiros.

Esse legado de confiabilidade foi construido nao apenas por meio das maquinas e pro-
cessos, mas principalmente pela dedicacio do colaborador que dedicou parte de sua
vida ao servico desta Instituicao.

O ano de 2023 também foi a consolidagdo da retomada da sustentabilidade econ6mi-
co-financeira da organizacao, onde foi alcancado o maior lucro nos tltimos oito anos.

Ao longo do ano, dedicamos esforcos substanciais para aprimorar a infraestrutura
operacional de nossa empresa por meio de investimentos significativos, que visam a
otimizacao dos nossos processos produtivos, aumento da eficiéncia e garantia de pa-
droes superiores de qualidade em toda a cadeia de producao. Essas melhorias contri-
buiram para os resultados efetivos nas metas de perda e materializam o compromisso
continuo da Casa da Moeda com a modernizacao e inovacao, fortalecendo nossas ca-
pacidades operacionais para atender de maneira ainda mais eficaz as demandas cres-
centes e dindmicas do mercado.

A Empresa, dentro das suas finalidades legais, entregou nao s6 os produtos contra-
tados que em sua maioria garantem a confianca dos brasileiros na nossa Economia,
como também obteve lucros pelo terceiro ano consecutivo, possibilitando entregar di-
videndos a Unido, nosso tnico acionista, bem como a distribuicao de participacao nos

|ucros e resultados aos colaboradores.

No ambito da Governanga Corporativa, foi promovida a implantacao do Plano de Ges-
tdo de Continuidade de Negdcios. Ademias, foi realizado o monitoramento das nossas
praticas de transparéncia, compliance, accountability, equidade e comunicacao, visando
manter e atualizar as praticas que possibilitaram a Empresa alcangar o alto grau de
maturidade que resultou na sua certificacdo de nivel 1 do Gltimo indicador de gover-
nanca das empresas estatais (IG-SEST) com nota 9,87. Em fevereiro de 2023, a CMB
passou a constar no grupo de entidades classificadas em 1° lugar no ranking de Trans-
paréncia Ativa da Controladoria-Geral da Unido - CGU, com 100% de aderéncia aos
elementos avaliados, superando a média obtida pelas empresas publicas.

Garantir e comprovar a gestao de governanca da Casa da Moeda do Brasil é um dever
triplo, pois, para além de ser uma organizacao fabril que demanda uma gestao de in-
tegridade como toda empresa privada deve ter, e ser uma Empresa Piblica que deve
prestar contas e agir em transparéncia como todo 6rgao governamental deve ser, ain-
da somos a entidade que entrega seguranca e confiabilidade a todos os brasileiros,
através de cédulas, moedas, passaportes e selos seguros e confiaveis.

Desafios existem ha 330 anos, quando o Reino Portugués precisou criar uma cunha-
gem de moedas na distante colonia brasileira, tarefa nada facil. Mas nem por isso nos-
sos antecessores desistiram. E nés, seguindo a tricentendria tradicio moedeira, con-
tinuamos a superar as adversidades, servindo ao Estado e ao Povo do Brasil, em cada
cédula, moeda ou documento por nds produzidos e utilizados neste pais e no exterior.

Integridade, comprometimento, seguranca, eficiéncia, qualidade e

sustentabilidade: estas sao as divisas que garantem os valores da Casa
da Moeda do Brasil.
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A Lei 13.303/16 estabeleceu um marco
regulatério ao definir o estatutojuridico
das empresas publicas e das sociedades
de economia mista, com foco na gover-
nanca e na funcao social de tais entida-
des, bem como ratificou valores como
eficiéncia, transparéncia e controle.

Nesse sentido, a Lei exige das entidades
plblicasaelaboracio e divulgacao carta
anual cujo objetivo é dar transparéncia
e enfatizar as informacoes referentes a
funcao publica e as praticas adotadas
de governanca. Essas informacoes estao
detalhadas a seguir.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2024

CASA DA MOEDA DO BRASIL

A Casa da Moeda do Brasil

Fundada em 1694 pelo rei de Portugal D. Pedro Il com o objetivo especifico de fundir e cunhar todo o ouro
extraido do Brasil durante o periodo colonial, a Casa da Moeda do Brasil - CMB é hoje o maior complexo
industrial da América Latina, para a producao de cédulas, moeda de circulagao e comemorativa, medalhas,
distintivos e comendas, cartdes inteligentes, documentos de identificacdo, passaportes, certificados, bilhe-
tes magnetizados, selos postais e selos de rastreamento, além de iniimeros outros produtos de seguranca.
A CMB, conforme Lei n° 5.895/73, €é uma empresa plblica nao dependente de recursos da Unido, vinculada
ao Ministério da Fazenda, dotada de personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio,
autonomia administrativa e capital social pertencente a Uniao.

As fabricas de cédulas e de moedas possuem capacidade instalada para producao de 2,6 bilhdes e 4,0 bi-
Ihdes de unidades por ano, respectivamente. Tais capacidades, se conjugadas com previsibilidade de de-
manda, possibilitam a CMB o atendimento integral da demanda por meio circulante nacional, inclusive
as oriundas de aditivos contratuais, as quais exigem pronta resposta, com qualidade, seguranca e logistica
adequada ao tempestivo suprimento da demanda.




538 mil m? 110 mil m2 Departamento de Cédulas—DECED Capaci.dadf de Capaci.dads de
Departamento de Moedas e Medalhas—DEMOM 2,6 bilhoes 4,0 bilhoes
Departamento de Produtos Graficos e Cartées— DEGER de cédulas de moedas

de area total de area construida
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Alinhamento as Politicas Publicas e o Interesse
Pablico Subjacente as Atividades Desempenhadas

A atuacao da CMB esta alinhada as politicas pablicas de abastecimento do meio circulante nacional, de
identificacdo internacional e de controle fiscal e rastreabilidade de producao de cigarros.

O complexo industrial, localizado em Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio, é um dos maiores do género no
mundo e o maior da América Latina. Houve robustos investimentos da prépria Casa da Moeda do Brasil,
que, cabe destacar, € uma empresa plblica nao dependente dos recursos do Tesouro Nacional, objetivan-
do atender as constantes demandas de producao de papel moeda e moeda metalica da Unido e do Banco
Central. Inclusive, com protagonismo nos processos de renova¢ao do meio circulante e do langamento do
Plano Real e da nova familia das cédulas do Real. No local, funcionam as fabricas da empresa onde sao de-
senvolvidos produtos com o elevado padrao de qualidade exigido no mercado moderno, com capacidade
instalada para produzir aproximadamente 2.6 bilhdes de cédulas e 4 bilhdes de moedas por ano, assegu-
rando autossuficiéncia para a producao nacional do meio circulante.

Os processos produtivos sao executados por profissionais especializados dos mais diversos segmentos, me-
diante uso de equipamentos avancados e técnicas adequadas, para entregar produtos e servicos com alta
qualidade e tecnologia, em linha com o estado da arte e padrGes observados nas principais casas de moeda
e impressoras no mundo. Desta forma, os produtos da CMB se encontram entre aqueles que representam
o estado da arte no segmento.

As instalacdes permitem a producao de cédulas contendo diversos elementos de seguranca, de forma a
assegurar a maxima protecao contra acoes de falsificacao, por meio da utilizacao das mais modernas tec-
nologias desenvolvidas para o segmento de impressos de seguranca.

Como principais diferenciais de atendimento, a estrutura da CMB possibilita: (a) flexibilizacao da com-
posicao dos produtos por denominacdo, com entregas semanais programadas; (b) capacidade disponivel
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de armazenamento para a custédia segura de cédulas e moedas; (c) controle de qualidade assegurado na
fabricacao; (d) mitigacao dos riscos relacionados a movimentacao e ao transporte internacional do meio
circulante nacional; e (e) laboratério para pericia.

Em seu parque fabril,a CMB utiliza os mais modernos sistemas digitais e recursos fabris adotados no mercado
de seguranca de produtos graficos e metaltrgicos, a partir de projetos artisticos elaborados com base em rigi-
dos critérios técnicos e de pericia forense. Todos os produtos sao desenvolvidos com matérias primas e elemen-
tos de seguranca projetados para aferir controle e credibilidade ao usudrio final, garantindo a for¢a da marca
CMB junto ao mercado de produtos de seguranca.

A unidade de fabricacdo e personalizacao de passaportes tem capacidade instalada para a producao de 3,6
milhGes de passaportes por ano, o que representa a seguranca de atendimento a demanda efetuada pelos
6rgaos responsaveis pela expedicdo do documento. Além do passaporte brasileiro, no Departamento de
Produtos Graficos e Cartoes também sao produzidos os selos fiscais da Receita Federal do Brasil—RFB para
o controle no segmento de bebidas e cigarros, bem como os selos postais demandados pela Empresa Brasi-
leira de Correios e Telégrafos —ECT, cartdes de identificacao do tipo smartcard com microcontroladores em-
barcados, dentre outros produtos graficos de alta seguranca, capazes de atender a demandas do mercado.

Merece destaque, nesse cenario especifico, a seguranca no tratamento de dados obtidos para a personali-
zacao da caderneta de passaporte, cuja estrutura de tecnologia suporta o grau de confiabilidade requerido
pelo Ministério de Relacdes Exteriores — MRE e Departamento de Policia Federal — DPF, em consonancia
com os padroes internacionais estabelecidos pela International Civil Aviation Organization - ICAO, o que sina-
liza a confianca no trabalho de exceléncia desenvolvido pela Casa da Moeda do Brasil. Nao menos impor-
tante, a logistica envolvida na operacao dos passaportes, com entregas em todas as localidades do territério
nacional, é reconhecida pelo Departamento de Policia Federal e demonstra o compromisso de eficiéncia e
seguranca das atividades desta CMB em todas as etapas deste processo.
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Em junho de 2023, a exceléncia da Casa da Moeda foi reconhecida internacionalmente com o prémio de
“Melhor Novo Passaporte 2023”, conferido pela High Security Printing Latin America. Esse reconhecimento
destaca nao apenas nosso compromisso extraordinario com a seguranca, mas também ainovacao incorpo-
rada ao design moderno do novo passaporte brasileiro, cuja producao foi iniciada em outubro. A transicao
entre o antigo e o novo modelo aconteceu sem que os cidadaos sofressem qualquer impacto no recebimen-
to do documento, demonstrando o compromisso das nossas equipes com a eficiéncia.

Na area de impressos, a CMB tem capacidade para produzir diversos documentos de seguranca nos subs-
tratos papel e polimero. Seu portfélio atual conta com selos fiscais, postais e cartoriais, carteiras e cartoes
de identificacdo, certidoes e diplomas.

Outro segmento extremamente relevante de atuac¢ao diz respeito ao sistema para o controle e rastreamen-
to de producao. A CMB executa, hoje, o controle e rastreabilidade da producao de cigarros, de forma a hon-
rar o compromisso assumido na Convenc¢ao-Quadro para o Controle do Tabaco da Organizagao Mundial da
Salde, da qual o Brasil é signatario.

A CMB, frisa-se, € uma empresa publica nao dependente dos recursos do Tesouro Nacional, objetiva aten-
der as constantes demandas de producao de papel moeda, moeda metélica, selos fiscais e postais e passa-
portes, da Unido e do Banco Central do Brasil—BCB.

Ciente do seu compromisso publico com o Brasil e os brasileiros, continuando com
a sua retomada pelo equilibrio econémico-financeiro que lhe permita atuar de
forma saudavel, ética e eficiente, a Casa da Moeda do Brasil conseguiu mais

um ano demonstrar resultados positivos. Como resultado do exercicio, a

CMB auferiu lucro liquido de R$ 202,5 milhdes, cerca de nove vezes maior

que o resultado auferido no exercicio anterior, alcancando uma lucrati-

vidade de 14,8% no periodo.

REPUBLICA
FEDERATIVA DO

BRASIL

PASSAPORTE  /
i



Planejamento Estratégico 2023-2027

Metas e Resultados da
Operacionalizacao das
Politicas Publicas

Promover a sustentabilidade financeira

Em 2023 a CMB deu continuidade as estratégias
voltadas para a sustentabilidade empresarial
com agdes visando a eficiéncia do equilibrio eco-
nomico-financeiroe asseguraro compromisso le- Assegurar o compromisso legal e institucional para a execugao de politicas publicas
gal e institucional para execucao de politicas pu-
blicas. Com isso, foi definido o Plano Estratégico

para o periodo 2023 a 2027.

Ampliar o portfolio de produtos e servigcos

Estimular a Inovacao e promover transformacao digital

Manter a CMB alinhada as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca

Estimular o ambiente colaborativo
Valorizar a meritocracia

Fortalecer a aprendizagem organizacional

Prover e garantir solucoes de seguranga nos

segmentos de meio circulante e pagamento, VISAO Ser reconhecida por sua exceléncia e inovagao em VALORES Integridade; Comprometimento; Seguranca;
identificacao, rastreabilidade, autenticidade, seus produtos e servicos. Eficiéncia; Qualidade e Sustentabilidade.
controle fiscal e postal.

MISSAO
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Como desdobramento, no decorrer do exercicio foram priorizadas acoes que
tinham como principais objetivos: o atendimento das politicas publicas, o au-
mento das receitas de vendas, a reducao dos custos e despesas, a manutencao
e atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos do parque fabril, o estimulo a
inovacao e transformacao digital, o aprimoramento das melhores praticas de
governanca, a sustentabilidade e a valorizacao dos empregados.

Com expressiva atua¢ao no mercado, a Casa da Moeda do Brasil tem em sua
carteira de clientes o Banco Central do Brasil - BCB, o Departamento da Policia
Federal — DPF, o Ministério das RelagGes Exteriores — MRE, a Receita Federal do
Brasil—RFB, a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos—ECT, entre outros 6r-
gaos e instituicoes nacionais e internacionais de grande prestigio e relevancia.

Com relagdo ao exercicio em comento, cabe mencionar que houve o aumen-
to da producao de cédulas e moedas nacionais em comparacao com o ano de
2022. A comercializagao dos produtos e servicos no exercicio proporcionou a
CMB a receita liquida de R$ 1.368,6 milhoes, representando um aumento de
2,3% em comparacao ao exercicio anterior.

Levando em conta a importancia e relevancia que o passaporte tem como pro-
duto nao sé para a CMB, mas como documento para o cidadao brasileiro exer-
cer seu direito de ir e vir no Brasil e no mundo, foi desenvolvido o novo passa-
porte brasileiro em parceria com o Departamento de Policia Federal — DPF e o
Ministério das RelacGes Exteriores (MRE).

Além de sua seguranca avancada, o novo passaporte brasileiro se destaca por seu
design moderno e atraente. Cada pagina do documento é uma obra de arte que
apresenta elementos culturais e naturais do Brasil, celebrando arica diversidade do

pais. O novo passaporte nao é apenas um documento oficial, mas também um car-
tao de visita do cidadao brasileiro no mundo, representando a identidade do pais e
homenageando os icones mais marcantes de todos os estados e biomas do Brasil.

No ano de 2023, a producdo de passaporte se manteve constante, com um li-
geiro aumento com relacao ao ano anterior. Alcancou o total de 2,4 milhoes de
unidades, representando um aumento de 5% em comparagao com a quantida-
de contratada no exercicio 2022.

E ainda dentro das exclusividades legais atinentes a esta Estatal, fato que de-
monstra a capacidade fabril e tecnoldgica se verifica, no ano de 2023, que fo-
ram produzidos os selos fiscais para cigarros, todos com tecnologia de rastrea-
bilidade embarcada e os selos fisicos para bebidas, o que gerou o faturamento,
respectivamente, de R$ 157,3 milhGes e R$ 33,4 milhdes.

Cabe destacar que a Casa da Moeda custeia a totalidade das operagoes
relacionadas a execuc¢ao das atividades vinculadas as politicas publicas e
demais atividades relacionadas ao cumprimento do seu objeto social com
recursos proprios oriundos das vendas de produtos e servicos. Isto ocorre
por ser a CMB uma estatal nao dependente dos recursos do Tesouro Na-
cional. As notas explicativas as demonstragoes contabeis do exercicio de
2023, que podem ser acessadas no seguinte sitio eletronico:

,demonstram o total das receitas auferi-
das pela Casa da Moeda do Brasil na prestacao de seus servicos, cumprin-

do, assim, as politicas publicas as quais estd inserida.



https://www.casadamoeda.gov.br/portal/a-empresa/demonstracoes-financeiras/demonstracoes-financeiras.html
https://www.casadamoeda.gov.br/portal/a-empresa/demonstracoes-financeiras/demonstracoes-financeiras.html
https://www.casadamoeda.gov.br/portal/a-empresa/demonstracoes-financeiras/demonstracoes-financeiras.html
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Atendimento de Politicas Publicas

Para melhor atendimento das politicas publicas pela Unido, optou-se pela cria-
cao de uma empresa publica destinada a prestacao de servigos publicos sob o
regime de exclusividade, e nao de uma empresa piblica meramente executora
de atividade econ6mica. Assim, consagrando-se o principio da supremacia do
interesse publico sobre o privado, incumbiu-se a Casa da Moeda do Brasil de
executar servicos que a propria Constituicao da Republica deferiu, sob reserva
de exclusividade, a Unidao, com consequente extensao a esta empresa publica.

Nesse sentido se manifestou o Supremo Tribunal Federal, que no julgado RE
610517 R] reconheceu que a Casa da Moeda do Brasil é empresa governamen-
tal delegataria de servicos publicos, no seu mister de emissao de papel moeda,
cunhagem de moeda metalica, impressao de selos postais e fiscais e persona-
lizacao de cadernetas de passaporte. A referida decisao ainda destacou que a
delegacao da execucado do servico piblico, mediante outorga legal, nao implica
alteracao do regimejuridico de direito publico.

A Casada Moeda do Brasil também atua na efetivacao no direito fundamental de
locomocao, agindo na personalizacao e fabricacao das cadernetas de passaporte.

Com a fabricacdo dos selos fiscais, a Casa da Moeda no Brasil auxilia no com-
bate ao contrabando, a sonegacao fiscal e a concorréncia desleal, permitindo o
aumento da arrecadagao do fisco, coibindo ainda eventual pratica empresarial
contraria ao ordenamento juridico.

Ja o selo digital de rastreamento de cigarros é importante instrumento pablico
para o cumprimento com os termos da Convencao-Quadro para Controle do

Tabaco, no qual o Brasil é signatario. De acordo com a Agéncia Senado trata-
-se do primeiro tratado internacional de satide publica da histéria no qual os
paises signatarios concordam em empreender esforcos para proteger as ge-
racOes presentes e futuras das consequéncias sanitarias, sociais, ambientais
e econdmicas geradas pelo consumo de tabaco e pela exposicao a fumaca do
cigarro, denotando relevante politica publica operacionalizada pela CMB para
se alcancar esse mister. (fonte:https://wwwi2.senado.leg.br/noticias/mate-
rias/2005/08/22/0-que-e-a-convencao-quadro-para-controle-do-tabaco).

Vale apontar que as competéncias legais definidas a Casa da Moeda do Brasil,
consoante disposto no art. 2° da Lei 5.895/73, foram integralmente atendidas
pela CMB ao longo de 2023, com o atendimento dos pedidos referentes a cédu-
la, moeda metdlica, selos postais e fiscais e cadernetas de passaporte, servindo
ao Banco Central do Brasil, Departamento de Policia Federal, Ministério das
Relacoes Exteriores, Receita Federal do Brasil e Empresa Brasileira de Correios
e Telégrafos.

Ao longo de 2023, a CMB manteve-se firme no compromisso de atendimento
as politicas publicas a ela atribuidas, conciliando tal medida com a confirma-
cao de sua sustentabilidade empresarial, mediante a continuidade do equili-
brio econdmico-financeiro das suas operacdoes com o aumento das receitas, o
controle dos gastos e a valorizacao dos empregados, obtendo resultado econo-
mico positivo.

Em sintese, a CMB atendeu integralmente as demandas de seus clientes asso-
ciadas ao cumprimento de politicas publicas.


https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2005/08/22/o-que-e-a-convencao-quadro-para-controle-do-tabaco
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2005/08/22/o-que-e-a-convencao-quadro-para-controle-do-tabaco
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CEDULAS NACIONAIS

Ovolumede cédulas contratado em 2023 pela Autoridade Monetaria Brasileira atingiu 1.069.765 milheiros.

(Contrato BACEN/MECIR-50327/2023 de 04/05/2023 e Primeiro Termo Aditivo de 29/11/2023)

Bilhoes de Unidades

GRAFICO 1 - EVOLUCAO DA QUANTIDADE FATURADA DE CEDULAS NACIONAIS
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MOEDAS NACIONAIS

O volume de moedas contratado em 2023 pelo Banco Central do Brasil foi de 1.121.168 milheiros (Contrato
BACEN/MECIR-50328/2023 de 04/05/2023 e Primeiro Termo Aditivo de 07/12/2023).

GRAFICO 2 - EVOLUCAO DA QUANTIDADE FATURADA DE MOEDAS NACIONAIS
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PASSAPORTE ELETRONICO BRASILEIRO

A producdo demandada pelo Departamento de Policia Federal no decorrer do exercicio 2023 alcancou o
total de 2,4 milhGes de unidades, representando um aumento de 5% em comparacao com a quantidade

contratada no exercicio 2022.

GRAFICO 3 - EVOLUCAO DA QUANTIDADE FATURADA DE PASSAPORTES
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DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

A comercializacdo dos produtos e servicos no exercicio de 2023 pro-
porcionou a CMB a receita liquida de R$ 1.368,6 milhoes, represen-

: 2023 2022
e (R Milhdes) | (Rs Milhdes)

tando um aumento de 2,3% em comparagao ao exercicio anterior.

Cédulas nacionais 507,0 489,6
Neste resultado, destacam-se as receitas advindas da venda de cé- Cédulas exportacao 163,9 182,6
dulas e moedas nacionais ao Banco Central do Brasil, de R$ 755,3 mi- Moedas nacionais 2483 2127
Ihdes; de passaportes a Policia Federal, de R$ 239,0 milhoes; da pro-
ducio de cédulas destinada a exportacao, de R$ 163,9 milhdes; e dos Passaportes PF 239,0 234,7
selos digitais do sistema de controle e rastreamento da producao de Scorpios 157.3 144,9
cigarros—SCORPIOS a Receita Federal do Brasil, de R$ 157,3 milhdes.

Selos Fiscais 33,4 30,6
O quadro abaixo demonstra a receita liquida auferida com princi- Selos Postais 0,8 0,7
pais produtos e servicos da CMB: Documentos MRE 12.1 16,0

Lacres TSE - 14,6

Documentos de Identificacao 3,0 3,0

Apostila de Haia 0,3 0,9

Medalhas, Moedas Comemorativas

e Ativo Financeiro 3.4 e

Outros 0,1 0,8
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O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos — CPV
atingiu o montante de R$ 907,1 milhoes, represen-
tando um aumento de 4,9% quando comparado
ao apurado no exercicio anterior.

O Lucro Bruto Operacional alcancou R$ 461,5 mi-
Ihdes, uma reducao de 2,4% quando comparado
ao exercicio anterior, alcancando a margem bruta
de 33,7% no periodo.

CASA DA MOEDA DO BRASIL
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GRAFICO 4 - EVOLUCAO DA RECEITA LiIQUIDA,
LUCRO BRUTO OPERACIONAL E MARGEM BRUTA
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As Despesas Operacionais, somatério das rubricas Despesas Administrativas, Despesas Tributarias e Ou-
tras Despesas/Receitas Operacionais Liquidas, alcangcaram R¢ 366,2 milhGes, valor 35% menor que a aferida
no exercicio anterior.

Desse total, R$ 326,6 milhdes sao referentes as Despesas Administrativas, rubrica composta pelas despesas
com pessoal, materiais, servicos, depreciacoes e amortizacoes, representando um aumento de 3,7% em
comparacao ao exercicio anterior.

As Despesas Tributarias totalizaram R$ 26,9 milhdes e a rubrica Outras Despesas / Receitas—Liquidas tota-
lizaram R$ 12,7 milhdes.

O Resultado Financeiro de R$ 107,2 milhoes deriva da contabilizacao das receitas financeiras de R¢ 185,2
milhdes, advindas principalmente dos rendimentos das aplicagoes financeiras, dos juros provenientes da
atualizacao monetaria do acordo de leniéncia e da variacdo cambial ativa. Em contraposi¢ao as despesas
financeiras de R$ 78,0 milhdes, originarias da variacao cambial passiva.
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GRAFICO 5 - EVOLUCAO DO LUCRO LIQUIDO E LUCRATIVIDADE
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Como resultado do exercicio, a CMB auferiu lucro
liquido de R$ 202,5 milhGes, cerca de nove vezes
maior que o resultado auferido no exercicio anterior,
alcancando uma lucratividade de 14,8% no periodo.
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Ademais, registra-se EBITDA e Margem EBITDA positivos de R¢ 133,7 milhGes e 9,8%, respectivamente.

GRAFICO 6 - EBITDA E MARGEM EBITDA
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Sobaética financeira, destaca-se que a CMB iniciou
-120 -12% o0 exercicio 2023 com saldo de caixa de R$ 646,2 mi-
Ihdes. Considerando o fluxo financeiro proveniente
180 18% dos recebimentos das vendas de produtos e servi-
¢os, recebimento de créditos tributarios, pagamen-
o, s . .
-19,5% tos aos fornecedores de matérias-primas, pres-
-240 -24%

tadores de servicos, utilidades publicas, servicos
de manutencao e conservacao, tributos, despesas
com pessoal e investimentos, a Empresa encerrou

B =sioA Margem EBITDA o exercicio de 2023 com o montante de R¢ 612,2 mi-
Ihoes em caixa.
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Outros Fatos Relevantes
O ano de 2023 foi marcado pelos seguintes fatos relevantes para a CMB:
> No exercicio de 2024 houve a distribuicao de dividendos a Unido, no valor de R$ 48.102 milhdes, referente ao exercicio de 2023.

> Ao longo do exercicio de 2023 foram eleitos Conselheiros de Administracao os Srs.Joao Henrique Chauffaille Grognet (em substituicao ao Sr.José Roberto
de Moraes Rego Paiva FernandesJunior), Daniele Russo Barbosa Feij6 (em substitui¢ao ao Sr. Antdnio José Chatack Carmelo) e Joao Paulo de Resende (em
substituicao do Sr. Bianor Scelza Cavalcanti). Foi promovida a eleicao do Sr. Marcus Vinicius Magalhaes Borges para o cargo de Conselheiro de Administra-
¢ao navaga de representante dos empregados da CMB.

> No Conselho Fiscal, foram eleitos o conselheiro Sr. Fabio Franco Barbosa Fernandes (em substituicao a Sra. Tatiana Barbosa Alvarenga) e o Sr. Vinicius Rat-
ton Brandi (em substituicao ao Sr. Thiago Meirelles Fernandes Pereira). O sr. Rodrigo Rogério Ribeiro foi nomeado ao cargo de Conselheiro Fiscal da Casa
da Moeda do Brasil—CMB, na condicao de suplente do conselheiro Fabio Franco Barbosa Fernandes. O Sr. Fernando Ceschin Rieche foi eleito ao cargo de
Conselheiro Fiscal da Casa da Moeda do Brasil—CMB, na qualidade de suplente do conselheiro Vinicius Ratton Brandi.

> Naareade Producao, tivemos uma fabricagao de 500 milhdes de cédulas para exportacdo o que representou um passo fundamental para que a capacida-
de produtiva do nosso parque fabril fosse utilizada com maior eficiéncia e sustentabilidade.

> Em fevereiro,a CMB passou a constar no grupo de entidades classificadas em 1° lugar no ranking de Transparéncia Ativa da Controladoria-Geral da Uniao
-CGU, com100% de aderéncia aos elementos avaliados.

> Emjunho, a exceléncia da Casa da Moeda foi reconhecida internacionalmente com o prémio de “Melhor Novo Passaporte 2023”, conferido pela High Secu-
rity Printing Latin America. Esse reconhecimento destaca ndo apenas nosso compromisso extraordinario com a seguranca, mas também a inovacao incor-
porada ao design moderno do novo passaporte brasileiro. A transicao entre o antigo e o novo modelo aconteceu sem que os cidadaos sofressem qualquer
impacto no recebimento do documento, demonstrando o compromisso das nossas equipes com a eficiéncia.
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Diretrizes sobre Governanca Corporativae
Conduta Empresarial Responsavel

Na sua atuacao empresarial, a Casa da Moeda do Brasil adota as melhores pra-
ticas de governanca, com adequacao integral as previsoes legais contidas na Lei
13.303/16 € no seu decreto regulamentador.

Vale anotar que as suas obrigacdes legais e sua razao de criacao estao clara-
mente definidas na Lei 5.895, de 19 de junho de 1973.

Ha separacao clara da personalidade juridica da Casa da Moeda do Brasil, que
€ uma empresa publica de capital ndo dependente do Tesouro Nacional, inte-
grante da Administracao Indireta, da figura da Uniao, possuindo, assim, direi-
tos e deveres préprios, segregados da figura do controlador.

A Casa da Moeda do Brasil se esforca para simplificar e otimizar as suas praticas
operacionais. Possui sistema informatizado de médulos de financas e contra-
tacoes. Também detém um Regulamento préprio de Licitacoes e Contratos que
é de consulta aberta a todos, no seu portal da transparéncia.

As suas demonstracoes financeiras seguem as diretrizes estabelecidas pela Lei
6.404/76,adotando as praticas de divulgacao de informacao e estabelecimento
de controles internos definidos.

Possui uma Politica de Transacao com Partes Relacionadas, que é revisada
anualmente, com regras claras visando a isonomia e transparéncia nas rela-
coesjuridicas.

- Acesso a
. Informacao

Em cumprimento ao principio da transparéncia, a CMB divulga suas
informacoes no portal de acesso a informacao, sendo que tais dados

podem ser acessados no seguinte sitio eletrénico:

As responsabilidades dos conselheiros da Casa da Moeda do Brasil estao bem
definidas e delimitadas no Estatuto Social. Os conselheiros cumprem com suas
funcoes de monitoramento da administracao e conducao das decisoes estra-
tégicas da empresa, sujeito aos objetivos de seu planejamento estratégico de
longo prazo. O Conselho da Casa da Moeda do Brasil é constituido por indica-
dos pelo Controlador, por membros independentes e por representante dos
empregados, permitindo decisdes objetivas e independentes.

Ha ainda um comité especializado na gestao de riscos da empresa, apoiando
na tomada de decisoes que envolvam riscos mapeados.

Os conselheiros ainda sdo submetidos a avaliacao para andlise de seu desem-
penho individual.

Nas suas praticas empresariais responsaveis, a Casa da Moeda do Brasil garan-
te um canal de dentncias independente, sendo resguardado o anonimato para
os denunciantes.



https://www.casadamoeda.gov.br/portal/acesso-a-informacao/acesso-a-informacao.html
https://www.casadamoeda.gov.br/portal/acesso-a-informacao/acesso-a-informacao.html
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Ademais, exige estrita observancia a legislacao trabalhista em suas contratagdes, sendo repudiado o traba-
lho infantil, bem como em condicdes analogas a escravidao, com vedacao de contratacao de empresas que
foram condenadas nestas praticas.

Em adicao, atua efetivamente para a preservacao da satiide de seus empregados e terceirizados, eis que ha
normas atinentes a medicina do trabalho que possuem observancia obrigatéria.

Promove a diligéncia prévia de potenciais parceiros de negdcios, verificando se a pessoa possui algum histori-
co de descumprimento de normas trabalhistas e ambientais, além de aferir as suas condicdes de integridade.

Engajada com a Lei n®10.097/2000 — Lei de Aprendizagem, a Casa da Moeda do Brasil, por meio de convé-
nio com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial—SENAI, participa do Programa Jovem Aprendiz. O
objetivo do Programa é oportunizar o primeiro emprego para jovens residentes nas regioes de Santa Cruz,
Itaguai e Seropédica. No més de julho a CMB oportunizou, por meio de processo seletivo, a contratacao de
mais 40 jovens para o curso de Mecanica.

Reafirmando nosso compromisso com a promo¢ao de um ambiente de trabalho diverso e inclusivo, foi re-
criado o Comité de Equidade da Casa da Moeda do Brasil. Este comité representa um marco importante
para a construcao de uma cultura organizacional que valoriza a diversidade em todas as suas formas por
meio da implementacao de iniciativas que promovam a igualdade de oportunidades, combate a discrimi-
nacao e criacao de um espaco de trabalho inclusivo para todos.

Ainda com relagao as praticas ASG (ambiental, social e governanca), além das a¢des ja em curso, em de-
zembro foi lancado um projeto em parceria com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Es-
tado do Rio de Janeiro - Emater-Rio, que reforca nosso firme compromisso com a responsabilidade social e
sustentabilidade através da utilizagao do conceito de economia circular no ciclo de alimentos.
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Outra iniciativa ASG de destaque foi a assinatura de um Memorando de Entendimento com a Associagao
Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis - ANCAT, que estabelece o protagonismo do catador no
ciclo de reciclagem de materiais através da doacao de itens de descomissionamento da inddstria quando
encerrada sua utilidade fabril, materiais estes com maior valor de revenda e que originalmente ndo eram
acessados por esse grupo de trabalhadores.

A CMB ainda utiliza o Sistema de Reuso de Agua, capaz de tratar grande parte da 4gua utilizada no parque
fabril, eliminando os poluentes e possibilitando o retorno do recurso tratado as operagoes.

Também é desenvolvido o Projeto Tran$forma, que consiste em uma
solucao de economia circular para residuos de cédulas de numerario,
ressignifica as cédulas inserviveis por meio da fabricacao de mobi-
lidrio, objetos e acessorios, além de permitir o uso do residuo como
matéria-prima para novos papéis. As possibilidades sao iniUmeras e
a CMB tem mantido seu foco no aproveitamento de cada uma delas.

Com relacao a gestao de emissoes atmosféricas, desde 2014 a CMB tornou-se membro do Programa Brasilei-

ro GHG Protocol -PBCHG, sendo este criado para aadequacao a realidade brasileira do método internacional
GHG Protocol. O método busca a quantificacao das emissoes de gases do efeito estufa (GEE) por empresas e
governos visando entender e gerenciar as suas emissoes de GEE. Desde o primeiro inventario publicado em
2014, ano base 2013, a CMB vem garantindo o reconhecimento maximo no Programa Brasileiro GHG Proto-
col. A qualificacao Selo Ouro do PBGHG obtida em todos esses anos pela Casa da Moeda do Brasil garante
maior transparéncia e integralidade aos seus processos, reconhece a contribuicao da Empresa para o forneci-
mento de dados publicos de emissoes e legitima o compromisso da CMB com o meio ambiente e a sociedade.
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Politicas e Praticas de Governanca Corporativa

A CMB obedece ao arcabouco normativo que orienta e regulamen-
taaatuacaodasempresas publicas, além das determinacoes emiti-
das por meio de Resolugdes da Comissao Interministerial de Gover-
nanca Corporativa e de Administracao de Participacoes Societarias
da Uniao—CGPAR.

Einternamente, nossas Politicas refletem essa adequacao, cabendo
salientar a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, Gestao
Integrada de Riscos, Destinacao de Resultados e Distribuicao de Di-
videndos, Conformidade, Protecao de Dados Pessoais e Divulgacao
de Informacdes, Competéncias e Algcadas Decisdrias e Selecao de
Titulares das Unidades de Governanca.

Na CMB, o Departamento de Governanga Corporativa tema seu car-
go a organizacao, direcao e controle das atividades realizadas pelos
6rgaos que lhes sao subordinados, com orientacdo para adocao das
melhores praticas de governanca corporativa e foco na eficacia dos
seus processos e gerenciamento de riscos, buscando garantir o ali-
nhamento dessas praticas aos objetivos estabelecidos no planeja-
mento estratégico da empresa e ao ambiente regulatério vigente.
A Secao de Compliance, a Secao de Gerenciamento de Riscos e a
Secao de Gerenciamento de Processos, com equipes proprias, estao
subordinadas ao Departamento de Governanca Corporativa, traba-
Ihando para adocao das melhores praticas corporativas.

Destaca-se que na tltima avaliacio do indice de Governanca das Estatais, a
CMB obteve a Certificacao de 1° Nivel — IG-SEST, com nota 9,87. Para tanto, foi
executado um plano de trabalho com vistas ao aperfeicoamento das nossas
praticas de transparéncia, compliance, accountability, equidade e comunica-
¢a0, 0 que alcou a empresa a um alto grau de maturidade.

Casa da Moeda do Brasil - CMB

indice IG-SEST: Nivel de Governanca:
9,87 Nivel 1

Nota Final Empresa
B Nota Geral Empresa B 1° Quartil Estatais Mediana Estatais

9,87
9,68

Por sua vez, na area da transparéncia e cumprimento da Lei de Acesso a
Informacao, a CMB obteve, junto com outros érgaos federais, 0 1° Lugar

no cumprimento de todos os itens exigidos para a Transparéncia Ativa



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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ADESAO AO PROGRAMA NACIONAL
DE PREVENCAO A CORRUPCAO

A CMB promoveu sua adesao ao Programa Nacio-
nal de Prevencao a Corrupgao.

Tal programa é uma iniciativa promovida pela
Controladoria Geral da Unido - CCGU e o Tribunal
de Contas da Unido - TCU, adotada pela Estratégia
Nacional de Combate a Corrupgao e a Lavagem de
Dinheiro - Enccla, com coordenagao e execucao da
Rede de Controle nos Estados.

O Programa é voltado a todos os gestores das or-
ganizacoes publicas e tem o objetivo de reduzir os
niveis de fraude e corrupcao no Brasil a patamares
similares aos de paises desenvolvidos.

No relatério de diagnéstico,a CMB obteve um grau
muito alto de Poder de Regulacao, e um grau apri-
morado de aderéncia as boas praticas.

Nas suas acoes de aderéncia as boas praticas de
prevencao a fraude e a corrup¢ao, a CMB atua na
prevencao, deteccao, investigacao, correcao e mo-
nitoramento dos atos praticados.

Monitoramento da Governanca na CMB

A CMB, por ser uma estatal que presta servico piblico e explora diretamente atividade econ6-
mica em virtude de imperativos da seguranca nacional e de relevante interesse coletivo, esta
suscetivel a fiscalizacdo e controle pelo Estado, conforme art. 173 da Constituicao Federal de
1988. As empresas estatais sao submetidas a fiscalizacao, em especial, quanto a observancia
dos aspectos de governanca estabelecidos pelo estatuto juridico das estatais, conforme Lei n®
13.303/2016.

Além da prerrogativa de fiscalizacdo exposta acima, a Unido pode fiscalizar e controlar os as-
pectos de governanca corporativa das entidades vinculadas, para aprimorar a atuacao do Esta-
do enquanto acionista das entidades estatais federais.

Nesse ambito, o acompanhamento da aderéncia as melhores praticas de governanca corporati-
va nao se restringe a avaliacao de indicadores externos.

O monitoramento interno continuo permite a producao de informagao tempestiva e molda-
vel aos interesses da entidade — pois permite inclusao de outros fatores nao compreendidos no
escopo desses indicadores —que auxilia a avaliacdao e a tomada de decisao pela Administracao.
Para tanto, a CMB realiza o monitoramento da governanca, por meio de indicadores de desem-
penho das resolugoes da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Adminis-
tracdao de ParticipagOes Societarias da Unido - CGPAR, de atendimento da lei das estatais e o
indicador de planejamento estratégico.
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Compliance e Integridade

SISTEMA DE INTEGRIDADE

Desenvolvimento de
Ambiente d’e
Integridade e Etica

Andlise de Riscos
e Ambiente
de Controle

Monitoramento
do Programa

Programa de

Integridade

Medidas de Politica,
Remediacao e Procedimentos e
Aplicagao de Instrumentos de

Penalidades Integridade

Transparéncia e
Integridade nas
Contratagoes

Comunicagao
eTreinamento

> Programa de Integridade

gl

0C

A Empresa possui instrumentos de integridade que
pautam o cotidiano de empregados e administradores
como a Politica de Conformidade, o Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade e o Programa de Integridade.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA CMB

Sociedade
Governo Federal

Arede deintegridade da CMB é composta pelo De-
partamento de Governanca Corporativa (DEGOV),
vinculado a Diretoria de Governanca, Orcamento e
Financas, Ouvidoria, Corregedoria, Comité de Au-
ditoria, Auditoria Interna, Comissio de Etica e De-
partamento Juridico.

Governanga

Acionista:
Assembleia Geral
Apoio: Conselho Fiscal

Rede de Integridade:
0UVID, CORREG,
DEGOV, DEJUR,

COAUD, CET e AUDIT

Alta Administracao:

Conselho de Administragdo

Apoio: Comité de Auditoria Estatutario;
Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracao; Comité de
Governanca, Riscos e Controles.

O Programa de Integridade é gerido e monitora-
do pelo Departamento de Governanga Corporati-
va (DEGOV). Trata-se de instrumento basilar para
atuacdo de todos os envolvidos na operagao da
CMB, visando apresentar as macros medidas de
integridade para o combate a fraude e corrupcao,
que garantam ambiente de negdcios baseado no
alto desempenho, alinhando ética, integridade e
transparéncia, com monitoramento permanente
dos pilares que sustentam o Programa, bem como
o monitoramento diario do ambiente regulatério.

Diretoria Executiva
(Presidéncia e Diretorias - Operagoes;
Inovagédo e Mercado; Governanca,
Orcamento e Finangas e; Gestao)

Superintendéncias
e Geréncias

Gestdo

A Politica de Conformidade norteia as atividades e

Apoio Externo a Governanca:

CEP - Comissdo de tica Pablica astomadas de decisoes, sendo observada de forma
CGPAR - Comissao Interministerial de Governanga e de int d d . Iiti int C
Administrac&o de Participagdes Societérias da Unido Integrada com as demals politicas internas. Lon
CGU - Controladoria Geral da Unido tém as diretrizes de conformidade para alcancar os
MF - Ministério da Fazenda bieti ;- duzi 5cios d
SEST - Secretaria de Coordenacao e Governanca das objetivos estrategicos e conduzir seus negocios de
Empresas Estatais forma sustentavel, legal, ética e transparente.

TCU - Tribunal de Contas da Unido




&L29»

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2024

CASA DA MOEDA DO BRASIL

O DEGOV também atua na andlise de conformidade de processos de inexigibi-
lidade de licitagao, bem como na conformidade de proposicao de normas inter-
nas, utilizando procedimento de due diligence quando necessario para verificar
aintegridade de terceiros.

A CMB possui o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, que estabelece os prin-
cipios e valores a serem observados por seus empregados e representa um for-
te componente da identidade cultural da empresa e de sua imagem junto ao
mercado. Esses principios sao apresentados de forma clara e precisa, de modo
que possam ser facilmente observados por todos.

A titulo exemplificativo, a contratacao plblica é uma tematica importante no
ambito da CMB e do Programa de Integridade, sendo que as contratagoes re-
alizadas em excepcionalidade a licitacao, aquelas previstas nos art. 28-30 da
Lei n®13.303/2016, passam por uma analise quanto a sua conformidade como
medida de integridade e controle.

Ja a Ouvidoria atua como canal de comunicacao e de atendimento para rece-
bimento e tratamento de dentncias, bem como elogios e sugestoes. Isso nao
obstante, o processo de andlise disciplinar e a aplicacao de penalidades é rea-
lizado pela Corregedoria e quando envolver desvios de ética, hd a atuacao da
Comissdo de Etica da CMB.

Aprimoramento do Ambiente de Controle

No ano de 2023, foram realizadas diversas acdes no sentido de aprimoramen-
to do ambiente de controle. A¢Ges voltadas para transparéncia, accountability,
compliance, equidade e comunicac¢do foram efetivadas.

Destacam-se as seguintes acoes:

a) revisaoda Normade Administragdo—NAD do Sistema Normativo da CMB;

b) revisao dos Regimentos Internos do Conselho Fiscal - CONFIS, Comité de
Auditoria Estatutaria— COAUD e Comité de Seguranca da Informacao e
Comunicacgoes - COSIC;

¢) revisaodo Planode Sucessao nao Vinculante para Membros do CONSAD
e DIREX;

d) execucao de programa de treinamento sobre os tépicos de integridade
para todos os colaboradores da CMB;

e) analise de conformidade de processos solicitando a revisao de normas
de administracao;

f) andlise de processos versando sobre contratacoes diretas, consoante pre-
ceitua o Regulamento de Licitacoes e Contratos da CMB, destacando-se
manifestacoes de conformidade sobre a aquisicao de insumos para o
processo fabril;

g) verificacao deintegridade de potenciais fornecedores e potenciais parceiros;

h) realizacao de medidas constantes para melhoria dos procedimentos in-
ternos e disseminacao da cultura de compliance.
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PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
Fundacio de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil—CIFRAO

A CIFRAO é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar—EFPC, constituida pela CMB como uma fundagio sem fins lucrati-
vos. Possui personalidade juridica de direito privado, com patrimonio préprio e autonomia administrativa e financeira.

Visando garantir a regularidade da gestao das contribuicdes da patrocinadora pagas a Cifrao e em observancia as obrigacoes legais e
regulamentares que exigem o estabelecimento de mecanismos de supervisao e fiscalizagdo sistematica pela patrocinadora (art. 25 da
Lei complementar 108, de 29 de maio de 2001, Resolugao CGPAR/ME N° 38, de 4 de agosto de 2022, e Portaria SEST/ME n° 2.014, de 23
de fevereiro de 2021), a CMB apresenta semestralmente a Diretoria, COAUD, CONSAD e CONFIS, o relatério de supervisao.

O documento, elaborado com o auxilio de consultor atuarial externo, traz a revisao de todos os temas obrigatérios fixados normativa-
mente, 0 acompanhamento dos planos de acdo para a correcao ou mitigacao de eventuais fragilidades encontradas em auditorias, bem
como eventuais apontamentos sobre oportunidades de aprimoramento da gestao. Ao final dos trabalhos, sao propostas recomenda-
coes a EFPC que, ap6s acolhidas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao da CMB, passam a ser monitoradas pelo
DEGOV na atividade de supervisao do periodo subsequente.

Em complemento a atividade de supervisao e fiscalizacao descrita acima, a Diretoria de Governanca, Orcamento e Financas, com o
apoio técnico do Departamento de Governanca, efetuou reunioes mensais com os representantes da patrocinadora indicados para o
Conselho Deliberativo, colhendo informacGes relevantes sobre a gestao e, quando necessario, prestando orientacao e assessoramento
técnico aos membros.

Por fim, cita-se que, ao longo do exercicio de 2023, acompanhou a tramitacao dos planos de equacionamento do déficit dos planos
PBDC e MoedaPrev.
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Gerenciamento de Riscos

A gestao de riscos na CMB é feita através de uma metodologia que se baseia na ABNT NBR 1SO 31000:2018 e é realizada dividindo os
riscos em duas categorias: operacionais e de estratégia. ACMB adota quatro niveis de criticidade: baixa, média, alta e extrema.

Os riscos operacionais sao inerentes as atividades desenvolvidas durante a execucao dos seus processos e se dividem em: Processo,
Tecnolégico, Fraude/Corrupcao, Pessoal, Imagem, Conformidade, Ambiental e Financeiro.

Os mapas de riscos operacionais sao atualizados pelas areas semestralmente, tendo sido apurado em 2023.1 o total de 535 riscos, dentre
os quais 17 estao classificados com criticidade alta. Nao foram identificados riscos com criticidade extrema nesse periodo.

Para os riscos de estratégia, que se dividem em mapas de avaliacdo situacional, planejamento estratégico, negdcios e parcerias, no ano
de 2023 foram elaborados e/ou atualizados 7 (sete) mapas sobre os temas, sendo eles: a) Planejamento Estratégico; b) Negdcio - produ-
¢ao de meio circulante nacional (moedas); c) negécio—passaporte; d) negbcio—exportacao de cédulas para o mercado internacional; e)
Analise situacional; f) Parceria; g) negdcio—selos rastredveis Scorpios.

Por meio dos relatérios, o gestor de riscos (DECOV) organizou as informacdes e apresentou aos Colegiados (Diretoria Executiva, Co-
mité de Auditoria, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Comité de Governanca, Riscos e Controles) as principais ameacas
as quais a CMB esta inserida através do resultado dos ciclos semestrais de gestao de riscos operacionais, que contam com a partici-
pacao de todas as areas da CMB, e dos painéis com os Mapas de Riscos de Estratégia.

No ano de 2023, destaca-se a continuidade da implementacdo do Plano de Gestao de Continuidade de Negécios - PGCN da CMB. O
trabalho foi desenvolvido através de capacitacao, definicao de escopo, realizacao de analise de impacto de negécios (BIA), identificacao
das ameacas dos processos fabris, identificacao de respostas e de planos de acao, entre outras atividades.
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Foram elaborados documentos estruturados nos quais contemplam as estraté-
gias a serem adotadas durante eventos de interrupcao até o retorno a norma-
lidade, com os responsaveis pelas acoes e as areas envolvidas. Sao eles: Plano
de Comunica¢ao — PC, o Plano de Continuidade Operacional — PCO e o Plano
de Recuperacao de Desastre — PRD. Os documentos foram apresentados aos
Colegiados e aos Superintendentes da CMB.

Houve, ainda em 2023, a atualizacdo da Norma de Administracao - NAD de
Gestao de Riscos e dos Procedimentos (PROs) que estabelecem as rotinas ope-
racionais referentes a execucao do ciclo de gestao de riscos operacionais e para
a execucao dos riscos de estratégia, visando um aprimorando continuo do pro-
cesso de gestao de riscos na CMB.

No que tange ao aspecto de capacitacao, a area de riscos finalizou o treinamen-
to em Governanca, Riscos e Controles, dividido em dois grupos, iniciado em
2022. Além disso, houve a participacao de toda a equipe no evento Rio Innova-
tion Week 2023 e parte dos empregados participou de cursos sobre ISO 27001-
27002 e Auditor Interno 1ISO 19001.

Por fim, no que tange ao fomento da cultura de Gestao de Riscos na CMB, a
SERIS/DEGOV elaborou um plano de comunicagao e produziu contetidos sobre
a gestao de riscos, através da comunicacao interna (@nota), para que todos os
colaboradores ficassem informados da importancia de conhecer e participar
do tema.

RESPONSABILIDADES

CONSAD - Conselho
de Administracao

Determinar a implantacao e supervisionar
o Sistema de Gestao de Riscos

CCGOV - Comité de
Governanca, Riscos
e Controles

Monitorar e desenvolver a Gestdo de Riscos

PRESIDENCIA / DIGOF —
Conduzir a 4rea de Gestdo de Riscos

Diretoria de Governanca,
Orcamento e Financas

DEGOV - Departamento
de Governanca
Corporativa

Elaborar, implementar e coordenar
metodologia de Gestao de Riscos

SERIS — Secao de
Gerenciamento de
Riscos

Executar metodologia e apoiar
os Proprietarios de Riscos
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MODELO

O modelo adotado pela CMB na conducao e execuc¢ao da gestao de riscos segue as diretrizes e orientacoes
estabelecidas pelas praticas consagradas no mercado, como a estrutura de gestao integrada de riscos de-
senvolvida e disponibilizada pela ISO ABNT 31000:2018 — Gestao de Riscos e observancia de diretrizes dos
6rgaos de controle.

Em consonancia com o The Institute of Internal Auditors (11A), aplicamos o modelo de Trés Linhas. Esse mode-
lo cria trés linhas de atuagao na organizacdo para uma gestao de riscos eficiente e eficaz. A primeira linha
é realizada pelo gestor da area responsavel pela atividade exposta ao risco; a supervisao de conformidade,
gestao de riscos e controles internos representam a segunda linha; e a terceira linha com a avaliacao inde-
pendente realizada pela auditoria interna.

A operacionalizacao é realizada pelas etapas de identificacao, andlise, avaliacdo e tratamento dos riscos
que possam potencialmente vir a impedir a Empresa de alcancar seus objetivos. A implementacao estru-
tural do gerenciamento de riscos corporativos, alinhado as melhores praticas de mercado, possibilita sub-
sidiar a Alta Administracao na tomada de decisao consciente, resguardando e auxiliando a instituicao no
cumprimento de suas metas empresariais e no continuo alcance de sua fung¢ao social.

No que tange aos controles adotados pela empresa estatal para assegurar a elaboracao de demonstra-
cOes financeiras, destacam-se as atividades realizadas pelo Departamento Financeiro como segregacao
de funcao, parametrizacoes no sistema ERP, acompanhamento e monitoramento de relatérios, contrata-
cao de empresa para realizacao peridédica de inventario, entre outros. Os controles internos sao objeto de
analise da Auditoria Interna, realizada pela CMB e, de auditoria externa, que é realizada por empresa de
auditoria contratada.
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PRINCIPAIS RISCOS

A CMB, na execucao de sua missao institucional, esta sujeita a iniGmeros riscos. Destacam-se a seguir os riscos relevantes e estratégicos com potencial de impactar
o0 seu cumprimento. A saber:

QUADRO 1 - DESCRICAO DOS PRINCIPAIS FATORES DE RISCOS

Principais Riscos - Negativos Principais acoes (mitigadoras)

Desabastecimento do meio circulante a) Atuar para garantir a funcionalidade do parque industrial;

nacional e passaporte brasileiro b) Atuar em conjunto com o cliente de modo a firmar demandas de médio e longo prazo.

Fragilidade dos itens de seguranca do meio a) Fortalecer a atuagao em pesquisa e concepg¢ao de produtos e servicos;

circulante nacional, do passaporte brasileiro b) Fortalecer a atuagao na concepcao de originais artisticos e desenvolvimento de matrizes de produtos e servicos;
e no controle e rastreabilidade de producao c) Fortalecer o desenvolvimento tecnolégico de produtos e servigos;

nacional de cigarros d) Participacao periddica em feiras e eventos internacionais de produtos tecnoldgicos de seguranca.

. a) Fortalecer o desenvolvimento tecnolégico dos nossos produtos e servicos;
Defasagem tecnoldgica o ) ~ L
b) Comité de Tecnologia da Informacao e Comunicacao.
a) Fortalecer a atuagao da area de seguranca da informacao e do Comité de Seguranca da Informagao e Comunicagoes;
Vazamento de informacgoes b) Fortalecer a atuacio das areas de controle: Gestao de Riscos, Controles Internos, Conformidade; Corregedoria, e

Ouvidoria.

a) Fortalecer a atuacdo das areas de controle: Gestao de Riscos, Compliance, Auditoria Interna, Comissao de Etica;
Fraude/corrupgao Corregedoria, e Ouvidoria.

b) Ampliar a comunicagdo interna
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Principais Riscos - Negativos Principais acoes (mitigadoras)

a) Sistema de Gestao Integrada;

Dano ambiental

b) Tratamento de efluentes e descarte adequado de residuos sélidos;

c) Fortalecer a atuacao das areas Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade.

Mudanc¢a de marco regulatério que possa
afetara CMB

Inovacao tecnoldgica

O desabastecimento do meio circulante nacional e de passaporte, fragilidades
dos itens de seguranca e possibilidade de defasagem tecnolégica por fatores
internos e externos sao riscos monitorados pela Casa da Moeda do Brasil, ten-
do no atual contexto probabilidade rara de ocorréncia, porém impacto muito
alto. Assim, a CMB adota diversas a¢oes mitigadoras como atualizacao do seu
parque industrial e de sua atua¢ao em pesquisa e concepcao de produtos e ser-
vicos; atuacao na concepcao de originais; acompanhamento e monitoramento
do mercado.

Outros riscos, como vazamento de informacdes e fraude e corrup¢ao também
sdo riscos considerados importantes e acompanhados com a¢oes mitigadoras
considerando que seu impacto é alto, embora de baixa probabilidade. Dentre
as principais acoes, destaca-se o fortalecimento da atuacao da area de Segu-

a) Acompanhamento/monitoramento do cenario;
b) Adocao efetiva da gestdo de riscos como ferramenta corporativa.

a) Programa interno de promocao de ideias para inovagao.

ranca da Informacao, do Comité de Seguranca da Informacao e Comunicacoes
-COSICedaatuagaodas areas de controle: Auditoria Interna, Gestao de Riscos,
Conformidade, Comissao de Etica, Corregedoria e Ouvidoria.

Mudanca de marco regulatério também é um evento externo possivel que pode
afetar diretamente na organizacgao acarretando impacto alto. Neste sentido, é
realizado acompanhamento e monitoramento do cenario e adocao efetiva da
gestao de riscos como ferramenta corporativa.

Por fim, 0 estimulo a inovacao tecnolégica foi visto como possivel oportunidade
para a organizacao, sendo considerado de alto impacto para o negécio. Neste
sentido, esforcos foram envidados na busca por oportunidades que agregassem
valor a CMB, fomentados por iniciativas de promocao de ideias para inovacao.
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Remunerac¢ao da Administracao

A pratica de remuneracdo adotada pela Casa da Moeda do Brasil observa as regras definidas pela SEST para
as empresas estatais e a base normativa aplicavel, em especial a Lei n.° 6.404/76.

A remuneracao da Diretoria Executiva é fixada pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, consideran-
doaaprovacao e asorientagoes da SEST, definindo o valor global e os itens que compGe a remuneragao com
vigéncia de abril do ano corrente a marco do ano subsequente.

A Diretoria Executiva esta sujeita a aplicacdo da quarentena conforme estabelecido na base normativa e
na Lei n®12.813, de 16 de maio de 2013, que garante a remuneracao de ex-dirigentes com o objetivo de que
evitar a assunc¢ao de outros ou novos cargos que caracterize conflito de interesses com a entidade, nos seis
meses subsequentes a sua saida.

Os honorarios mensais dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal correspondem a
um décimo da remuneracao média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores rela-
tivos ao adicional de férias e beneficios.

Conforme orientac¢Ges da SEST, a remuneracao dos administradores aprovada pela Assembleia Geral Ordi-
naria para o periodo de abril de 2022 a marco de 2023 foi de R$ 4.953.553,33 e do periodo de abril de 2023 a

marco de 2024 foi de R$ 5.806.306,33.

A Casa da Moeda do Brasil disponibiliza, de forma publica, no seu site http://www.casadamoeda.gov.br,

o detalhamento das informacoes sobre remuneracao de seus dirigentes e conselheiros atendendo, dessa
forma, ao disposto no Art.19 do Decreto n® 8.945 de 2016.

CASA DA MOEDA DO BRASIL

REMUNERACAO VARIAVEL
DOS ADMINISTRADORES

Os membros da Diretoria Executiva fa-
zem jus a Remuneracao Variavel Anual
-RVA, a partir do cumprimento das me-
tas definidas, com acompanhamento
trimestral, conforme estabelecido no
Programa de RVA anualmente pac-
tuado, com a aprovacao da SEST e do
Ministério da Fazenda. A remuneracao
variavel é um importante instrumento
de incentivo a produtividade, ao com-
prometimento da administracdo e a
gestao com foco na eficiéncia e eficacia
do desempenho da entidade.
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Remuneracao dos Empregados e Participacao nos Lucros e Resultados

Em dezembro do ano de 2023, a remuneracao média dos empregados foi de R$ 12.451,10. Tais remunera-
coes desconsideram Presidente, Diretores e Jovens Aprendizes.

Da mesma forma que a remuneracao variavel dos dirigentes, a Participagao nos Lucros e Resultados—PLR
pelos empregados da CMB tem as diretrizes definidas em programa de metas, com base em indicadores de
desempenho. O Programa de PLR dos empregados da CMB observa ainda a base normativa aplicavel, em
especial a Lei n®10.101, de 19 de dezembro de 2000.

O Conselho de Administragao da Casa da Moeda do Brasil aprova a presente Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanca
Corporativa do exercicio de 2023, ano base 2022, conforme deliberado na XXX? Reuniao Ordinaria, de XX de maio de 2023,
em atendimento aos incisos |, [l e VI, art. 8° da Lei n®13.303/2016.

Rio deJaneiro, xx de abril de 2024.
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