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Mensagem da Administracao

Ha 332 anos, a Casa da Moeda tem desempenhado um papel fundamental na constru-
cao e na estabilidade da economia brasileira. Desde a cunhagem das primeiras moe-
das até a adogao de tecnologias de ponta, a Empresa tem sido um simbolo de confian-
ca e seguranca para todos os brasileiros.

Esse legado de confianca foi construido nao apenas por meio das maquinas e proces-
sos, mas principalmente pela dedicacao do colaborador que empenhou parte de sua
vida ao servigo desta Instituicao.

Ao longode 2025, a Casa da Moeda do Brasil (CMB) alcangou resultados notaveis que rea-
firmam seu compromisso com a exceléncia operacional, ainovac¢ao e a sustentabilidade.

Na execugao das politicas piblicas que [he incumbem, a CMB foi responsavel pela fa-
bricacao de cédulas, moedas, passaportes, selos fiscais e postais, cartoes de identifica-
¢3o e medalhas comemorativas.

Dentro das suas finalidades legais, entregou nao sé os produtos contratados que em
sua maioria garantem a confianca dos brasileiros na economia, como também obteve
lucros pelo quinto ano consecutivo. A esse respeito, cabe destacar que a geragao de
caixa operacional foi suficiente para suportar os investimentos realizados na moderni-
zacao e manutencao da infraestrutura fabril e as demais despesas das atividades em-
presariais, sem a necessidade de captacao de financiamento junto a terceiros. Assim
encerrou o exercicio de 2025 com superavit de caixa de R 18,6 milhées, alcancando R$
442,3 milhoes em disponibilidades ao final do periodo.

Na area de producado, a CMB fechou o ano com a marca expressiva de 1.428.415 mi-
Iheiros de cédulas produzidas. Com relagao as moedas nacionais, a producao atingiu
0 montante de 744.928 milheiros de moedas. Ja a produgao do passaporte eletronico
brasileiro alcangou o total de 2,6 milhdes de unidades. Ao longo do ano de 2025,a CMB
ainda produziu selos fiscais e lancou medalhas, moedas e selos postais comemorativos.

No 4mbito da Governanca Corporativa, cabe destacar a notavel performance da CMB
no 7° Ciclo do Indicador de Governanca e Politicas Piblicas - IG-SEST, figurando entre
as estatais de mais avancada governanca corporativa. De acordo com a Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST/MGI), a CMB foi a dinica em-
presa do grupo Papel-moeda e Gestdo de Ativos a alcancar a faixa de exceléncia nas
trés dimensdes avaliadas, a saber: Governanca Corporativa, Politicas Piblicas e Boas
Praticas e Inovacio. Ou seja, a CMB recebeu o maior conceito da avaliacio (exceléncia)
tanto nos indicadores de governanca corporativa, quanto na aderéncia de sua fungao
institucional as politicas plblicas e também quanto a inovagao.

Também se destaca, em 2025, o resultado da CMB no Prémio Nacional de Transparéncia
Piblica 2025, promovido pelo Tribunal de Contas da Unido, em que a Empresa manteve
o0 Selo Prata, com indice superior a 80% na avaliagao de transparéncia ativa de seu portal.

Garantir e comprovar a gestao de governanca da Casa da Moeda do Brasil € um dever
triplo, pois, para além de ser uma organizacao fabril que demanda uma gestao de in-
tegridade como toda empresa privada deve ter, e ser uma empresa piblica que deve
prestar contas e agir em transparéncia como todo 6rgao governamental deve ser, ain-
da somos a entidade que entrega seguranca e confiabilidade a todos os brasileiros,
através de cédulas, moedas, passaportes e selos seguros e confiaveis.

Desafios existem ha mais de 330 anos, quando o Reino Portugués precisou criar uma cunha-
gem de moedas na distante col6nia brasileira, tarefa nada facil. Mas nem por isso nossos
antecessores desistiram. E nds, seguindo a tricentenaria tradicao moedeira, continuamos a
superar as adversidades, servindo ao Estado e ao Povo do Brasil, em cada cédula, moeda ou
documento de seguranca por nés produzidos e utilizados neste pais e no exterior.

Comprometimento, eficiéncia, inovacao, integridade, qualidade, segu-

ranca e sustentabilidade: estas sao as divisas que garantem os valores da
Casa da Moeda do Brasil.
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POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16 estabeleceu um marco regulatério ao definir o estatuto juridico das empresas publicas e das sociedades de economia
mista, com foco na governanca e na fungdo social de tais entidades, bem como ratificou valores como eficiéncia, transparéncia e controle.

Nesse sentido, a Lei exige das entidades publicas a elaboracao e divulgacio de carta anual cujo objetivo é dar transparéncia e enfatizar
as informacoes referentes a funcdo publica e as praticas adotadas de governanca. Essas informacoes estdo detalhadas a seguir.

ALein®5.895,de19 dejunho de1973, transformou a Casa da Moeda do Brasil - CMB, até entao uma autarquia, em uma empresa publica,
com patrimdnio proprio, nao dependente dos recursos da Unido, vinculada ao Ministério da Fazenda.

Como Politicas Publicas, a CMB é responsavel, de acordo com o art. 2° da Lei de criacao da empresa, pela fabricacao de papel moeda e
moeda metdlica, impressao de selos postais e fiscais federais e titulos da divida publica federal. Também é responsavel pela fabricagao
de cadernetas de passaporte dos cidadados brasileiros e as atividades de controle fiscal que tratam os arts. 27 a30 da Lei n°11.488,de 15
dejunho de 2007.

Emsuma,a CMB atua no auxilio da execucao da Politica Monetaria, uma vez que a fabricacdo de papel moeda e moeda metalica, easua
circulagao no mercado, em quantitativo definido pelo Banco Central do Brasil, ¢ medida adotada para controlar a quantidade de meio
circulante na economia, além de garantir a soberania nacional quanto ao seu meio circulante.

Na producdo do meio circulante, a CMB insere varios elementos de seguranca visando coibir a falsificacao do papel moeda.

Ademais, ao longo das décadas, a CMB atuou como um balizador de normalidade nos momentos de instabilidade econémica e atuou
nas mudancas do meio circulante para atender, a tempo, a sociedade brasileira.
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Assim, a existéncia da CMB como empresa publica, responsavel pela fabricacdo do papel moeda e moeda metélica, serviu com uma
régua para marcos histéricos. Em1969, alcancou-se a autossuficiéncia na fabricagao do meio circulante, com ainstalacao das operacgoes
da CMB no Rio de Janeiro. Na época, cinco denominacdes de cédulas brasileiras foram simultaneamente lancadas, estritamente de
acordo com o planejamento governamental elaborado em1967.

O crescimento da economia brasileira durante os anos subsequentes veio requerer a expansao da capacidade de producao da empresa.
Um novo complexo industrial, que hoje representa um dos maiores do género no mundo, foi especificamente projetado, construido e
inaugurado em 1984, no Distrito Industrial de Santa Cruz, Zona Oeste do Rio de Janeiro.

Nos cendrios de hiperinflacdo ocorridos na década de 80, a CMB estava de prontidao para prover a populagao com o papel moeda e
moeda metdlica, face a necessidade cada vez maior do Estado na impressao do dinheiro.

Por sua vez, no Plano Real,em 1994, a CMB foi responsavel pela fabricacdo das novas familias de cédulas e moedas, onde houve a subs-
tituicao gradual e total do meio circulante.

O desafio da substituicao do meio circulante foi novamente atendido pela CMB, a partir de 2010 e anos subsequentes, com o lancamen-
to da segunda familia do Real.

Na pandemia da COVID-19, ao longo de 2020, a atuacao da CMB foi fundamental para garantir para toda a populacdo o acesso ao be-
neficio emergencial, uma vez que a CMB projetou e fabricou, em tempo recorde, a denominacao de duzentos reais.

Logo, a atuacdo da CMB ao longo das décadas foi e ainda é fundamental para soberania monetaria da nacao. Trata-se de prerrogativa
de um Estado de emitir e controlar sua prépria moeda, permitindo-lhe financiar gastos e politicas piblicas sem depender de moedas
estrangeiras. A atua¢ao de uma empresa estatal no territério nacional, responsavel pela fabricacdo do meio circulante, viabiliza a apli-
cacdo de politicas pablicas dentro do tempo necessario para que seja eficaz.
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1969

de cédulas no Brasil

Autossuficiéncia na fabricagdo

hiperinflagdo

1980 até 1994 2020
Capacidade de prover cédulas Diante da Pandemia de COVID-19,
e moedas em momento de a CMB deu suporte a politica

plblica de auxilio emergencial
que foi efetivada com a adogao da
cédula de R$200,00, projetada e
produzida em tempo recorde.

1984

Inauguracdo de um dos maiores
parques industriais de cédulas
e moedas do mundo

1994

Plano Real —troca de toda a
familia de cédulas e moedas em
curto espago de tempo, dando
eficacia ao novo plano
econdmico do Brasil.

Atua também na Politica de Rastreabilidade Fiscal, com a fabricagdo de selos fiscais de bebidas e cigarros, que contribuem para o con-

trole fiscal.

Ademais, contribui com o Programa de Modernizagao, Agilizagdo, Aprimoramento e Seguranca da Fiscalizagao do Trafico Internacional
e do Passaporte Brasileiro,com a fabricagao de passaporte. Segundo o ranking Henley Passport Index, que é uma classificacao global de
paises deacordo comaliberdade de viagem desfrutada pelos titulares do passaporte comum, o Brasil ostenta a18?colocacdonoanode
2025, sendo considerado um dos melhores do mundo para viajar, com acesso a 171 paises sem necessidade de visto.



K 8D

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2026

CASA DA MOEDA DO BRASIL

APRESENTACAO DA EMPRESA

Fundada em 1694 pelo rei de Portugal D. Pedro Il com o objetivo especifico de
fundir e cunhar todo o ouro extraido do Brasil durante o periodo colonial, a Casa
da Moeda do Brasil - CMB é hoje o maior complexo industrial de produtos de
seguranca da América Latina, para a producao de cédulas, moeda de circulagao
e comemorativa, medalhas, distintivos e comendas, cartoes inteligentes, docu-
mentos de identificacao, passaportes, certificados, bilhetes magnetizados, selos
postais e selos de rastreamento, além de inimeros outros produtos de seguranca.

A CMB, conforme Lei n° 5.895/73, é uma empresa publica nao dependente de
recursos da Unido, vinculada ao Ministério da Fazenda, dotada de personalida-
dejuridica de direito privado, com patrimonio préprio, autonomia administra-
tiva e capital social pertencente integralmente a Uniao.

As fabricas de cédulas e de moedas possuem capacidade instalada para produ-
cao de 2,6 bilhoes e 4,0 bilhdes de unidades por ano, respectivamente. Tais ca-
pacidades, se conjugadas com previsibilidade de demanda, possibilitam a CMB

o atendimento integral da demanda por meio circulante nacional, inclusive as

oriundas de aditivos contratuais, as quais exigem pronta resposta, com quali-
dade, seguranca e logistica adequada ao tempestivo suprimento da demanda.

A producao nacional de papel moeda e moeda metalica permitem entregar as
demandas do Banco Central do Brasil para atender o meio circulante de forma
célere e eficiente, contribuindo para uma politica monetaria eficaz.

Por sua vez, a producao das cadernetas de passaporte, por uma empresa esta-
tal, que tem como um de seus maiores valores a seguranca, permite a protecao
dos dados sensiveis dos brasileiros, além de estar aderente a Politica de Mo-
dernizagao, Agilizacao, Aprimoramento e Seguranca da Fiscalizacdo do Trafico
Internacional e do Passaporte Brasileiro.

O controle fiscal, exercido pela fabricacao dos selos fiscais, permite maior con-
trole e rastreabilidade das atividades no pais de fabricacdo e circulacao de be-
bidas e cigarros, contribuindo para o aumento das receitas fiscais e combaten-
do o contrabando e a evasao fiscal




538 mil m? 110 mil m2 Departamento de Cédulas— DECED Capaci.dadf de Capaci.dadf de
Departamento de Moedas e Medalhas—DEMOM 2,6 bilhoes 3,0 bilhoes
Departamento de Produtos Graficos e Cartoes— DEGER de cédulas de moedas

de area total de area construida
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CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

A atuacao da CMB estd alinhada as politicas piblicas de abastecimento do meio circulante nacional, de
identificagdo internacional com a producgao das cadernetas de passaporte e de controle fiscal e rastreabili-
dade de producao de cigarros e bebidas.

O complexo industrial, localizado em Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio, € um dos maiores do género no
mundo e o maior da América Latina. Houve robustos investimentos da prépria Casa da Moeda do Brasil,
que, cabe destacar, € uma empresa plblica nao dependente dos recursos do Tesouro Nacional, objetivan-
do atender as constantes demandas de producdo de papel moeda e moeda metalica da Uniao e do Banco
Central. Inclusive, com protagonismo nos processos de renova¢ao do meio circulante e do langamento do
Plano Real e da nova familia das cédulas do Real. No local, funcionam as fabricas da empresa onde sao de-
senvolvidos produtos com o elevado padrao de qualidade exigido no mercado moderno, com capacidade
instalada para produzir aproximadamente 2.6 bilhdes de cédulas e 4 bilhdes de moedas por ano, assegu-
rando autossuficiéncia para a produc¢ao nacional do meio circulante.

Os processos produtivos sao executados por profissionais especializados dos mais diversos segmentos, me-
diante uso de equipamentos avancados e técnicas adequadas, para entregar produtos e servicos com alta
qualidade e tecnologia, em linha com o estado da arte e padrdes observados nas principais casas de moeda
e impressoras no mundo. Desta forma, os produtos da CMB se encontram entre aqueles que representam
o estado da arte no segmento.

As instalacOes permitem a producdo de cédulas contendo diversos elementos de seguranca, de forma a
assegurar a maxima protecdo contra acoes de falsificacdo, por meio da utilizagao das mais modernas tec-
nologias desenvolvidas para o segmento de impressos de seguranca.
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ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

Como principais diferenciais de atendimento, a estrutura da CMB possibilita: (a) flexibilizacdo da com-
posicao dos produtos por denominacio, com entregas semanais programadas; (b) capacidade disponivel
de armazenamento para a custédia segura de cédulas e moedas; (c) controle de qualidade assegurado na
fabricacao; (d) mitigacdo dos riscos relacionados a movimentacao e ao transporte internacional do meio
circulante nacional; e (e) laboratério para pericia.

Em seu parque fabril, a CMB utiliza os mais modernos sistemas digitais e recursos fabris adotados no mer-
cado de seguranga de produtos graficos e metaltrgicos, a partir de projetos artisticos elaborados com base
em rigidos critérios técnicos e de pericia forense. Todos os produtos sao desenvolvidos com matérias primas
e elementos de seguranca projetados para aferir controle e credibilidade ao usuario final, garantindo a
forca da marca CMB junto ao mercado de produtos de seguranca.

A unidade de fabricacdo e personalizacao de passaportes tem capacidade instalada para a producao de 3,6
milhdes de passaportes por ano, o que representa a seguranca de atendimento a demanda efetuada pelos
6rgaos responsaveis pela expedi¢cao do documento. Além do passaporte brasileiro, no Departamento de
Produtos Graficos e Cartoes também sao produzidos os selos fiscais da Receita Federal do Brasil—RFB para
o controle no segmento de bebidas e cigarros, bem como os selos postais demandados pela Empresa Brasi-
leira de Correios e Telégrafos—ECT, cartoes de identificagdo do tipo smartcard com microcontroladores em-
barcados, dentre outros produtos graficos de alta segurancga, capazes de atender a demandas do mercado.

Merece destaque, nesse cendrio especifico, a seguranca no tratamento de dados obtidos para a personali-
zacdo da caderneta de passaporte, cuja estrutura de tecnologia suporta o grau de confiabilidade requerido
pelo Ministério de RelacOes Exteriores — MRE e Departamento de Policia Federal — DPF, em consonancia
com os padroes internacionais estabelecidos pela International Civil Aviation Organization - ICAO, o que si-
naliza a confianca no trabalho de exceléncia desenvolvido pela Casa da Moeda do Brasil. Nio menos im-
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portante, a logistica envolvida na operacao dos passaportes, com entregas em
todas as localidades do territério nacional, é reconhecida pelo Departamento
de Policia Federal e demonstra o compromisso de eficiéncia e seguranca das
atividades desta CMB em todas as etapas deste processo.

Vale ainda destacar que o Passaporte brasileiro obteve nota maxima em au-
ditoria da International Civil Aviation Organization - ICAO (https://www.gov.br/

pf/pt-br/assuntos/noticias/2025/04/passaporte-brasileiro-obtem-nota-maxi-
ma-em-auditoria-da-icao). O documento fabricado pela CMB foi reconhecido
por sua seguranca, rastreabilidade e alinhamento a padroes internacionais. O
resultado, divulgado em marco de 2025, destacou os processos de emissao de
passaportes como eficazes e seguros.

Na drea deimpressos,a CMB tem capacidade para produzir diversos documen-
tos de seguranca nos substratos papel e polimero. Seu portfélio atual conta
com selos fiscais, postais e cartoriais, carteiras e cartdes de identificacao, certi-
ddes e diplomas.

Outro segmento extremamente relevante de atuacao diz respeito ao sistema
para o controle e rastreamento de producao. A CMB executa, hoje, o controle
e rastreabilidade da producao de cigarros, de forma a honrar o compromisso
assumido na Convenc¢ao-Quadro para o Controle do Tabaco da Organizagao
Mundial da Satde, da qual o Brasil é signatario.

Para cumprir o seu objeto social,a CMB integra cadeias produtivas relacionada
aos produtos que fabrica. A CMB observa a legislacao nacional para a aquisi-
cao deinsumos e servicos, contribuindo para o fomento da economia nacional,
sempre que a legislacao permite.

A CMB, frisa-se, é uma empresa plblica ndo dependente dos recursos do Te-
souro Nacional, objetiva atender as constantes demandas de producao de pa-
pel moeda, moeda metalica, selos fiscais e postais e passaportes, da Unido e do
Banco Central do Brasil—BCB.

Ciente do seu compromisso plblico com o Brasil e os brasileiros, continuan-
do com a sua retomada pelo equilibrio econdmico-financeiro que |he permita
atuar de forma saudavel, ética e eficiente, a Casa da Moeda do Brasil conseguiu
mais um ano demonstrar resultados positivos. Como resultado do exercicio, a
CMB auferiu lucro liquido de R$ 46,1 milhoes.

Assim, a CMB, mais uma vez, contribuiu de forma efetiva nas politicas publicas
naqual estd inserida, principalmente a relacionada a soberania nacional quan-
toao seumeio circulante e, também, ao direito

a identificagdo que permite a circulagao

do cidadao brasileiro pelo Brasil e pelo

mundo utilizando o seu passaporte.

REPUBLICA
FEDERATIVA DO

BRASIL

PASSAPORTE

o
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DECLARAGAO DE RECURSOS

A CMB, como uma estatal nao dependente do Tesouro Nacional, utiliza recur-
sos de seu proprio orcamento para execucao das atividades desempenhadas
para o atendimento de suas politicas piblicas.

De acordo com o tltimo Plano Anual de Contratagdes, a CMB destinou parte de
seuorcamento para aquisicao de tintas, papel moeda, moeda metélica e papéis
deseguranca, insumos necessarios para fabricacao dos produtos destinados ao
atendimento das Politicas Plblicas nas quais a CMB encontra-se inserida. O to-
tal das despesas pode ser consultado nas demonstragoes financeiras da CMB,
publicadas no seu portal da transparéncia, no seguinte endereco eletronico:
https://www.casadamoeda.gov.br/portal/a-empresa/demonstracoes-finan-
ceiras/demonstracoes-financeiras.html.

Para o exercicio de 2026, com a finalidade de atendimento das suas principais

Politicas Publicas, a CMB provisionou os principais recursos, nao sendo consi-

derado, no cobmputo abaixo, as despesas com pessoal (que podem ser consul-

tadas nas demonstracoes financeiras, divulgados no Portal da Transparéncia):
a) Para producao do meio circulante: R$ 443.170.915

b) Para fabricacdo de caderneta de passaporte: R$133.994.962

¢) Parafabricacdo de selos postais e fiscais: R$ 24.581.784

CASA DA MOEDA DO BRASIL

Quanto aos contratos celebrados com a Unido e demais entes pablicos, a CMB
possui 0s seguintes pactos vigentes ou que foram executados em 2025:

a) Com o Banco Central do Brasil:
» Contrato 90656/2025-BCB/MECIR, cujo objeto é o fornecimento de cédulas;
> Contrato 90657/2025—BCB/MECIR, cujo objeto é o fornecimento de moedas.

b) Com a Policia Federal:
» Contrato n°® 40/2022—CCAD/DLOG/PF, cujo objeto é a prestacao de servico de
emissao e personalizacao de documentos de viagem eletronicos (passaporte).

¢) Com o Ministério das Rela¢Ges Exteriores:
» Contrato n°® 02/2024, cujo objeto é a aquisiciao de cadernetas de passa-
portes e outros materiais de seguranca.

d) Com o Tribunal Superior Eleitoral:
» Contrato TSE n®52/2025, cujo objeto é a aquisicao de lacres adesivos para as
urnaseletronicas e envelopes plasticos com lacre de segurancaidentificado.

e) Com o Exército Brasileiro:
» Contrato n°® 05/2022, cujo objeto é a confec¢ao de Carteira de Identidade
Militar e Cartao Militar de Identificacao.

f) Coma Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos:
> Contrato n°® 487/2025, cujo objeto é a aquisicao de folhas de selos e blo-
Cos postais.
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ADERENCIA AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
INICIATIVAS DE ASPECTOS AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

Como principais inciativas e acdes de inovacao nas areas Ambiental, Social e de Governanca, existem alguns projetos em desenvolvi-
mento relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e iniciativas de aspectos ambiental, social e governanca:

A) SEGURANCA HIiDRICA

Toda a dgua utilizada nos processos produtivos da CMB é tratada e reutilizada. O parque fabril conta com estacao prépria de tratamen-
to de efluentes industriais e sanitarios, adaptada para reuso, cujo investimento permitiu a redugao de 50% no consumo de dgua potavel
daempresa.

Em 2025, os investimentos da CMB em tecnologias de seguranca hidrica resultaram na economia de mais de 84 mil metros cbicos de
agua, volume equivalente ao consumo anual de 2.101 pessoas ou 684 familias de trés pessoas. A empresa deixou de gastar, em 2025,
aproximadamente R$ 2,92 milhdes com agua e R$ 1,77 milhao com esgoto, que passou a ser tratado e reutilizado internamente, totali-
zando uma economia superior a R$ 4,69 milhdes no periodo.

Ao longo de 2025, foram realizados investimentos adicionais na planta de reuso, com a instalacao de novos filtros, o que ampliou em

450% a capacidade da estacdo de tratamento de efluentes sanitarios e restabeleceu a redundancia operacional das estagdes. Como
resultado, a CMB registrou, em 2025, a menor fatura de esgoto da histéria da empresa.

B) GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

Em 2025,a CMB apresentou taxa de reciclagem de 79%, o que representa 1.350 toneladas de residuos gerados na empresa sendo desti-
nados para tecnologias de reciclagem.
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C) PROJETO $EMEAR

[niciativa implementada em 2023, o projeto transforma residuos organicos em insumos
destinados a agricultura familiar local e foi vencedor do Prémio Firjan de Sustentabilida-
de 2025, em reconhecimento ao seu impacto positivo nas comunidades.

Ao integrar os principios da economia circular a promocgao da inclusao social, a CMB con-
verteu, em 2025, cerca de 113 toneladas de residuos organicos em aproximadamente 12
toneladas de adubo, posteriormente doadas a agricultores familiares. O insumo apoiou
a producao agricola e viabilizou a comercializacao dos alimentos nas Feiras Internas de
Agricultura Familiar, fechando o ciclo da economia circular e contribuindo para um au-
mento de até 75% na renda das familias participantes.

Desenvolvido em parceria com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Es-
tado do Rio de Janeiro (Emater-Rio), o modelo do projeto $emear passou a ser replicado
por outras empresas do seu entorno, no Distrito Industrial de Santa Cruz, ampliando seu
alcance e impacto socioambiental.

Firjan

Prémio Firjan de
Sustentabilidada
2025
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E) COLETA SELETIVA CIDADA

Colocando em pratica o compromisso da inclusao, a CMB avancou na agenda socioambiental por meio da
implementacao de parcerias entre solucdoes ambientais e negdcios sociais.

Pioneiro nessa trajetéria, o programa Coleta Seletiva Cidada resultou, em 2025, na geracdo de aproximada-
mente 31 mil reais em renda para familias em condicdes de vulnerabilidade social, por meio da doacio de
cercade 45 toneladas de residuos reciclaveis as cooperativas de catadores.

Esta acdo estd apoiada pelo Decreto n® 5940/2006 e alinhada aos principios e metas do Programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), contribuindo para a inclusdo socioecondmica desse grupo.

F) PROGRAMA COMPUTADORES PARA INCLUSAO

A CMB fortalece as politicas de inclusdo digital do Governo Federal doando para o Programa Compu-
tadores para Inclusao itens de informatica e equipamentos eletroeletronicos. Os materiais vao para os
centros de recondicionamento de computadores (CRC) onde s3o reaproveitados em outras instituicoes.
Em 2025, foram cerca de 28 computadores e 24 monitores doados. O impacto desta acdo é ampliado com
o fomento a insercao profissional de jovens na area de tecnologia da informacdo dos cursos e oficinas
oferecidos nos CRC.

G) PROPRIEDADE INTELECTUAL

No ambito dasinovagoes sustentaveis,a CMB depo-
sitouem 2025 mais duas patentes. A primeira éa pa-
tente de reaproveitamento de Silica como auxiliar
de filtracdo na estacao de tratamento de efluentes,
substituindo assim a aquisicao de outros produtos
quimicos para o processo. A segunda, denominada
Money Colour, trata da extracao de pigmentos dos
residuos da producado de cédulas visando sua utili-
za¢ao como matéria prima na injecao em cadeiras,
mobilidrios ou quaisquer outros objetos.

H) DESCARBONIZACAO

A CMB realiza voluntariamente seu inventario de
gases de efeito estufa (GEE) através do Programa
Brasileiro GHG Protocol. Até 2024, a empresa redu-
ziu em 38% suas emissoes em relacdo ao ano base
de2013.
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I) ATIVIDADES DESEMPENHADAS PELO COMITE PRO EQUIDADE DE GENERO, RACA E DIVERSIDADE

No més de marco de 2025, o Comité promoveu evento em alusao ao Dia Internacional da Mulher.]Ja no més de junho de 2025, a CMB
promoveu evento para tratar da visibilidade LGBTQIA+, reunindo empregados da CMB, contando ainda com participa¢des de convida-
dos da Fundagao Oswaldo Cruz, onde foram tratados os tépicos de politicas de diversidade e inclusdo. Emjulho, foi celebrada a come-
moracao ao Dia Internacional da Mulher Negro Afro-Latino-Americana e Caribenha e Dia Nacional de Tereza de Benguela. Em agosto, a
CMB aderiua Campanha Agosto Lilas, realizando palestra “A Lei Maria da Penha e os Desafios no Enfrentamento a Violéncia’, contendo
as participagoes da Desembargadora Adriana Ramos de Mello e a professora Maria Concei¢ao dos Santos. Em novembro,a CMB promo-
veu o Dia Nacional da Consciéncia Negra e aderiu a Campanha dos 21 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra a mulher. Ao longo
do ano, promoveu capacitacao sobre a importancia de equidade de género e raca na empresa.
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METAS E RESULTADOS DA
OPERACIONALIZAGCAO DAS
POLITICAS PUBLICAS Missao

Prover solugdes seguras e inovadoras, com exceléncia, para garantir
confianca, integridade e autenticidade de servigos e produtos

Em 2025 a CMB deu continuidade s estratégias voltadas para a estratégicos para o Estado brasileiro, governos e sociedade;

sustentabilidade empresarial com acdes visando a eficiéncia do
equilibrio econdmico-financeiro e assegurar o compromisso legal

e institucional para execugao de politicas publicas. Com isso, foi Visio
definido o Plano Estratégico para o periodo 2025 a 2029 pelo Con- Ser reconhecida mundialmente pela exceléncia em solugdes
selho da Administracao (CONSAD), na 336 Reunidao Ordinaria, seguras, inovadoras e sustentaveis;

realizada em 19 de dezembro de 2024.

Valores
Comprometimento, Eficiéncia, Inovagdo, Integridade, Qualidade,
Seguranca e Sustentabilidade;

Ambicao

Ser reconhecida como referéncia de solugdes de seguranca
sustentaveis, garantindo autenticidade e rastreabilidade de

forma estratégica, contribuindo para a transformagdo digital da
sociedade e do Estado. O progresso das atuais e novas solugdes
sera evidenciado quando o Estado e a sociedade reconhecerem a
importancia estratégica da CMB. O sucesso vai ser medido pelo
nimero de novos negécios, 0 grau de contribuicdo para o resultado
da Empresa e pela melhora na avaliagdo do Estado e sociedade.
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CLIENTES FINANCEIRO

Estreitar relacoes institucionais com foco nas necessidades dos clientes; Aumentar receitas;
Explorar ecossistemas de parceiros estratégicos; Reduzir custos nas aquisi¢des de insumos e matérias-primas;

Desenvolver novos modelos de negocios que resultem em melhores PR Melhorar margem de contribuicao; e

relagoes comerciais; Otimizar a execucdo do orcamento de investimentos.

Expandir a carteira de produtos e servicos no mercado nacional e
internacional; e

Desenvolver solucées para certificacdo e conformidade.

[

Otimizar a capacidade produtiva;

Manter o parque fabril operacional e atualizado;

=t PROPOSTA DE VALOR

= L] Automatizar os processos;

— e v Fortalecer a marca CMB; Impulsionar a transformacao digital e a adocéao de tecnologias emergentes;

Oferecer produtos e servicos com maior valor agregado; Explorar ecossistemas de parceiros estratégicos;

Manter o compromisso com a execuc¢ao de politicas publicas; e Aperfeicoar a gestao de carreira e conhecimento;
5

Manter o compromisso com as melhores praticas de ESG. Aperfeicoar as liderangas; e

Fortalecer a cultura organizacional alinhada a estratégia empresarial.
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Buscou-se o fortalecimento de capacidades institucionais, a evolucao dos
processos produtivos e gerenciais e a incorporacao gradual de inovagoes tec-
nolégicas, com énfase na digitalizagdo, na rastreabilidade segura e na eficién-
cia operacional.

Com expressiva atuacao no mercado, a Casa da Moeda do Brasil tém, em
sua carteira de clientes, o Banco Central do Brasil - BCB, o Departamento da
Policia Federal — DPF, o Ministério das Relacoes Exteriores — MRE, a Receita
Federal do Brasil — RFB, a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT,
entre outros 6rgaos e instituicoes nacionais e internacionais de grande pres-
tigio e relevancia.

Alinhada as prioridades do Estado Brasileiro e atenta as dinamicas dos am-
bientes nacional e internacional,a CMB buscou ampliar sua resiliéncia, mitigar
riscos emergentes, explorar oportunidades alinhadas a sustentabilidade de
suas operagoes e o cumprimento de sua missao estratégica. O planejamento
reafirmou, assim, o compromisso da Instituicdo com a seguranca nacional, a
soberania do Pais e a geracao de valor piblico de forma continua e integrada.

Com relagao ao exercicio em comento, cabe mencionar que a comercializacao
dos produtos e servicos no exercicio proporcionou a CMB a Receita Liquida de
R$1.350,1 milhoes. Neste resultado, destacam-se as receitas advindas da venda
de cédulas e moedas nacionais ao Banco Central do Brasil, de R$ 742,6 milhoes;
de passaportes a Policia Federal, de R$ 332,2 milhdes; e dos selos digitais do
sistema de controle e rastreamento da producao de cigarros (SCORPIOS) a Re-
ceita Federal do Brasil, de R$156,9 milhoes.

No ano de 2025, a CMB possuia as seguintes metas empresariais, distribuidas
entre os dirigentes da CMB:

a) EBITDA em breakeven point;

b) Implementar um Programa de Demissao Voluntéria (PDV) em 2025,
que alcance pelo menos 40 pessoas, visando a renovac¢ao do quadro
de funcionérios e reducdo da folha de pagamento;

¢) Alcancar o valor de pelo menos 80% nas metas estabelecidas pelo
CONSAD para os demais diretores da empresa;

d) Contratacdo e alimentacdo de software juridico;
e) Aproximacao com os stakeholders;

f) Reavaliagdo dos processos internos visando redimensionamento da
forca de trabalho;

g) Cerar receita com o processo INMETRO, com pelo menos quatro pro-
dutos que nao estavam no projeto piloto (obs.: 10% do peso da meta
para cada produto). O cronograma podera ser alterado para até de-
zembro de 2025;

h) Apresentar a Diretoria Executiva e ao CONSAD Plano de Negbcios
e respectivos desdobramentos no formato de Plano de A¢do de um
novo negocio relacionado ao mercado de crédito de carbono. (Meta
compartilhada entre DIRIM, DIGES e DICOF);
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j)

k)

Finalizar o Projeto de entrega do passaporte em domicilio dos solici-
tantes, sendo que até o final do ano pelo menos 5% sejam entregues
nessa modalidade;

Implementacdo do Projeto Piloto de automatizagao por robds, de, ao
menos, 3 processos na CMB, visando otimizar tarefas e aumentar a
eficiéncia administrativa;

Implementar e fomentar 4 acbes que demonstrem o alinhamento
e engajamento da CMB a Agenda 2030 e aos ODS do Pacto Global
da ONU;

Trimestralmente, identificar e reportar a Diretoria Executiva e ao
CONSAD possiveis medidas que visem trazer o EBITDA gerencial de
2025 para o breakeven;

m) Na avaliacao de 2025 do Indicador de Conformidade da SEST (IC-

-SEST), obter pontuacdes iguais ou superiores nos processos sob
responsabilidade da DICOF, a saber: PLR; Perfil (Balanco, DRE, DVA
e DFC); Execugao do PDG 2024; Acompanhamento do PDG 2025; Pro-
gramacao do PDC 2026; RVA; e Carta Anual;

n) Promover a aliena¢do total dos metais considerados inserviveis a

CMB, até dezembro de 2025, prioritariamente por meio de venda;

0) Realizar levantamento de matérias-primas e insumos 0ciosos em es-

toque para avaliacdo sobre a destina¢io dos bens;

p)

q)

)

s)

t)

u)

Consolidar a plataforma de Educacdo Corporativa da CMB, por meio
da disponibilizacdo de trilhas de aprendizado para Carreiras e Li-
deranca na plataforma AVAnte, em parceria com os cursos da EVG/
ENAP e a coleta da percepc¢ao de satisfacdo dos empregados em rela-
¢ao as capacitacoes oferecidas, até dezembro de 2025;

Promover a cultura de seguranca cibernética em toda a organizacao,
através da definicao e implementacao de normas de administracao,
politicas, cartilhas e agoes de conscientizacdo, até dezembro de 2025;

Reduzir o volume de perdas no processo produtivo de cédulas em 2025
para até 5,9%, observando-se o inicio da operacionalizagao do Equipa-
mento de Inspe¢ao de Qualidade de Cédulas (BPS), até 31/12/2025. Re-
duzir as perdas na producao de Passaportes DPF (Personaliza¢do) para
até 2,58% no exercicio 2025, a partirdo cumprimento integral do calen-
dario anual de manutencao preventiva dos equipamentos de produ¢ao
do DEGER, pertencentes a fase de personalizacao de cadernetas;

Realizar retrofit/modernizacdo em uma linha de impressao de cé-
dulas e nas linhas de fabricacao de cadernetas para passaportes até
3112/2025;

IniciaraoperacdodaPlantade Refinode Metais Nobresaté31/12/2025;
Mitigar as condi¢des que acarretam realocacoes de empregados da

DIOPE por motivo de satde, por meio da execucao de plano de acio,
até 31/12/2025.
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Quanto a analise do cumprimento das metas empresariais no ano de 2025, a
CMB fez 0o acompanhamento do atendimento das metas por intermédio de seu
Departamento de Planejamento.

Aandlise realizada produziu relatérios de acompanhamentos, indicando tanto
o alinhamento estratégico da proposicao da meta, quanto resultado alcancado
aolongodoano.

O resultado alcancado é divulgado no Relatério de Cestao da empresa, que
pode ser consultado no Portal da CMB, no seguinte endereco: Processos de
Contas Anuais - Casa da Moeda do Brasil.

Ultrapassado este ponto, cabe destacar que a Casa da Moeda custeia a
totalidade das operacoes relacionadas a execucdo das atividades vincu-
ladas as politicas publicas e demais atividades relacionadas ao cumpri-
mento do seu objeto social com recursos préprios oriundos das vendas
de produtos e servicos. Isto ocorre por ser a CMB uma estatal nao depen-
dente dos recursos do Tesouro Nacional. As notas explicativas as de-

monstracoes contabeis do exercicio de 2025 que podem ser acessadas
no seguinte sitio eletrénico:

’

demonstram o total das receitas auferidas pela Casa da Moeda do Brasil
na prestacao de seus servigos, cumprindo, assim, as politicas publicas as
quais estd inserida.
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ATENDIMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

Para melhor atendimento das politicas publicas pela Unido, optou-se pela cria-
¢ao de uma empresa plblica destinada a prestagao de servigos publicos sob o
regime de exclusividade, e ndo de uma empresa piblica meramente executora
de atividade econ6mica. Assim, consagrando-se o principio da supremacia do
interesse publico sobre o privado, incumbiu-se a Casa da Moeda do Brasil de
executar servicos que a propria Constituicao da Repiblica deferiu, sob reserva
de exclusividade, a Unidao, com consequente extensao a esta empresa publica.

Nesse sentido se manifestou o Supremo Tribunal Federal, que no julgado RE
610517 R] reconheceu que a Casa da Moeda do Brasil é empresa governamen-
tal delegatéria de servigos publicos, no seu mister de emissao de papel moeda,
cunhagem de moeda metdlica, impressao de selos postais e fiscais e persona-
lizacao de cadernetas de passaporte. A referida decisao ainda destacou que a
delegacdo da execucao do servigo plblico, mediante outorga legal, ndo implica
alteracao do regime juridico de direito publico.

A Casa da Moeda do Brasil também atua na efetivacao no direito fundamental
de locomocao dos cidadaos, agindo na fabricacdo e personalizacao das cader-
netas de passaporte.

Com a fabricacdo dos selos fiscais, a Casa da Moeda no Brasil auxilia no com-
bate ao contrabando, a sonegacao fiscal e a concorréncia desleal, permitindo o
aumento da arrecadacao do fisco, coibindo ainda eventual pratica empresarial
contraria ao ordenamentojuridico.

Ja o selo digital de rastreamento de cigarros é importante instrumento plblico
para o cumprimento com os termos da Conven¢ao-Quadro para Controle do
Tabaco, no qual o Brasil é signatério. De acordo com a Agéncia Senado trata-se
do primeiro tratado internacional de satde publica da histéria no qual os pai-
ses signatarios concordam em empreender esforcos para proteger as geragoes
presentes e futuras das consequéncias sanitarias, sociais, ambientais e econd-
micas geradas pelo consumo de tabaco e pela exposicao a fumaca do cigarro,
denotando relevante politica pablica operacionalizada pela CMB para se al-
cancgar esse mister.

(fonte:https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2005/08/22/0-que-e-a-
-convencao-quadro-para-controle-do-tabaco).

Vale apontar que as competéncias legais definidas a Casa da Moeda do Brasil,
estdo dispostas no art. 2° da Lei 5.895/73. Consistem no atendimento dos pedi-
dos referentes a cédula, moeda metdlica, selos postais e fiscais e cadernetas de
passaporte, servindo ao Banco Central do Brasil, Departamento de Policia Fe-
deral, Ministério das Relagoes Exteriores, Receita Federal do Brasil e Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos.

Ao longo de 2025,a CMB manteve-se firme no compromisso de atendimento as
politicas publicasa elaatribuidas, conciliando tal medida com a confirmacdode
sua sustentabilidade empresarial, mediante a continuidade do equilibrio eco-
nomico-financeiro das suas operagoes, obtendo resultado econémico positivo.
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RELACAO ENTRE AS POLITICAS PUBLICAS
E O PLANO DE NEGOCIOS DA CMB

OPlano de Negédcios da CMB foi elaborado com o enfoque no atendimento ao
mercado nacional, tendo como principais clientes o Banco Central do Brasil, o
Departamento de Policia Federal, o Ministério das Relacoes Exteriores, a Se-
cretaria Especial da Receita Federal do Brasil, a Empresa Brasileira de Correios
e Telegraficos.

Ou seja, o enfoque do Plano de Negdcios é justamente atender as Politicas
Plblicas que justificaram a transformagao da CMB em uma empresa estatal,
visando assim prover o meio circulante nacional, atender toda a demanda de
passaportes brasileiros, produzir documentos de seguranca e os selos fiscais,
auxiliando no combate da evasao fiscal e do contrabando.

A CMB acompanha, por meio de indicadores abaixo expostos (e monitorados
pela Diretoria Executiva e Conselho de Administracao), a efetividade do cum-
primento dos objetivos previstos no Plano de Negdcios.

A Relevancia da CMB na Aplicacao de Politicas Puablicas:

Segundo dados do Banco Central do Brasil, a demanda por papel moeda e
moeda metéalica vem numa tendéncia crescente ao longo das décadas, confor-
me demonstra o grafico a seguir:
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A CMB, enquanto empresa plblica federal, esta sempre pronta para atender as
demandas do Banco Central do Brasil em relacao ao meio circulante. Isto, inde-
pendentemente da conjuntura geopolitica internacional. Ou seja, mesmo em
situacoes extremas em que poderia haver algum embargo internacional para o
fornecimento de meio circulante, o fato do Brasil ter uma Casa da Moeda esta-
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tal assegura a sua soberania monetaria na fabricacdo de cédulas e moedas no
momento em que for necessario.

O mesmo principio é adotado em relacao a fabricacio de cadernetas de pas-
saportes. Trata-se de processo em que ha a intera¢do com dados sensiveis dos
cidaddos brasileiros. O fato da Casa da Moeda ser estatal assegura a maxima
protecao em relacio a tais dados sensiveis. Mesmo em momento anterior a Lei
Ceral de Protecao de Dados, a Casa da Moeda ja adotava a protecao integral
dos dados dos cidados.

Ja com relagdo aos selos fiscais, trata-se de essencial participagao na politi-
ca publica relacionada a atuagdo da fiscalizacdo tributaria. A Casa da Moeda
como provedora de selos fiscais contendo tecnologia de ponta para evitar a sua
falsificagdo garante ao Estado brasileiro seguranca na aplicagao desta politica
publica essencial ao erdrio. Ser uma estatal garante a plena eficacia de todas as
fases poder de policia do Estado, estando a CMB sempre pronta para prover os
selos fiscais seguros e com a tecnologia necessaria.

Visao Internacional Comparada entre Casas de Moedas:

Uma maneira com critério cientifico para verificar como se comporta o merca-
do internacional de exclusividade estatal na fabricacdo de cédulas e moedas
pode se dar por meio da verificagdo de como os paises com maiores PIB’s se
comportam em relacdo a este tema. O grafico a seguir resume bem:

Producao Producao Infraestr.
Pais Critério
moedas cédulas local

Estados Unidos  PIB + Pop. Estatal Estatal
2 China PIB + Pop. Estatal Estatal Sim
3 Japao PIB + Pop. Estatal Estatal Sim
4 India PIB + Pop. Estatal Estatal Sim
5  Brasil PIB + Pop. Estatal Estatal® Sim
6 Russia PIB + Pop. Estatal Estatal Sim

Alemanha PIB Estatal Hibrida Sim
8 ReinoUnido PIB Estatal Hibrida Sim
9 Franca PIB Estatal Estatal Sim
10 Italia PIB Estatal Estatal Sim
11 Canada PIB Estatal Privada Sim
12 Coréiado Sul PIB Estatal Estatal Sim
13 Australia PIB Estatal Estatal Sim
14 Espanha PIB Estatal Estatal Sim
15 México PIB Estatal Estatal Sim
16 Indonésia Populacao Estatal Estatal Sim
17  Paquistao Populacao Estatal Estatal Sim
18  Nigéria Populacao Estatal Estatal® Sim
19 Bangladesh Populacdo N/A* Estatal Sim

mentar de cédulas pelo Brasi

» foi identificada contratacdo de producdo por Bangladesh no periodo de cinco anos abrangido
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Das informagdes do grafico, se permite avaliar que os paises com maior PIB e populagdo mantém Casa de
Moeda estatal.

Desta maneira os seus respectivos Bancos Centrais possuem controle e vigilancia em relacao a qualquer
incursio ou influéncia externa. Além disso, quanto mais forte a economia e maiores as pretensoes interna-
cionais, mais os paises se sujeitam aos riscos de oponentes conscientes internos e externos, como falsarios,
especuladores ou paises inimigos, capazes de uma oposicao adaptativa, deliberada e racional.

O contexto explica as razbes pelas quais EUA e China, paises muito distintos quanto ao papel do Estado na
economia, adotam estratégias semelhantes de controle estatal da producao e de autossuficiéncia e rigido
controle da cadeia produtiva de todos os insumos relevantes, garantindo a producao—nao sé de numerario,
mas também dos insumos—no proéprio territorio.

Arejeicao ao risco de influéncias externas é o que explica paises de viés liberal manterem n3o sé o controle
estatal da producdo, mas, também, fortes restricGes regulatérias a producdo de insumos, assegurando a
producdo dos insumos sob sua supervisao e no proprio territdrio. O principal risco associado é a ruptura da
autossuficiéncia, seja por queda da capacidade produtiva, seja por picos de demanda.

Como a capacidade produtiva ndo é rapidamente ajustavel a demanda, a garantia de autossuficiéncia é
associada a ampliagdao da capacidade produtiva com base nas estimativas de demanda futura, o que tende
a gerar capacidade ociosa e a reduzir a eficiéncia. Trata-se de uma escolha consequencialista que delibera-
damente admite um maior custo para maximizar a soberania monetaria. Portanto, a partir da matriz prag-
matista, este é o primeiro fundamento determinante para o controle estatal ou privado nos paises-alvo: a
soberania monetaria.
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Cédulas Nacionais

Em atendimento as demandas do Banco Central do Brasil, em 17 de junho de 2025, foi firmado o Contra-
to BACEN/MECIR-90656/2025, cujo objeto foi a producao de 1.666.320 milheiros de cédulas. Em 2025, fo-
ram entregues 1.428.415 milheiros. Para o inicio de 2026, conforme acordado com o BACEN, foi entregue
237.905 milheiros, totalizando o montante contratado.

GRAFICO 1- EVOLUGAO DA QUANTIDADE FATURADA DE CEDULAS NACIONAIS
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Fonte: Relatdrio de Gestao 2025
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Moedas Nacionais

Em16dejunhode 2025, foi firmadojuntoao Banco Central do Brasil o Contrato BACEN/MECIR-90657/2025,
cujo objeto foi a producao de 744.928 milheiros de moedas, integralmente entregues no exercicio. Essa
quantidade contemplou 23.168 milheiros referentes a tiragem da moeda de 1 real em versao comemorati-

va, alusiva aos 60 anos do Banco Central.

GRAFICO 2 - EVOLUGAO DA QUANTIDADE FATURADA DE MOEDAS NACIONAIS
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Passaporte Eletronico Brasileiro

A producao demandada pela Policia Federal e pelo Ministério das Relagoes Exteriores, no decorrer do exer-
cicio 2025, alcangou aproximadamente 2.860.000 unidades de passaportes, sendo 2.580.171 passaportes
para Policia Federal e 280.000 passaportes para o Ministério das Relacdes Exteriores.

GRAFICO 3 - EVOLUGAO DA QUANTIDADE FATURADA DE PASSAPORTES
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Desempenho Economico-Financeiro

A comercializacdo dos produtos e servicos no exercicio proporcio- :

. ¢ o p. ¢ . Prop Produtos e Servicos z ) 2024
noua CMB a Receita Liquida de R$ 1.350,1 milhoes. Neste resultado, (RS Milhoes) (RS Milhoes)
destacam-se as receitas advindas da venda de cédulas e moedas
nacionais ao Banco Central do Brasil, de R$ 742,6 milhdes; de pas-

saportes a Policia Federal, de R$ 332,2 milhdes; e dos selos digitais Cédulas exportacao 0,0 65,7

do sistema de controle e rastreamento da producdo de cigarros

Cédulas nacionais 561,7 615,0

Moedas nacionais 180,9 227,9
(SCORPIOS) a Receita Federal do Brasil, de R$ 156,9 milhdes.
Passaportes (DPF) 332,2 259,8
O quadro a seguir demonstra a receita liquida auferida com princi- Scorpios 156,9 173,3
pais produtos e servicos da CMB. SRR
Selos Fiscais (Fisicos) 36,1 35,1
Selos Postais 0,1 1,0
Documentos de Viagens (MRE) 54,4 20,9
Lacres TSE 0,0 14,6
Selos de Conformidade 12,7 0,0
Documentos de Identificacao 4,7 2,6
Apostila de Haia 0,2 0,2
Medalhas e Moedas Comemorativas 1,6 6,0
Outros 8,5 3,1

CEEEE €T G5
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O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos (CPV)
atingiu o montante de R$ 921,9 milhdes, repre-
sentando uma reducdo de 5,0% quando compa-
rado ao apurado no exercicio anterior. Como con-
sequéncia, o Lucro Bruto Operacional alcancou R$
428,2 milhoes, uma reducdo em torno de 5,9%
quando comparado ao exercicio anterior, reduzin-
do a margem bruta para 31,7% no periodo.

Milhoes
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GRAFICO 4 - EVOLUCAO DA RECEITA LiQUIDA,
LUCRO BRUTO OPERACIONAL E MARGEM BRUTA
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As Despesas Operacionais, somatério das rubricas Despesas Administrativas, Despesas Tributarias e Ou-
tras Despesas/Receitas Operacionais Liquidas, alcancaram R¢ 506,5 milhdes, valor 2,0% menor que a afe-
rida no exercicio anterior.

Desse total, R$ 418,5 milhOes sao referentes as Despesas Administrativas, rubrica composta pelas despesas
com pessoal, materiais, servicos, depreciacoes e amortizacoes, representando um aumento de 7,3% em
comparac¢ao ao exercicio anterior.

As Despesas Tributarias totalizaram R$ 36,1 milhoes e a rubrica Outras Despesas / Receitas — Liquidas to-
talizaram R$ 51,9 milhGes. Registra-se que tais montantes decorrem principalmente da contabilizacao de
R$28,7 milhdes referente a constituicdo de Perda Estimada com Créditos Tributarios provenientes da aqui-
sicao de matérias-primas e servicos utilizados na fabricacdo de produtos e servicos com exclusividade e
da contabilizacdo de R$43,7 milhGes referente a constituicdo de Perda Estimada de Crédito de Liquidagao
Duvidosa (PECLD).

O Resultado Financeiro de R$ 124,4 milhdes deriva da contabilizagao das receitas financeiras de R$ 163,0
milhdes, advindas principalmente dos rendimentos das aplicagoes financeiras, dos juros provenientes da
atualizacao monetaria do acordo de leniéncia e da variacao cambial ativa. Em contraposicao as despesas
financeiras de R$ 38,6 milhdes, originarias da variagao cambial passiva.
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GRAFICO 5 - EVOLUGAO DO LUCRO LIQUIDO E LUCRATIVIDADE
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. Lucro Liquido —=@— Lucratividade liquido de R$ 46,1 milhdes, alcangando uma lucrati-
vidade de 3,4% no periodo.

Como resultado do exercicio, a CMB auferiu lucro
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Ademais, registram-se EBITDA e Margem EBITDA negativos de R$ 36,2 milhoes e 2,7%, respectivamente.

GRAFICO 6 - EBITDA E MARGEM EBITDA

180 12,0%
9,8%
150 10,0%
120 8.0% No que tange a execucdo financeira, cabe destacar
que a geracao de caixa operacional foi suficiente
g 0 5 0% 6,0% para suportar os investimentos realizados na mo-
2 ’ dernizacdo e manutencao da infraestrutura fabril
= 50 1.0% e as demais despesas das atividades empresariais,
' 0
‘ sem a necessidade de captacao de financiamento
20 | 2.0% junto a terceiros.
0 0 Nao obstante tais desembolsos, bem como a exis-
0 . ’ .
téncia de créditos relevantes em aberto, decor-
20 - rentes dos servicos prestados no Scorpios e Selos
o Fiscais, da inadimpléncia da Casa da Moeda da

- 0, . s .
-3.5% 2.7% Argentina referente ao exercicio de 2024, e da au-

A séncia de ingresso dos valores previstos no Acordo
m m m m m de Leniéncia pelo segundo ano consecutivo,a CMB
demonstrou sélida capacidade financeira ao en-
M esiron Margem EBITDA cerrar o exercicio de 2025 com superavit de caixa de

R$ 18,6 milhdes, alcancando R$ 442,3 milhdes em
disponibilidades ao final do periodo.

~nte. Relatério de Cectan 200
e- Rela e Gestan 2025
nte: Relatdrio de Gestido 2025




&K 36D CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA 2026 CASA DA MOEDA DO BRASIL

INFORMAGOES SOCIETARIAS E GOVERNANCA CORPORATIVA - DIRETRIZES
SOBRE GOVERNANCA CORPORATIVA E CONDUTA EMPRESARIAL RESPONSAVEL

Na sua atuacao empresarial, a Casa da Moeda do Brasil adota as melhores praticas de governanca, com adequacao integral as previsoes legais conti-
das na Lei 13.303/16 e no seu decreto regulamentador.

Vale anotar que as suas obrigacoes legais e sua razao de criagdo estao claramente definidas na Lei 5.895, de 19 de junho de 1973. Trata-se de empresa
publica cujo capital é integralmente da Unido. Possui um Conselho de Administra¢do, composto por sete membros, e uma Diretoria Executiva com-
posta pelo Presidente e quatro Diretores Executivos.

Ha separacao clara da personalidadejuridica da Casa da Moeda do Brasil, que é uma empresa publica de capital nao dependente do Tesouro Nacional,
integrante da Administragao Indireta, possuindo, assim, direitos e deveres proprios, segregados da figura do controlador.

A Casa da Moeda do Brasil se esforca para simplificar e otimizar as suas praticas operacionais. Possui sistema informatizado de médulos de financas
e contratagdes. Também detém um Regulamento préprio de Licitagdes e Contratos que é de consulta aberta a todos, no seu portal da transparéncia.

As suas demonstracgoes financeiras seguem as diretrizes estabelecidas pela Lei 6.404/76,adotando as praticas de divul-
gacao de informacdo e estabelecimento de controles internos definidos.

Possui uma Politica de Transac¢do com Partes Relacionadas, que é revisada anualmente, com regras claras visan-
do aisonomia e transparéncia nas relacoes juridicas.

Acesso a
Informacao

Em cumprimento ao principio da transparéncia, a CMB divulga suas informacdes no portal de acesso a infor-

macao, sendo que tais dados podem ser acessados no seguinte sitio eletronico:




&K 37D CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2026

CASA DA MOEDA DO BRASIL

As responsabilidades dos conselheiros da Casa da Moeda do Brasil estao bem definidas e delimitadas no
Estatuto Social. Os conselheiros cumprem com suas fun¢oes de monitoramento da administracao e condu-
cao das decisoes estratégicas da empresa, sujeito aos objetivos de seu planejamento estratégico de longo
prazo. O Conselho da Casa da Moeda do Brasil é constituido por indicados pelo Controlador, por membros
independentes e por representante dos empregados, permitindo decisdes objetivas e independentes.

Ha ainda um comité especializado na gestao de riscos da empresa, apoiando na tomada de decisdes que
envolvam riscos mapeados.

Os conselheiros ainda sdo submetidos a avaliacdo para anélise de seu desempenho individual.

Nas suas praticas empresariais responsaveis, a Casa da Moeda do Brasil garante um canal de dentncias
independente, sendo resguardado o anonimato para os denunciantes.

Ademais, exige estrita observancia a legislacao trabalhista em suas contratac¢oes, sendo repudiado o traba-
lho infantil, bem como em condi¢bes andlogas a escravidao, com vedacdo de contratacio de empresas que
foram condenadas nestas praticas.

Em adicao, atua efetivamente para a preservacao da satiide de seus empregados e terceirizados, eis que ha
normas atinentes a medicina do trabalho que possuem observancia obrigatéria.

Promove a diligéncia prévia de potenciais parceiros de negdcios, verificando se possui algum histérico de
descumprimento de normas trabalhistas e ambientais, além de aferir as suas condicoes de integridade.
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Engajada com a Lei n®10.097/2000 — Lei de Aprendizagem, a Casa da Moeda do Brasil, por meio de convé-
nio com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial —SENAI, participa do Programa Jovem Aprendiz. O
objetivo do Programa é oportunizar o primeiro emprego para jovens residentes nas regides de Santa Cruz,
Itaguai e Seropédica. No més de julho a CMB oportunizou, por meio de processo seletivo, a contratacio de
mais 40 jovens para o curso de Mecanica.

Reafirmando nosso compromisso com a promogao de um ambiente de trabalho diverso e inclusivo, foi
constituido o Comité de Equidade da Casa da Moeda do Brasil. Este comité representa um marco impor-
tante para a construcdo de uma cultura organizacional que valoriza a diversidade em todas as suas formas
por meio da implementacao de iniciativas que promovam a igualdade de oportunidades, combate a discri-
minacdo e criacdo de um espaco de trabalho inclusivo para todos.

A CMB ainda utiliza o Sistema de Reuso de Agua, capaz de tratar grande parte da dgua utilizada no parque
fabril, eliminando os poluentes e possibilitando o retorno do recurso tratado as operagoes.

Com relagao a gestao de emissoes atmosféricas, desde 2014 a CMB tornou-se membro do Programa Bra-
sileiro GHG Protocol - PBCGHG, sendo este criado para a adequacao a realidade brasileira do método inter-
nacional GHG Protocol. O método busca a quantificagao das emissdes de gases do efeito estufa (GEE) por
empresas e governos visando entender e gerenciar as suas emissoes de GEE. Desde o primeiro inventario
publicado em 2014, ano base 2013, a CMB vem garantindo o reconhecimento maximo no Programa Brasi-
leiro GHG Protocol. A qualificacao Selo Ouro do PBGHG obtida em todos esses anos pela Casa da Moeda
do Brasil garante maior transparéncia e integralidade aos seus processos, reconhece a contribuicdo da Em-
presa para o fornecimento de dados piblicos de emissoes e legitima o compromisso da CMB com o meio
ambiente e a sociedade.
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POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A CMB obedece ao arcabougo normativo que orienta e regulamenta a atuagao
das empresas publicas, além das determina¢des emitidas por meio de Resolu-
¢oes da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administra-
cdo de Participagoes Societarias da Unido— CGPAR.

O Estatuto Social da empresa pode ser consultado no seguinte endereco:
https://www.casadamoeda.gov.br/arquivos/pcmb/acesso-a-informacao/insti-

tucional/base-juridica/estatuto-cmb.pdf.

Por sua vez, a estrutura de governanca e as Politicas aplicadas na CMB podem
ser consultadas no seu portal da transparéncia, no seguinte endereco eletro-
nico: https://www.casadamoeda.gov.br/portal/a-empresa/governanca-corpo-

rativa/estrutura-de-governanca.html e https://www.casadamoeda.gov.br/por-

tal/a-empresa/governanca-corporativa/politicas.html.

E internamente, nossas Politicas refletem essa adequacdo, cabendo destacar
as Politicas (i) de Transacoes com Partes Relacionadas, (ii) Gestao Integrada de
Riscos, (iii) Destinacao de Resultados e Distribuicao de Dividendos, (iv) Integri-
dade e Conformidade, (v) Protecao de Dados Pessoais e Divulgacao de Infor-
macoes, (vi) Competéncias e Alcadas Decisorias e (vii) Selecao de Titulares das
Unidades de Covernanca.

Na CMB, o Departamento de Governanca Corporativa tem a seu cargo a orga-
nizacao, direcdo e controle das atividades realizadas pelos 6rgaos que lhes sao
subordinados, com orientacdo paraadocao das melhores praticas de governan-
ca corporativa e foco na eficacia dos seus processos e gerenciamento de riscos,

buscando garantir o alinhamento dessas praticas aos objetivos estabelecidos
no planejamento estratégico da empresa e ao ambiente regulatério vigente. A
Secao de Compliance, a Secao de Gerenciamento de Riscos, a Se¢ao de Super-
visao de Previdéncia Complementar e a Secao de Gerenciamento de Processos,
com equipes préprias, estao subordinadas ao Departamento de Governanca
Corporativa, trabalhando para adog¢ao das melhores praticas corporativas.

Destaca-se ainda que a Casa da Moeda alcangcou desempenho de exceléncia no
7° ciclo do Indicador de Covernanca e Politicas Pablicas (IG-SEST), divulgado
pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST/
MGI). O resultado posiciona a empresa entre as organizacoes com melhor ava-
liacdo no conjunto de dimensdes analisadas pelo indicador. De acordo com o
relatério do IG-SEST, a Casa da Moeda figura na faixa “Exceléncia’ nas trés di-
mensdes avaliadas: Governanca Corporativa, Politicas Piblicas e Boas Praticas e
Inovacdo. Esse desempenho reforca a consolidagao de diretrizes e mecanismos
associados a integridade, transparéncia e aprimoramento continuo da gestao.

O resultado demonstra, ainda, o comprometimento da CMB em aprimorar pra-
ticas relacionadas a transparéncia, compliance, accountability, equidade, co-
municacao e meio ambiente. Este trabalho continuo coloca a CMB entre as me-
[hores organizacoes federais na integracao de praticas ESG e de gestao publica.

Boas Préaticas e Inovacgao
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MONITORAMENTO DA GOVERNANCA NA CMB

A CMB, por ser uma estatal que presta servico plblico e explora diretamente atividade econémica em vir-
tude de imperativos da seguranca nacional e de relevante interesse coletivo, esta suscetivel a fiscalizagao e
controle pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme art. 173 da Constituicdao Federal de 1988. As empresas
estatais sao submetidas a fiscalizacdo, em especial, quanto a observancia dos aspectos de governanca esta-
belecidos pelo estatuto juridico das estatais, conforme Lei n®13.303/2016.

Além da prerrogativa de fiscalizacdo exposta acima, a Unido pode fiscalizar e controlar os aspectos de go-
vernanca corporativa das entidades vinculadas, para aprimorar a atuacao do Estado enquanto acionista
das entidades estatais federais.

Nesse ambito, 0 acompanhamento da aderéncia as melhores praticas de governanca corporativa nao se
restringe a avaliacao de indicadores externos.

O monitoramento interno continuo permite a producao de informacao tempestiva e moldavel aos interes-
ses da entidade—pois permite inclusao de outros fatores nao compreendidos no escopo desses indicadores
—que auxilia a avaliacdo e a tomada de decisao pela Administracdo. Para tanto, a CMB realiza o monitora-
mento da governanca, por meio de indicadores de desempenho das resolucdes da Comissao Interminis-
terial de Governanca Corporativa e de Administracao de Participagoes Societarias da Unido - CGPAR, de
atendimento da lei das estatais e o indicador de planejamento estratégico.
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COMPLIANCE E INTEGRIDADE

SISTEMA DE INTEGRIDADE

Desenvolvimento de
Ambiente d,e
Integridade e Etica

Analise de Riscos
e Ambiente
de Controle

Monitoramento
do Programa

Programa de

Integridade

Remediacao e Procedimentos e
Aplicacao de Instrumentos de
Penalidades Integridade

Medidas de Politica,

Transparéncia e
Integridade nas
Contratagoes

Comunicagao
eTreinamento

A Empresa possui instrumentos de integridade que pau-
tam o cotidiano de empregados e administradores como
a Politica de Integridade e Conformidade, o Cédigo de Eti-
ca, Conduta e Integridade e o Programa de Integridade.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA CMB

Sociedade
Governo Federal

Arededeintegridade da CMB é composta pelo De-
partamento de Governanga Corporativa (DEGOV),
vinculado a Diretoria de Governanca, Orcamento e
Finangas, Ouvidoria, Corregedoria, Comité de Au-

Governanca

Acionista:
Assembleia Geral
Apoio: Conselho Fiscal

Rede de Integridade:
0UVID, CORREG,
DEGOV, DEJUR,

COAUD, CET e AUDIT

ditoria, Auditoria Interna, Comisso de Etica e De-
partamento Juridico.

Alta Administragao:

Conselho de Administragao

Apoio: Comité de Auditoria Estatutario;
Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracao; Comité de
Governanca, Riscos e Controles.

O Programa de Integridade é gerido e monitora-
do pelo Departamento de Governanga Corporati-
va (DEGOV). Trata-se de instrumento basilar para

Diretoria Executiva
(Presidéncia e Diretorias - Operagaes;
Inovacéo e Mercado; Governanca,

: fernan atuacdo de todos os envolvidos na operacao da
Orcamento e Financas e; Gestao)

CMB, visando apresentar as macros medidas de
integridade para o combate a fraude e corrupcao,
que garantam ambiente de negdcios baseado no

Superintendéncias alto desempenho, alinhando ética, integridade e

e Geréncias ] )
transparencna, com monitoramento permanente

dos pilares que sustentam o Programa, bem como
o monitoramento didrio do ambiente regulatério.

Gestao

o : _ A Politica de Integridade e Conformidade norteia
poio Externo a Governanca:

CEP - Comisso de Etica Piblica as atividades e as tomadas de decisdes, sendo
CGPAR - Comissao Interministerial de Governanga e de

Administrac@o de Participaces Societérias da Unido

observada de forma integrada com as demais po-
CGU - Controladoria Geral da Unido liticas internas. Contém as diretrizes de conformi-

MF - Ministério da Fazenda dad | bieti -

SEST - Secretaria de Coordenacdo e Governanca das ade paraalcancaros objetivos estrategicos € con-
Empresas Estatais duzir seus negocios de forma sustentavel, legal,
TCU - Tribunal de Contas da Unido L.

etica e transparente.
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O DEGOV também atua na andlise de conformidade de processos de inexigibi-
lidade delicitacdo, bem como na conformidade de proposicao de normas inter-
nas, utilizando procedimento de due diligence quando necessario para verificar
aintegridade de terceiros.

A CMB possui o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, que estabelece os prin-
cipios e valores a serem observados por seus empregados e representa um for-
te componente da identidade cultural da empresa e de sua imagem junto ao
mercado. Esses principios sdo apresentados de forma clara e precisa, de modo
que possam ser facilmente observados por todos.

A titulo exemplificativo, a contratacdo puiblica é uma temdatica importante no
ambito da CMB e do Programa de Integridade, sendo que as contratagoes re-
alizadas em excepcionalidade a licitacdo, aquelas previstas nos art. 28-30 da
Lei n®13.303/2016, passam por uma analise quanto a sua conformidade como
medida de integridade e controle.

Ja a Ouvidoria atua como canal de comunicac¢ao e de atendimento para rece-
bimento e tratamento de dentincias, bem como elogios e sugestoes. Isso nao
obstante, o processo de andlise disciplinar e a aplicacao de penalidades é rea-
lizado pela Corregedoria e quando envolver desvios de ética, ha a atuacao da
Comissdo de Etica da CMB.
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APRIMORAMENTO DO AMBIENTE DE CONTROLE

No ano de 2025, foram realizadas a¢oes no sentido de aprimoramento do ambiente de controle. A¢Ges voltadas para transparéncia,
accountability, compliance, equidade e comunica¢ao foram efetivadas.

Destacam-se as seguintes acgoes:

a)

b)

0

d)

e)

g

h)

Andlise de conformidade da cria¢do de Politica Ambiental e Social, objetivando robustecer as praticas ESC na CMB;

Revisao da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, em atendimento a obrigacao legal de revisao anual imposta pela
Lei13.303/16;

Revisdao da Politica de Selecao de Titulares das Unidades de Governanca, em aderéncia a Resolucdo n® 48/23 da Comissao
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de Participa¢Oes Societarias da Unido e revisao da Politica de

Gestao Integrada de Riscos da CMB;

Promoveu a andlise de conformidade das nomeacoes de fiscais de contratos. No caso concreto, fazendo a andlise se todos os
requisitos exigidos pelo Regulamento de Licitagoes e Contratos estavam satisfeitos;

Atuou, ativamente, nos processos de melhoria na transparéncia de contratacoes da CMB;

Promoveu a participacio da CMB no Programa Pré-Etica, iniciativa da Controladoria Geral da Unio, que visa fomentar a inte-
gridade empresarial. ACMB foi habilitada na primeira fase, estando pendente o resultado final;

Fomentou, em conjunto com as demais areas de integridade da CMB, programa de treinamento sobre os topicos de integrida-
de para todos os colaboradores da CMB;

Atuou e obteve éxito para adesao da CMB ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, da CGU.



&K 45D CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2026 CASA DA MOEDA DO BRASIL

Previdéncia Complementar

Fundacio de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil—CIFRAO

A Secao de Supervisao de Previdéncia Complementar - SEPCO, em 2025, de-
sempenhou um papel essencial em diversos processos relevantes para a CMB.

Destacam-se:

» Elaboracao e envio de reportes mensais a Diretoria Executiva relacio-
nados a CIFRAO;

» Realizacao de relatério de supervisao;
» Realizagdo e suporte técnico as reunides trimestrais junto aos mem-
bros indicados pela CMN nos Conselhos Deliberativo (CONDEL) e Fis-

cal (CONFIS);

» Acompanhamento e analise dos temas referentes aos planos de
equacionamento.
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GERENCIAMENTO DE RISCOS

A gestao de riscos na CMB é feita através de uma metodologia que se baseia na ABNT NBR 1SO 31000:2018 e € realizada dividindo os
riscos em duas categorias: operacionais e de estratégia.

A CMB adota quatro niveis de criticidade: baixa, média, alta e extrema.

Os riscos operacionais sao inerentes as atividades desenvolvidas durante a execucao dos seus processos e se dividem em: Processo,
Tecnolégico, Fraude/Corrupcao, Pessoal, Imagem, Conformidade, Ambiental, Financeiro e Operacional Fabril.

No ano de 2025, a gestao dos riscos corporativos passou por uma mudanca de abordagem, que alterou a visao dos mapas, antes por
areas, para macroprocessos, de acordo com o Plano Basico de Gestao de Processos—PBGP Essa mudanca resultou em uma visdo mais
integrada dos processos, baseada na cadeia de valor, possibilitando maior integracdo entre as areas.

Para a sua operacionalizacdo, a revisao dos mapas de riscos corporativos foi dividida em dois ciclos. O primeiro abrangendo os macro-
processos de governanca e os finalisticos concluidos em junho de 2025.]4 o segundo, englobou os macroprocessos de gestdo e suporte,
concluido em setembro de 2025. No ano foi totalizado 632 riscos corporativos, sendo 10 de criticidade alta.

Cabe mencionar que os Mapas de Estratégia sao realizados para temas aderentes ao planejamento estratégico da empresa e servem de
ferramenta de apoio a tomada de decisdao quanto a temas ligados ao atingimento de objetivos definidos para a CMB.

De posse de todos os mapas, o DECOV organizou as informacGes e reportou aos Colegiados as principais ameacas as quais a CMB esta
exposta. Foram apresentados relatérios trimestralmente ao Comité de Governanca, Riscos e Controles—CCCOV, a Diretoria Executiva,
ao Comité de Auditoria - COAUD, ao Conselho de Administracao - CONSAD e ao Conselho Fiscal -CONFIS.

Outro ponto de destaque foi a revisao anual do Plano de Gestao de Continuidade de Negécios - PGCN da CMB, realizado com o objetivo
de garantir a efetividade do ciclo PDCA (planejar, fazer, verificar e agir).
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Modelo

O modelo adotado pela CMB na conducao e execu¢ao da gestao de riscos segue as diretrizes e orientacoes
estabelecidas pelas praticas consagradas no mercado, como a estrutura de gestao integrada de riscos de-
senvolvida e disponibilizada pela ISO ABNT 31000:2018 — Gestao de Riscos e observancia de diretrizes dos
6rgaos de controle.

Em consonancia com o The Institute of Internal Auditors (11A), aplicamos o modelo de Trés Linhas. Esse mode-
lo cria trés linhas de atuagao na organizacio para uma gestao de riscos eficiente e eficaz. A primeira linha
é realizada pelo gestor da area responsavel pela atividade exposta ao risco; a supervisao de conformidade,
gestao de riscos e controles internos representam a segunda linha; e a terceira linha com a avaliacao inde-
pendente realizada pela auditoria interna.

A operacionalizacdo é realizada pelas etapas de identificacao, andlise, avaliacdo e tratamento dos riscos
que possam potencialmente vir a impedir a Empresa de alcancar seus objetivos. A implementacao estru-
tural do gerenciamento de riscos corporativos, alinhado as melhores praticas de mercado, possibilita sub-
sidiar a Alta Administra¢do na tomada de decisao consciente, resguardando e auxiliando a instituicdao no
cumprimento de suas metas empresariais e no continuo alcance de sua funcio social.

No que tange aos controles adotados pela empresa estatal para assegurar a elabora¢ao de demonstra-
¢oes financeiras, destacam-se as atividades realizadas pelo Departamento Financeiro como segregacado
de funcao, parametrizagoes no sistema ERP, acompanhamento e monitoramento de relatérios, contrata-
¢ao de empresa para realizacao periédica de inventario, entre outros. Os controles internos sao objeto de
analise da Auditoria Interna, realizada pela CMB e, de auditoria externa, que é realizada por empresa de
auditoria contratada.

Principais Riscos

A CMB classifica seus riscos em operacionais e de
estratégia. Os riscos operacionais sao inerentes
as atividades desenvolvidas durante a execucao
dos seus processos e se dividem em: Processo,
Tecnolégico, Fraude/Corrupcao, Pessoal, Imagem,
Conformidade, Ambiental e Financeiro. Os riscos
de estratégia s3o identificados a partir da analise
de cendrio para os negdcios, parcerias, avaliagao
situacional para a tomada de decisdo e planeja-
mento estratégico.

O mapa de riscos do Planejamento Estratégico da
CMB é elaborado e revisado periodicamente sendo
segregado em 4 (quatro) diretrizes, a saber:
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DIRETRIZ ESTRATEGICA FINANCEIRA

A variacao da demanda pelos principais produtos da CMB (cédulas, moedas, passaportes e selos fiscais) impactam o resultado financeiro de ma-
neira muito expressiva. Todavia, na anélise do cenario, a probabilidade de sua ocorréncia ndo tem apresentado grande variagao, sendo avaliada
como criticidade média/alta, de acordo com o segmento. Este cenario é influenciado por fatores externos como aumento ou diminuicao de pedidos
de passaportes pelos cidadaos, orcamentos de clientes, e fatores de crescimento ou estagnagéo da economia.

DIRETRIZ ESTRATEGICA CLIENTES

Com o intuito de aumentar sua parcela no mercado a CMB tem como agdo ampliagdo da capacidade produtiva da CMB para atendimento a mais
mercados/clientes.

Além disso, os riscos como o vazamento de informagdes, fraude e corrupgdo também sdo importantes e acompanhados com agdes mitigadoras. A
sua probabilidade esta avaliada como baixa em virtude do sistema de integridade da CMB.

DIRETRIZ ESTRATEGICA PROPOSTA DE VALOR

Visando manter o cumprimento de sua obrigagdo legal de fornecimento de meio circulante para o pais, produgdo de passaporte e selos fiscais,
estdo sendo adotadas pela CMB agdes mitigadoras como contratos de manutengdo, desenvolvimento de parcerias estratégicas e a manutengao
do parque fabril. Dentro desta perspectiva, se destacam ainda as oportunidades de desenvolvimento de produtos rastreaveis e o aprimoramento
do mercado de moedas e medalhas comemorativas. Além disso, a CMB identificou como oportunidade iniciativas de responsabilidade social e
sustentabilidade, visando manter o compromisso com as melhores praticas ESG.

DIRETRIZ ESTRATEGICA CAPACIDADES

Os riscos como o de baixa efetividade nas capacitagdes frente as novas demandas do mercado e a descontinuidade de estratégia para a merito-
cracia sdo considerados de média criticidade. Para mitiga-los ressaltamos a¢des como planejamento educacional anual, treinamentos de integri-
dade a todos os colaboradores e aprimoramento constante através da plataforma de cursos on line AVANTE
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REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A pratica de remuneracao adotada pela Casa da Moeda do Brasil observa as
regras definidas pela SEST para as empresas estatais e a base normativa aplica-
vel,em especial a Lei n.® 6.404/76.

A remuneracao da Diretoria Executiva é fixada pela Assembleia Geral Ordina-
riade Acionistas, considerando a aprovagao e as orientagoes da SEST, definindo
o valor global e os itens que compde a remunera¢ao com vigéncia de abril do
ano corrente a marco do ano subsequente.

A Diretoria Executiva estd sujeita a aplicacdo da quarentena conforme estabe-
lecido na base normativa e na Lei n®12.813, de 16 de maio de 2013, que garante
aremuneracao de ex-dirigentes com o objetivo de que evitar a assunc¢ao de ou-
tros ou novos cargos que caracterize conflito de interesses com a entidade, nos
seis meses subsequentes a sua saida.

Os honorarios mensais dos membros do Conselho de Administracio e do Con-
selho Fiscal correspondem a um décimo da remuneracdao média mensal dos
membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos ao adicional de
férias e beneficios.

Conforme orienta¢bes da SEST, a remunera¢ao dos Administradores aprovada
pela Assembleia Geral Ordinaria no periodo de abril de 2024 a marco de 2025
foi de: a) Administradores (Presidente, Diretores e membros do Conselho de
Administracao): até R$ 6.243.421,52; b) Conselho Fiscal: até R$182.941,20; c) Co-
mité de Auditoria: até R$ 182.941,20.Ja no periodo de abril de 2025 a marco de
2026 foi de: a) Administradores (Presidente, Diretores e membros do Conselho
de Administracdo: até R$ 6.302.684,86; b) Conselho Fiscal: até R$190.130,76; ¢)
Conselho de Auditoria: R$190.130,76

A remuneracdao média dos Diretores no ano de 2025 foi de R$ 48.751,48, e ados
Conselheiros foi de R$ 5.281,41.

A Casa da Moeda do Brasil disponibiliza, de forma publica, no seu site http://
www.casadamoeda.gov.br, o detalhamento das informacdes sobre remunera-

cao de seus dirigentes e conselheiros atendendo, dessa forma, ao disposto no
Art.19 do Decreto n® 8.945 de 2016.
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Remuneracao Variavel dos Administradores

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus a Remuneracao Variavel Anu-
al- RVA, a partir do cumprimento das metas definidas, com acompanhamento
trimestral, conforme estabelecido no Programa de RVA anualmente pactuado,
com a aprovagao da SEST e do Ministério da Fazenda. A remuneracao variavel é
um importante instrumento de incentivo a produtividade, ao comprometimento
da administracao e a gestao com foco na eficiéncia e eficicia do desempenho da
entidade.

Quanto as metas vinculadas a Administrag¢do vinculadas ao Programa de Remu-
neracdo Variavel dos Dirigentes, cabe tecer as seguintes consideracdes a seguir.

O Conselho de Administracdo da CMB, mediante a Resolucado CONSAD n°
197/2025, de 28.03.2025, aprovou o Programa RVA 2025 apresentado na 3392
Reunido Ordinaria. Nestes termos, apresenta-se a seguir os indicadores e metas
que serao propostos a Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda e a SEST no
exercicio de 2025:

Dimensao Economico-financeiro: m

1.EBITDA >R$0,01
2. Perdas—Fabricacdo de Cédulas nacionais <6,28%
3. Perdas—Passaportes DPF—Fabricacao de Cadernetas <1,46%
4. Perdas—Passaportes DPF—Personalizagao <2,16%

Dimensao Politicas Publicas: m

5. Média de Atendimento Contratual Mensal—

0,
Cédulas nacionais >97%
6. Média de Atendimento Contratual Mensal— —100%
Passaportes DPF =10070
7. Média de Atendimento Contratual Mensal— —100%

Moedas nacionais

Dimensao Governanca Corporativa: m

8.Indicador de Conformidade da SEST (IC-SEST) >900 pontos

9. Indicador de Governanga da SEST (IG-SEST) — 2 Fal?(a de
. ~ . Maturidade 4
Dimensao Governanca Corporativa
(Avancada)
10. Indicador de Manutenc¢ao/Renovacao dos o
Certificados 1SO >100%



&K 51D CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2026 CASA DA MOEDA DO BRASIL

Remunerac¢ao dos Empregados e Participacao nos Lucros e Resultados

No ano de 2025, a remuneraciao média dos empregados foi de R$ 13.455,59. Tais remuneracdes desconside-
ram Presidente, Diretores e Jovens Aprendizes.

Da mesma forma que a remuneracao variavel dos dirigentes, a Participagao nos Lucros e Resultados—PLR
pelosempregados da CMB tem as diretrizes definidas em programa de metas, com base em indicadores de
desempenho. O Programa de PLR dos empregados da CMB observa ainda a base normativa aplicavel, em
especial a Lei n®10.101, de 19 de dezembro de 2000.

O Conselho de Administracdao da Casa da Moeda do Brasil aprova a presente Carta Anual de Politicas Piblicas e Gover-
nanca Corporativa de 2026, ano base 2025, conforme deliberado na 353? Reunido Ordinaria, de 29 de maio de 2026, em

atendimento aos incisos I, 11 e VII, art. 8° da Lei n®13.303/2016.

Rio de Janeiro, 29 de maio de 2026.
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