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1 A EMPRESA

Fundada em 8 de margo de 1694, a Casa da Moeda do Brasil (CMB) é uma das mais antigas
instituicdes publicas do Brasil. Entre suas atribui¢cdes legais estdo a fabricacao, em regime de
exclusividade, de papel moeda, moeda metdlica, selos postais, moedas comemorativas,
cadernetas de passaporte e as atividades de controle fiscal de que tratam os arts. 27 a 30 da
Lei n2 11.488, de 15 de junho de 2007 (Sistema de Controle de Bebidas — Sicobe), e o art. 58-T
da Lei n210.833, de 29 de dezembro de 2003 (Sistema de Controle e Rastreamento de Cigarros
— Scorpios).

O grau de exceléncia e o constante investimento em tecnologia possibilitaram a empresa se
especializar no fornecimento de solu¢des de seguranca. A Casa da Moeda conta hoje com
equipamentos de ultima geracdo, com capacidade instalada para fabricacdo de cerca de 4,2
bilhdes de unidades de cédulas e de até 4 bilhGes de moedas por ano, em trés turnos de
trabalho.

Em 2015 a empresa foi reestruturada por unidades de negdcio, com o objetivo de torna-la
mais competitiva, agil e eficiente. A segmentacao possibilita o atendimento especializado aos
clientes e a alocacdo de recursos mais consciente.

O desempenho da empresa pode ser analisado a partir do incremento observado nos
resultados do exercicio. O faturamento subiu 11,4% e o lucro liquido, 39,5%; a lucratividade foi
de 12,9% e a rentabilidade do patriménio médio, 15,5%. A CMB vai repassar RS 113 milhdes
para o Governo Federal, sob a forma de dividendos, montante que podera ser aplicado em
diversas iniciativas voltadas ao desenvolvimento do Pais.

A Casa da Moeda, como empresa responsavel, preocupa-se com a protec¢do da saude humana,
dos recursos naturais e do meio ambiente. Essa preocupac¢do vai além dos limites minimos
estabelecidos em lei. Em 2015, a empresa conquistou as certificacdes ISO 14001 e OHSAS
18001, além do Selo Pré-Equidade de Género e Raga. Ademais, esta trabalhando para receber
o selo Forest Stewardship Council (FSC).

Nesse contexto, vale registrar a produgdo das medalhas de premiagao dos atletas dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos da Rio 2016, que terdo em sua composicdo uma porcentagem de
metal oriundo da reciclagem de equipamentos eletronicos. A Casa da Moeda é fornecedora
oficial dos Jogos e tem um papel importante para a realizagdo do evento: todo o processo de
producdo de medalhas olimpicas, medalhas paralimpicas, medalhas de participacdo, diplomas
de premiacdo, certificados de participacdo e certificados comemorativos sera feito pela CMB.
Ao todo, serdao 4.924 medalhas de premiac¢ao e 75.000 de participacao.

Uma empresa de histdria tricentendria precisa se renovar continuamente para manter sua
trajetdria de ascensdo. O exercicio de 2015 apresentou desafios que colaboram para
posicionar a empresa em um patamar diferenciado de desempenho e visibilidade.



2 MODERNIZAGAO DO PARQUE INDUSTRIAL

A Casa da Moeda do Brasil busca satisfazer as necessidades dos clientes, relacionando
especificagdes, qualidade e prazo de entrega do produto ou servico as suas expectativas. Para
isso, se faz necessario garantir que a tecnologia empregada em processos, produtos e servicos
esteja alinhada as tendéncias do mercado de atuagao da empresa.

No exercicio de 2015, foram investidos RS 18 milhdes na aquisicdo de novos equipamentos e
RS 12,6 milhdes na manuten¢do e adequacgdo do Parque Fabril, totalizando o montante de
RS 30,6 milhdes pelo regime de competéncia.

A partir do grafico a seguir, pode-se depreender que houve um aumento substancial do
investimento entre os anos de 2009 e 2012, periodo em que ocorreu a modernizacdao das
linhas de fabricacdo de cédulas, na ordem de RS 600 milhdes. Em continuidade a esse projeto
de modernizac3o, foram investidos RS 18,6 milhdes entre 2013 e 2015 na aquisicdo de
equipamentos complementares. Os demais valores foram aplicados na manutencdo da
infraestrutura do parque industrial.
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto ao DECOF.

Primando sempre pela qualidade e confiabilidade de seus produtos, a CMB concluiu em 2015 a
instalagdo de um sistema para eliminar as cédulas defeituosas previamente marcadas pelo
equipamento de numeragdo de todas as linhas de produgao.

Também esta sendo implantado o equipamento “Forno de Atmosfera Controlada a Vacuo”,
cujo montante investido é de RS 1,3 milhdo, destinado ao tratamento térmico de cunhos para
producdo de moedas de circulagdo, moedas especiais, medalhas e, ainda, ferramentas em
geral que requeiram beneficiamento em fun¢ao do emprego a que se destinam.



Tal equipamento ira promover a substituicdo paulatina dos tratamentos térmicos, atualmente
realizados em banhos de sais de cianeto, eliminando riscos com relagdo a segurancga e a saude
dos operadores, propiciando, também, maior protecao ao meio ambiente. Esta acdo viabilizara
a ampliagao do quantitativo de fornecedores e de tipos de ago a serem adquiridos. Além do
mais, o forno contribuird para o aumento da produtividade dos cunhos para produgdo de
moedas especiais, tendo em vista a preservacao da qualidade da superficie das aludidas
ferramentas.

3 MERCADO EXTERNO

Em 2015, foram produzidas e exportadas para a Argentina 104 milhdes de cédulas de 100
Pesos, resultando em um faturamento de aproximadamente RS 13 milhdes. Foram recebidas,
ainda, consultas para a producdo de cédulas de 20 Pesos e de 100 Pesos argentinos, que, uma
vez confirmadas, trardo impacto positivo no faturamento do exercicio de 2016.

Ao longo do ano, foram identificadas licitacGes para a producdo do Bolivar na Venezuela e de
Pesos na Colémbia. Também houve contato de representante do Panama que informou a
mudanca do padrdo monetdrio com previsdao de fornecimento para 2016 a 2019, o que pode
representar uma oportunidade futura de fornecimento.

Quanto ao mercado de passaportes, aconteceram licitacdes para Bolivia, Costa Rica e Peru e,
por motivos diversos, a CMB ficou impossibilitada de participar. Ocorreu, também, investida
para o estabelecimento de contratos com Bahamas e Republica Centro-Africana nos
segmentos de cartdes e identificacdo, respectivamente. A negociacdo com Bahamas encontra-
se em andamento e com a Republica Centro-Africana foi suspensa devido ao inicio de guerra
no pais.

De forma geral, a necessidade de instituicdo de representante tem figurado como uma
condicdo para viabilizar a participacdo da empresa em negociacdes externas para os diversos
produtos, considerando que esse agente colabora para o monitoramento das oportunidades
de negdcio, ou ainda para sua criagdo. A fim de solucionar a questdo, foi instaurada uma
Comissdo destinada a contratagdo de representantes legais ou comerciais. Nesse sentido, a
recente criacdo de assessoria internacional também visa promover a prospec¢do de venda no
mercado internacional.

Aproveitando a capacidade instalada, as oportunidades de negdcio identificadas e atual
conjuntura econdmica com forte desvalorizacdo cambial, a orientagdo estratégica da empresa
para o préximo ano estd direcionada a busca de novos mercados.

4‘ DESEMPENHO OPERACIONAL

A Casa da Moeda modernizou seu parque industrial em funcdo da demanda projetada em
2008 pelo Banco Central e levando em conta a vida util da nova familia de cédulas do Real.
Nesse sentido, as linhas de fabricacdo de cédulas e moedas contam com equipamentos de
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ultima geragdo, com capacidade instalada para fabricacdo de cerca de 4,2 bilhdes de unidades
de cédulas e de até 4 bilhdes de moedas por ano, em trés turnos de trabalho.

O Programa de Producgdo e Vendas da CMB para o ano de 2015 contemplou, inicialmente, o
fornecimento de 1,1 bilhdo de cédulas e 776 milhdes de moedas para o Banco Central do
Brasil.

Na fabricagdo de cédulas, foram produzidas 954 milhGes de unidades, alcangcando um indice de
realizacdo 86,4% em relagdo ao quantitativo or¢ado (queda de 7,2% em relagdo ao ano
anterior). Os principais motivos que culminaram no ndo cumprimento integral do programa
estabelecido estdo relacionados a problemas na aquisicdo ou na qualidade dos insumos
adquiridos.
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto a DICEM.

No que tange as moedas nacionais, foram produzidos e vendidos 657 milhGes de unidades, o
que corresponde a 84,7% do total or¢ado e confirmado para o exercicio (volume superior em
64,2% na comparagdo com o ano anterior).

Moedas — Faturado x Projetado (em milhdes)
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto a DICEM.



Na linha de fabricacdo de passaportes comuns, a demanda foi de 2,3 milhGes de unidades,
superior em 1,2% no comparativo com o ano anterior, caracterizando uma tendéncia de
estabilidade, se analisada ano a ano. Ressalta-se que, em julho de 2015, foram produzidos os
primeiros passaportes comuns com validade de até 10 anos.

Quantidade Vendida de Passaportes
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto a DIPIM.

No entanto, verifica-se uma tendéncia de queda mensal no grafico de 2015. A partir da série
de produgao do passaporte comum, ndo foi verificada, a principio, correlagdo significativa com
as varidveis econOmicas esperadas. A expectativa logica era de encontrar correlagdo positiva
entre o crescimento do PIB e da populagdo com o volume de passaporte. Quanto ao cambio,
observa-se baixa correlagdo negativa entre a evolugdo da taxa de cambio real e a produgao do
passaporte.

Com relagdo a perspectiva da producdo, cabe mencionar que o incremento na validade
possivelmente influenciard a demanda de passaporte. Contudo, espera-se que os efeitos sejam
sentidos significativamente a partir de julho de 2020, quando se encerrarda o processo de
substituicdo do modelo antigo dos documentos.
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto a DIPIM.



No que se refere aos servicos de rastreabilidade, foram orcados 50,2 bilhdes de unidades
controladas pelo Sicobe e 4,8 bilhGes pelo Scorpios para a Receita Federal do Brasil — RFB. A
producdo de bebidas controlada pelo Sicobe em 2015 foi de 50 bilhdes, enquanto que a de
cigarros controlada pelo Scorpios foi de 3,2 bilhdes.

Quantidade controlada de cigarros — Scorpios (em bilhGes)
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto ao DESER.

O resultado da quantidade controlada de cigarros em 2015 evidenciou a tendéncia de queda
acentuada em 2012. O declinio da producao de cigarros esta inserido em um contexto mundial
de reducdo do uso de tabagiferos, em virtude do reconhecimento internacional dos maleficios
causados pelo consumo dessas substancias. Ademais, diversas estratégias tém sido adotadas
pelo Governo para reforcar essa tendéncia, quais sejam:

e elevacdo anual da aliquota tributaria, que, ao incidir sobre uma demanda inelastica,
onera mais o consumidor, aumentando o preco e o custo de oportunidade do
consumo de cigarro;

e instituicdo de preco minimo na venda a varejo, que também atua na mesma légica do
imposto, isto é, desestimula o consumo através do mecanismo de precos;

e promocdo de campanhas de esclarecimento ao publico sobre os efeitos prejudiciais do
fumo para a saude dos fumantes;

e proibicdo da publicidade e propaganda de cigarros;

e adverténcias impressas nas embalagens de produtos derivados do tabaco; e

e restricdo de fumo em locais publicos.

Quantidade controlada de bebidas — Sicobe (em bilhGes)
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto ao DESER.



O grafico anterior representa a evolucdo do controle de bebidas pelo Sicobe a partir de sua
implanta¢cdo em 2008. Entre os anos de 2009 e 2011, houve um incremento substancial da
quantidade controlada, que se estabiliza a partir de 2012. E importante destacar que, no
primeiro ano de operagao do SICOBE, em 2009, ja houve expressivo aumento da quantidade
controlada, o que deve ser levado em conta na analise acerca da variagdo percentual de 2010
a 2014.

Abstraindo-se os fatores econdémicos (crescimento da economia, inflacdo, taxa de juros e
cambio), que poderiam influenciar positivamente essa variagdo tao significativa no periodo,
pode-se afirmar que o expressivo aumento se deu principalmente pela mudanca de
metodologia de fiscalizacao tributdria implementada pela Receita Federal, fator determinante
para o seu sucesso.

Tanto o Scorpios quanto o Sicobe tem papel fundamental para a RFB, representado pelos
seguintes fatores: inibir o comportamento de ndo aderéncia tributdria, garantir o fluxo de uma
guantidade de dados confidveis, fornecer acesso a informacdo em tempo real para a RFB,
permitir que o trabalho dos auditores fiscais seja deslocado para outras areas tributdrias ndo
automatizadas, reduzir ingeréncia humana na coleta de dados, dentre outros.

Quanto ao comportamento do Sicobe entre os anos de 2014 e 2015, uma possivel justificativa
para a permanéncia da quantidade fiscalizada de bebidas, apesar da crise econ6mica, pode ser
atribuida a mudanca na legislagdo tributaria. Houve altera¢do no enquadramento das bebidas
controladas, sendo incluidas no escopo de instalagGes do Sicobe as fabricas produtoras das
bebidas tipo néctar.

Além dos beneficios advindos da utilizacdo massiva de tecnologia na atividade fiscalizatéria, ao
se manter o monitoramento 24h por dia sobre as envasadoras, a utilizacdo do Sistema traz
ganhos ndo quantificaveis economicamente, como a maior cautela das empresas ao pagar
seus tributos, pelo efeito psicoldgico de se sentirem amplamente vigiadas e o temor de que a
fraude ser3, instantaneamente, percebida pela RFB, dissuadindo a pratica do ato ilicito.

O atual Sistema, da forma como foi implementado pela CMB e RFB, segue na direcdo da
evolugao fiscalizatéria, acompanhando a tendéncia mundial, que busca na tecnologia, sistemas
censitarios que sejam capazes de manipular grandes quantidades de dados simultaneamente,
permitindo o cruzamento de informacGes em prol da fiscalizacdo objetiva, afastando os
métodos antigos em que a idiossincrasia do auditor era preponderante.

5 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Ao longo dos anos, verifica-se um aumento substancial no faturamento bruto proveniente de
transformagGes na carteira de solugbes oferecidas pela CMB, com destaque para as linhas de
selos fiscais digitais rastredveis, caracterizando um novo perfil de negécio da CMB. A tendéncia
de aumento no faturamento bruto foi interrompida em 2014, principalmente, devido a
retracdo na demanda de produtos. Contudo, observa-se uma retomada em 2015, amparada
pelo aumento do faturamento de servigos.



Evolugdo do Faturamento Bruto

Em R$ Milhdes

Faturamento Bruto

2009

2010

2011

Produtos 861,10 846,10 959,40 970,40 1.290,75 401,15 542,90
Senicos 673,50 1.387,60 1.797,20 1.756,20 1.693,78 1.763,48 1.868,82
Total 1.534,60 2.233,70 2.756,60 2.726,60 2.984,52 2.164,67 2.411,51

Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto ao DECOF.

O resultado do exercicio de 2015 registra um lucro liquido de RS 311,4 milhdes (39,5% maior
gue no exercicio anterior), consignando uma lucratividade final de 12,9% (contra 10,4% do ano

anterior).
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto ao DECOF.

A rentabilidade do patrimonio liquido médio foi de 15,5%, contra 12,1% no exercicio anterior,
e permanece superior a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e Custédia (SELIC)
de rentabilidade para os titulos federais, de 13,4% até dezembro de 2015.

Rentabilidade do Patrimonio Liquido (Médio) e Taxa SELIC (Média)
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto ao DECOF.



O faturamento bruto atingiu RS 2,4 bilhdes (11,4% maior que no exercicio anterior),
destacando-se as receitas das vendas de RS 1,9 bilhdo com os servicos de rastreamento Sicobe
e Scorpios (15,2% maior que no exercicio anterior), que passaram a responder por 76,9% dos
negécios da empresa (74,7% no exercicio anterior), dada a queda nas quantidades
demandadas pelo Banco Central, desde 2014.

Destacam-se, ainda, as receitas das vendas de RS 278,6 milhdes com as cédulas nacionais
(24,8% maior que no exercicio anterior), de RS 137,5 milhdes com as moedas nacionais
(112,5% maior que no exercicio anterior), de RS 129,2 milhdes com passaportes — DPF (18,8%
maior que no exercicio anterior) e de RS 11,9 milhdes com as cédulas estrangeiras (35,2%
maior que no mesmo periodo do ano anterior).

A Receita Liquida das Vendas de Produtos e Servicos atingiu o montante acumulado de RS 2,4
bilhGes, o que representou um aumento de 12,7% no comparativo com o mesmo periodo do
ano anterior. No mesmo sentido, o Custo dos Produtos e Servicos vendidos alcangcou o
patamar de RS 1,6 bilhdo (aumento de 11,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior),
passando a representar 67,6% da Receita Liquida (68,3% no exercicio anterior).

O Lucro Bruto Operacional totalizou RS 781 milhdes, o que representou um aumento de
RS 103,4 milhdes ou 15,3% comparativamente ao ano anterior. A provisdo para Participacdo
dos Empregados nos Lucros — PLR — foi de RS 28 milhdes, o que corresponde a 9% sobre o
Lucro Liquido Contdbil, e a Remunerac¢do Variavel Anual dos Dirigentes — RVA — atingiu o
montante de RS 430,7 mil.

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo — CONSAD — o aumento do Capital Social da
CMB de RS 963,8 milhdes para RS 1.360,7 milhdes. O acréscimo foi realizado mediante a
incorporacdo da Reserva Legal, no montante de RS 77 milhdes, e da Reserva de Investimentos,
no montante de RS 319,9 milhdes.

As Despesas Operacionais totalizaram RS 499,1 milhdes (11,8% maior que no exercicio
anterior), representando 20,7% da receita liquida do exercicio (20,9% no exercicio anterior).
Estas despesas foram bastante influenciadas pelo aumento na conta de Despesas
Administrativas com Servigos, que totalizaram RS 138 milhdes (aumento de 65,6% em relagdo
ao exercicio anterior).

Com vistas a promover a maior eficiéncia dos gastos administrativos, a CMB implementou
aclGes para a reducdo das despesas de custeio da instituicdo. A estratégia permitiu uma
economia na ordem de RS 5 milhdes, por meio da renegociacdo de contratos, definicdo de
limites para gastos com empregados (horas extras) e extingdo de turnos de trabalho, cargos e
fungdes de confianga.
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Composicdo da Demonstragao de Resultado (DRE)
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto ao DECOF.

No que tange a capacidade de geragdo de caixa operacional apurada pelo EBITDA (Lucro antes
de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortiza¢do), atingiu-se o montante de RS 347,3 milhdes
(aumento de RS 45,7 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior), consignando

margem de 14,4% em 2015 contra uma margem EBITDA de 14,1% em 2014.
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto ao DECOF.
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6 DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A administracdo da empresa devera recolher remunerag¢do ao Tesouro Nacional, sob a forma
de dividendos, no montante de RS 113 milh&es (38,2 % do Lucro Liquido do exercicio, apds a
deducdo da reserva legal), sendo RS 73,9 milhdes referentes ao dividendo minimo e
estatutario.

Dividendos a Unido e Margem de Distribuicao
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Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto ao DECOF.
OBS: Os valores dos dividendos ndo consideram o acréscimo da atualizagdo da SELIC e a Margem de Distribui¢do considera lucro
liquido apds dedugdo da reserva legal.

Ainda considerando o resultado do exercicio de 2015, foram destinados RS 15,6 milhdes como
acréscimo de Reserva Legal (5,0% do Lucro Liquido) e cerca de RS 182,8 milhdes (61,8 % do
Lucro Liquido apds a dedugdo da reserva legal) como acréscimo de Reserva para
Investimentos.

7 GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanga da CMB é formada por um Conselho de Administragdo, composto
por cinco representantes nomeados pelo Ministro de Estado da Fazenda, sendo: o Presidente
da CMB, um representante do Ministério da Fazenda, um do Banco Central do Brasil — BCB, um
do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e um empregado da CMB, na forma da
Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010, e do Decreto n2 7.865/2012, de 19 de dezembro de
2012, que alterou o Decreto n2 2.122/1997, de 13 de janeiro de 1997, que aprova o Estatuto
Social da CMB, bem assim, dos termos constantes da Portaria MP n° 026/2011, do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao.
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Também compdem a estrutura de Governanca, a Diretoria Executiva, constituida pelo
Presidente da CMB e por quatro Diretores nomeados pelo Presidente da Republica; e o
Conselho Fiscal — CONFIS, constituido por trés representantes efetivos e trés suplentes
nomeados pelo Ministro de Estado da Fazenda.

A representacdo da estrutura de governanca da CMB, conforme se observa no diagrama a
seguir, evidencia o processo de fortalecimento das boas praticas administrativas e
consolidacdo da governanca corporativa.

CONSAD

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENCIA

GABIN | DEJUR | DEPAC j§ DEEMP j CORREG

O novo modelo de gestdo, aprovado pelo CONSAD e implantado em 12 de julho de 2015,
pressupde autonomia de gestdo: as diretorias sdao responsdveis pelos préprios resultados
financeiros, o que permite uma visdo clara do desempenho de cada negdcio. Uma diretoria é
responsavel pela estrutura administrativa e gestdao organizacional, enquanto as outras trés
tratam de cada um dos segmentos de atuagao da empresa, quais sejam: cédulas e moedas;
passaporte e impressos; e selos rastredveis.

As atribuicbes do CONSAD, CONFIS e Diretoria Executiva da CMB estdo estabelecidas no
Estatuto Social da empresa, conforme mencionado Decreto n? 2.122/1997 e suas alteragdes.
Além destes, a estrutura de governanga da CMB conta ainda com os seguintes 6rgdos, cujas
atribui¢des estao formalmente definidas por meio de Normas de Organizagao:

e Auditoria Interna — AUDIT - vinculada hierarquicamente ao CONSAD, de acordo com a
legislacdo pertinente, em especial o Decreto n? 3.591/2000 e a Resolugdo CGPAR n? 2/2010. A
Auditoria Interna é subordinada tecnicamente ao Orgdo Central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal (SFC/CGU) e, na estrutura organizacional da CMB, esta
ligada administrativamente a Presidéncia.

¢ Departamento de Controle e Conformidade — DEPAC — érgdo subordinado a Presidéncia e
responsavel pelas atividades referentes aos controles internos e a mitigacdo de riscos
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corporativos. Tem a seu cargo o planejamento, a normalizacdo, a orientacdo, a coordenacao, a
execugdo e o controle das atividades pertinentes ao controle interno e conformidade. E
responsdvel pela coordenacdo da Gestdo de Riscos na CMB, conforme diretrizes previstas na
Politica de Gestdo Integrada de Riscos.

¢ Ouvidoria — OUVID — 6rgao responsavel por apontar a percepcao do publico em relagdo as
possiveis irregularidades ou inconsisténcias ocorridas no ambito da empresa, bem como
receber e processar sugestdes e elogios que contribuem para o aperfeicoamento da
governanca corporativa. E responsavel, também, pelo acolhimento das manifesta¢des e pelo
atendimento as informacg&es requeridas pelos cidaddos, em atendimento a Lei n2 12.527/2011
— Lei de Acesso a Informacao. A Ouvidoria, que antes era subordinada a Presidéncia, teve sua
vinculagdo alterada, em novembro de 2015, para o Conselho de Administracdo, o que lhe
garante mais autonomia para o desempenho de suas atividades.

e Corregedoria — CORREG — drgdo subordinado a Presidéncia e responsavel por exercer a
funcdo correcional no ambito da CMB, na forma definida no Regulamento de Pessoal e
Processo Administrativo da Casa da Moeda do Brasil — RPCMB.

A CMB possui, ainda, uma Comissdo de Etica que tem por atribuicdo tratar de assuntos
relativos a conduta ética dos seus empregados. E constituida por empregados de carreira da
empresa, sendo trés membros titulares e trés suplentes.

A empresa conta também com o Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — COTIN,
em consonancia com o guia de boas praticas dirigido para a gestdo de tecnologia da
informacdo, Control Objectives for Information and Related Technology — COBIT 4.1 PO 4.3,
assim como para as contidas na Instrucdo Normativa SLTI/MPOG 04/2010, aplicavel no que
cabe e amparado pelo Acérddo n2 1.603/2008 — Tribunal de Contas da Unido. Trata-se de um
orgdo de carater deliberativo para garantir que as decisdes da CMB sobre Tecnologia da
Informacgdo — Tl sejam compativeis com o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI,
sendo composto por seis empregados.

A CMB possui ainda o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo — COSIC, em
conformidade com a Instru¢do Normativa GSI n2 1/2008, incisos IV e VI do art. 5°, para
viabilizar e assessorar a implanta¢do e gestdo da politica de seguranga da informacgdo e
comunicag¢des da Empresa.

Foi instituida, em 2012, a governanga matricial entre as diversas Diretorias, que se consolidou
no decorrer dos ultimos anos. Foram criados pontos de controle para os processos e atividades
estratégicas da empresa. Por meio deste modelo, ha cobranca e acompanhamento de
resultados e responsabilizacdo proporcional as competéncias de cada nivel gerencial.

Além disso, as demandas de drgdos externos, como o “Questiondrio Levantamento da
Governanga” do Tribunal de Contas da Unido — TCU, aplicado em 2014, e o “Questionario
sobre Gestdo e Lideranga das Empresas Estatais Federais” do Departamento de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais — DEST, aplicado em 2015, tém sido utilizadas como
balizadoras da governanga na CMB, bem como as boas praticas do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC.
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Em harmonia com os parametros de governanga corporativa, que incluem o cumprimento das
obrigacBes impostas por instrumentos legais, as Demonstra¢ées Financeiras da CMB sdo
auditadas por empresa de auditoria independente, em estreita observancia ao que preceitua a
Lei n2 11.638/2007.

Vale ressaltar que as estruturas implantadas contribuiram para que a direcdo da empresa
identificasse potenciais problemas em processos licitatérios e acionasse os controles internos
da empresa, entre eles, a Auditoria da CMB, sendo os indicios enviados a Policia Federal, o que
culminou na “Operagao Vicios”.

8 GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

A atuacdo da Casa da Moeda do Brasil no segmento de Gestdao de Pessoas, no ano de 2015,
teve como foco a valorizacdo da ambiéncia e qualidade de vida de seus empregados. Dentro
deste cenario, podem ser destacadas as seguintes realizacdes no periodo:

Evolucao do quadro de pessoal e da remuneracao

Até o ano de 2013 a empresa apresentou um aumento do nimero de empregados, entretanto,
em 2014 com o Plano de Desligamento Voluntdrio, pode-se observar uma queda deste
quantitativo. Por outro lado, a folha de pagamento continua crescendo em virtude,
principalmente dos ganhos reais advindos do Plano de Cargos, Carreira e Salarios (PCCS)
aprovado em 2014, dos acordos coletivos (ACT’s), das promogdes e progressdes anuais.

Evolugdo da folha salarial X quadro de pessoal

600 . 2. 754 2.819 2.927 2.877 2742 3.000
500 - 461 0 - 2.500
400 - 353,6 375,2 - 2.000
300 - 271,9 - 1.500
200 - - 1.000
100 - - 500
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
=== Folha de Pagamento (R$ milhdes) —fi— Empregados CMB '

Fonte: Elaborado por DEEMP com dados obtidos junto ao DEGEP.
"Incluindo empregados efetivos, requisitados e livre provimento.

Processo de Promocao e Progressao 2015

Desde 2012, a CMB vem apresentando editais para a concessdao de Promoc¢ao Anual baseada
em critérios claros e objetivos, tendo como base a meritocracia ou a antiguidade para o
reconhecimento profissional de seus empregados.
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Em 2015, os critérios utilizados para a avaliagio por merecimento foram: as metas
empresariais e coletivas, a avaliacdo de desempenho, a qualificacdo individual e a participacdo
em programa de capacitacdo institucional. Nesse sentido, a CMB efetuou 2.480 promogdes,
das quais 2.208 foram horizontais e 272 foram verticais.

Implantacdo do Plano de Desligamento Voluntario (PDV II)

O Plano de Desligamento Voluntario da CMB foi aprovado em 2014 pelo Departamento de
Controle e Governanga das Empresas Estatais (DEST) para ser realizado em duas fases. A
primeira ocorreu em 2014 e a segunda iniciou-se em setembro de 2015. Oito empregados
aderiram ao PDV Il e se desligaram da CMB em data negociada no mesmo ano.

Capacitacao e Desenvolvimento de Pessoas/Competéncias

Em 2015, houve uma reducdo do numero de participacdes em treinamentos e no total
investido na comparagdo com o exercicio de 2014, conforme demonstra o quadro a seguir. As
principais razbes que contribuiram para esse declinio foram: a) transferéncia da area
responsdvel pela capacitacdo dos empregados para um novo Departamento, que, inicialmente,
precisou estruturar suas atividades; e b) determinacdo de reducdo de custo.

Treinamentos/Exercicio

ParticipacGes Contratadas 17.016 17.891 14.279

Investimento RS 1.542.929,84 R$ 1.282.305,02 RS 745.107,00
Fonte: Elaborado por DECEC com dados obtidos por meio do ERP.

A nova visdo da Educacdo Corporativa engloba as diferentes dimensées da empresa e do ser
humano. Desta forma, a partir do ano 2016 serdo ofertadas a¢Ges educacionais alinhadas ao
Planejamento Estratégico, a Gestdo da Inovacdo e ao desenvolvimento integral do
colaborador.

Clima Organizacional

Um dos objetivos do Plano Estratégico vigente (2015-2022) ¢é aprimorar o Clima
Organizacional. Em decorréncia disto, a realizacdo periddica da Pesquisa de Clima
Organizacional (PCO) se apresenta como um aspecto de suma importancia, pois através deste
instrumento se verificam as percepgGes e expectativas dos empregados em relagdo a empresa.

Em dezembro de 2015, foi aplicada a segunda Pesquisa de Clima Organizacional da CMB. Um
total de 960 empregados respondeu ao questiondrio, o que corresponde a 36,3% do efetivo da
empresa. O melhor item, segundo a avaliagdo dos funcionarios, foi o “Sentimento de orgulho
de trabalhar na CMB” e o pior foi a “Burocracia na empresa”. O Relatério Inicial de Resultados
Gerais foi divulgado na semana posterior a aplicacdo da ferramenta e demonstrou que a meta
estabelecida para o ano nao foi s6 atingida, mas ultrapassada em 5,0%.

Para o ano de 2016, estdo previstos a divulgacdo do Relatdrio Final, a elaboragdo de um Plano
de Acdo para trabalhar os itens que obtiveram as menores médias (com feedback aos
empregados) e o acompanhamento de tal plano, que se encerrard com a aplicacdo de nova
PCO, em 2017, de forma a cumprir o Ciclo PDCA necessario a melhoria continua.
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Nessa linha, foi criada uma estrutura com o objetivo especifico de atuar na melhora da
ambiéncia organizacional, com base nos aspectos que os empregados julgam importantes,
bem como estimular a satisfacdo e o bem-estar dos empregados. Tal iniciativa teve como
premissa que um ambiente agradavel para se trabalhar contribui para o aumento do
comprometimento e do nivel de produtividade dos empregados.

Beneficios Diversos

A aprovacao do ACT 2015 garantiu a manutencdo de diversos beneficios, como: Assisténcia
Médica e Odontoldgica, Seguro de Vida em Grupo, Vale Alimentacdo e Refeicao, Auxilio
Medicamentos, Vale Cultura e Creche Interna.

Estes beneficios, em conjunto com as outras a¢des implantadas em 2015, contribuiram para o
fortalecimento da gestao de pessoas e a valoriza¢do do capital humano na CMB.

9 DIMENSAO SOCIOCULTURAL

Tendo como base um legado histdrico de mais de 320 anos de existéncia, a CMB realiza
anualmente diversas acGes de Cidadania Empresarial que incluem a formacdo de jovens
profissionais, a preservacao da memodria e valorizagdo do patrimonio histérico nacional. Dentre
as ac¢oOes de Cidadania Empresarial ocorridas em 2015, podemos destacar:

Projeto Memoria

Alinhado as agbes para criacdo do Centro de Documentacdo e Pesquisa, o Projeto tem por
objetivo a organizacdo dos acervos materiais e imateriais da CMB, com vista a preservacdo da
memoria da empresa. As atividades desenvolvidas compreendem as etapas de analise do
material, classificacdo e ordenagdo, pesquisa para identificacdo e descricdo do conteudo e
estrutura do objeto.

Durante o ano de 2015, a Se¢do de Acervo Museoldgico identificou novo modelo de gestao,
pautado na catalogacdo informatizada de todo o acervo, que estd em estudo de viabilidade
pelos 6rgdos técnicos da CMB. No trabalho de conservacdo de pecas, em 2015, foram
restauradas por jateamento e niquelagem 26 pegas, recuperadas duas balancgas e foi realizada
limpeza mecanica a seco de 83 itens.

Programa Jovem Aprendiz

O Programa Jovem Aprendiz visa promover o desenvolvimento pessoal e profissional de jovens
aprendizes, com formagao técnico-profissional de Auxiliar de Servicos Administrativos. Por
meio de um convénio com o Instituto Brasileiro Pré Educacdo, Trabalho e Desenvolvimento
(ISBET), a CMB continua proporcionando a diversos jovens, aprendizagem tedrica, ministrada
pelo ISBET nas instalagdes da CMB e vivencial, baseada na pratica no ambiente de trabalho,
sob a supervisdo de orientador interno.
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No ano de 2015, dando continuidade ao Programa, os 95 jovens contemplados receberam os
seguintes beneficios: saldrio proporcional ao piso estadual, alimentacdo, transporte,
assisténcia médica e curso de Auxiliar Administrativo.

Programa Conheca a CMB

Desde 2012, a Casa da Moeda mantém um programa de visitacdo guiada, segmentado em trés
modalidades, com o objetivo de divulgar a missdo, os valores e as atividades desempenhadas
pela empresa. Em 2015, foram realizadas 112 visitas e recebidos 2.773 visitantes.

e Empresa Familia — Visitas destinadas aos familiares dos empregados. Em 2015,
ocorreram 8 visitas (192 pessoas, entre moedeiros e familiares).

e Empresa Escola — Recepcgao de alunos, professores e profissionais da area educacional
gue os possibilita conhecer os processos de producdo e se interessar pelo exercicio
futuro das profissdes atuantes na CMB. Em 2015, 62 instituicGes de ensino de todo o
Brasil visitaram a CMB (1.517 pessoas, entre alunos e professores).

e Empresa Cidaddo — A CMB abre suas portas aos cidaddos brasileiros e estrangeiros
para um passeio pelas suas instalacdes. Esta modalidade insere a empresa no circuito
sociocultural carioca, do qual grandes empresas ja fazem parte. Em 2015, ocorreram
42 visitas (1.064 cidaddos, entre brasileiros e estrangeiros).

Equidade

A empresa conquistou, em outubro, o Selo Pré-Equidade de Género e Raga, prémio oferecido
pelo Ministério das Mulheres, da Igualdade Racial e dos Direitos Humanos e apoiado pela ONU
Mulheres e Organizac¢do Internacional do Trabalho (OIT).

O objetivo do Programa Pré-Equidade de Género e Raga é eliminar todas as formas de
discriminagcdo no ambiente de trabalho. A premiacdo é um reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido na empresa em favor de um ambiente e relacdes de trabalho livres de situacbes
de discriminagdo e preconceito de género e raca.

Acessibilidade

A CMB mantém um Programa de Humanizagdo com o objetivo de tornar as instalagdes da
empresa mais amigdveis, em contraponto a frieza do maquinario do parque industrial. Em
2015, foram executadas obras de engenharia para facilitar o acesso de Portadores de
Necessidades Especiais (PNE) as instalagdes da empresa. Além disso, foram realizadas
interferéncias no paisagismo para proporcionar um ambiente mais agradavel aos empregados
e visitantes.

Centro Cultural da Casa da Moeda do Brasil

A Casa da Moeda do Brasil (CMB), por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura — Lei
Rouanet, do Ministério da Cultura, estabeleceu acordo de cooperagao técnica com o Instituto
Herbert Levy para desenvolvimento do projeto de restauracdo e adaptacdo do prédio
localizado na Praga da Republica, n? 26. O antigo casardo foi a primeira sede do Museu Real
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(atual Museu Nacional), antiga sede do Arquivo Nacional e hoje é parte do Corredor Cultural
do Centro da Cidade do Rio de Janeiro.

No ano de 2015, as pendéncias relativas as obras de restauro foram identificadas, negociadas,
sanadas e, em sua maioria, concluidas, necessitando de alguns ajustes que acontecerdo até
marco de 2016. A CMB também desenvolveu estudos de parcerias para utilizacdo do prédio,
bem como para projetos culturais de ocupac¢do do espaco que se encontram em analise de
viabilidade econémico-financeira, visto que o objetivo da atual gestdo é buscar a melhor
utilizacdo para espaco.

Clube da Medalha do Brasil

Criado em 3 de margo de 1977, o Clube da Medalha do Brasil vem fomentando o colecionismo
por meio do langamento de medalhas comemorativas alusivas a fatos e acontecimentos que
marcam a histdria de um povo, de uma raca e de uma nac¢do. O objetivo do Clube é aproximar
cada vez mais o publico por meio da proposicdio de temas com maior apelo comercial,
fomentando, assim, o crescimento do colecionismo de medalhas no Brasil.

As medalhas, produzidas em ouro, prata e bronze, sdo adquiridas pelos colecionadores, sdcios
do Clube da Medalha e por todos aqueles que sdo admiradores da secular arte medalhistica.
As vendas sao efetuadas pelo site do Clube da Medalha do Brasil, no local do langamento, em
eventos numismaticos e em loja situada na CMB. Os principais lancamentos de 2015 foram: 30
anos do Rock in Rio, 80 anos do cartunista Mauricio de Sousa, Homenagem ao Dia das Maes e
120 anos do Clube de Regatas do Flamengo.

1 O SUSTENTABILIDADE

Ciente de sua responsabilidade com a preservacdo ambiental, a Casa da Moeda do Brasil esta
empenhada no aperfeicoamento das suas atividades e na capacitacdo dos funciondrios. A
empresa vem intensificando agdes que equilibram o crescimento econdmico com a protegao
do meio ambiente, buscando garantir que as geragdes futuras tenham acesso aos mesmos
recursos naturais disponiveis nos dias de hoje.

Sdo apresentados a seguir alguns projetos e programas da empresa desenvolvidos em 2015
gue demonstram o compromisso da CMB com o desenvolvimento sustentdvel.

Certificacoes ISO 14001 e OHSAS 18001

A Casa da Moeda do Brasil foi certificada nas normas ISO 14001 e OHSAS 18001, que
especificam requisitos minimos para Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) e Sistema de Gestdo
da Seguranga e Saude no Trabalho (SST). A conquista representa um grande passo nha
sistematizacao das acdes praticadas pela CMB nesse campo.

A ISO 14001 é uma norma voluntaria, internacionalmente aceita, que define os requisitos para
uma empresa estabelecer e operar um Sistema de Gestdo Ambiental. A certificagdo demonstra
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o0 compromisso da empresa com a protecao do meio ambiente e reflete a busca constante por
melhorias nos processos produtivos e na gestao de residuos.

Da mesma forma, a OHSAS 18001 também é voluntaria e referéncia internacional no que
tange ao sistema de gestdao da SST. Os requisitos da certificacdo permitem identificar, avaliar e
controlar os riscos associados a cada ocupacao, evitando as causas que originam os acidentes e
as doencgas no trabalho. Dentro do contexto de uma legislacdo cada vez mais exigente, a
certificacdo contribui para a reducdo da frequéncia de acidentes no trabalho e o aumento da
produtividade.

Tendo como base as referidas normas, a CMB instituiu um conjunto de diretrizes e implantou a
Politica Integrada de Qualidade, Seguranca do Trabalho, Meio Ambiente e Saude Ocupacional
— QSMS. A integracdo dos sistemas possibilita uma gestdo mais eficiente dos aspectos e
impactos ambientais e dos perigos e riscos relacionados a seguranca e saude.

Certificacao FSC

A Casa da Moeda esta se preparando para conquistar o selo Forest Stewardship Council (FSC).
A certificacdo garante que a matéria-prima de origem florestal advém de um processo
produtivo manejado segundo uma gestao ecologicamente adequada, socialmente justa, viavel
economicamente e que cumpre as leis vigentes.

A iniciativa surgiu em 2015, a partir da parceria com o Comité Organizador dos Jogos Olimpicos
e Paralimpicos Rio 2016. O Comité Rio 2016 estipulou que a procedéncia das matérias-primas
utilizadas nos produtos que a CMB entregara para os jogos deve respeitar as diretrizes da
certificacdo FSC, que preconiza fontes legais e responsaveis.

Em virtude desse compromisso, a CMB definiu procedimentos para o controle e gestdo do
sistema de cadeia de custddia da organizagdo, bem como um plano de treinamento cobrindo
todos os requisitos normativos aplicdveis.

Adesao ao CEBDS

Com o objetivo de desenvolver e ampliar a adogdo de principios e praticas do desenvolvimento
sustentavel na empresa, a Casa da Moeda do Brasil oficializou, em abril de 2015, sua
participacdo no Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS).

O CEBDS é uma associa¢do civil sem fins lucrativos, fundada em 1997, que promove o
desenvolvimento sustentavel, nas empresas que atuam no Brasil, por meio da articulagdo
junto aos governos e a sociedade civil, além de divulgar os conceitos e praticas mais atuais do
tema. Primeira instituicdo no Brasil a falar em sustentabilidade dentro do conceito do Tripple
Botton Line, que norteia a atuacdo das empresas a partir de trés pilares: o econémico, o social
e o ambiental, o CEBDS é referéncia na vanguarda da sustentabilidade tanto para as empresas
guanto para parceiros e governos.

Atualmente, o CEBDS reune mais de 70 dos maiores grupos empresariais do pais, com
faturamento de cerca de 40% do PIB e responsaveis por mais de 1 milhdo de empregos diretos,
entre eles, Natura, Vale, Petrobras e Caixa EconGmica. A instituicdo promove diversos eventos
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para os seus associados, visando fomentar o debate de questGes relevantes relacionadas a
sustentabilidade.

Na condicdo de integrante do CEBDS, a CMB participa de féruns e debates, o que permite a
empresa obter informagdes importantes sobre o tema para os seus préprios projetos,
relacionadas, por exemplo, a compras sustentaveis, gestdo da agua, economia de energia e
mudanca do clima, tematicas presentes no Planejamento Estratégico da empresa.

Relatorio de Sustentabilidade (GRI)

A Casa da Moeda iniciou o processo de elaboracdo de seu primeiro Relatdrio de
Sustentabilidade, que tera como referéncia os exercicios de 2014 e 2015. Esse tipo de relatdrio
demonstra a relacdo entre o desempenho cotidiano da empresa e a sustentabilidade, que
envolve os aspectos econdmicos, sociais e ambientais. As informagdes nele prestadas
sinalizam o nivel de qualidade da gestdo e expressam o compromisso da empresa com uma
conduta responsavel.

Ademais, o relatdrio representa uma ferramenta de gerenciamento que permite maior
controle dos indicadores relacionados a sustentabilidade e contribui para ampliar a
transparéncia da atuacdo da empresa. O modelo GRI (Global Reporting Initiative) foi escolhido
por ser o padrdo de relato mais utilizado no mundo.

A GRI é uma organizacdo independente criada com a missdo de difundir os relatérios de
sustentabilidade e ser guardid de seu processo de producdo. A estrutura de relatérios da GRI
visa proporcionar uma linguagem comum que possa ser utilizada em todos os tipos de
organizacOes e foi preparada usando como referéncia um grande niumero de acordos e normas
internacionais.

Projeto de Reflorestamento para neutralizaciao das emissoes de gases do
efeito estufa

Visando colaborar com a Politica Nacional de Mudancas Climaticas e Desenvolvimento
Sustentavel, a Casa da Moeda do Brasil assinou voluntariamente, em 2013, termo de
compromisso para neutralizar integralmente as emissées de gases do efeito estufa até as
Olimpiadas de 2016. O documento registra o testemunho do Secretario de Estado do
Ambiente a época, Carlos Minc.

O projeto em questdo consiste na restauracdo florestal de 137 hectares de Mata Atlantica em
area pertencente ao Instituto Chico Mendes — ICMBio. Serdo plantadas 205.051 mudas de
espécies nativas da Mata Atlantica em uma das areas mais ricas em biodiversidade e mais
ameacadas do planeta. Com a ampliacdo da area de Mata Atlantica, a CMB colabora com a
protecdo da fauna e da flora da Reserva Bioldgica Unido, inclusive o mico-ledo-dourado,
espécie representada na cédula de RS 20.

Para a execucdo do Projeto, foi necessaria a contratacdo de empresa especializada, com
investimento de RS 4,3 milhdes e vigéncia de quatro anos contados a partir da data de
assinatura, em agosto de 2014. Até dezembro de 2015, mais de 160 mil mudas ja haviam sido
plantadas. A previsdo é que em margo o plantio esteja concluido.
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Gestio de Residuos

A Gestdo de Residuos Sdlidos da Casa da Moeda do Brasil é parte integrante das ac¢des
estratégicas voltadas para a sustentabilidade. Alinhada aos principios e diretrizes da Politica
Nacional de Residuos Sélidos — PNRS, instituida pela Lei n2 12.305/2010, a empresa mantém
um contrato para prestacdo de servicos de Gerenciamento Total de Residuos, que engloba
desde a classificacdo dos residuos gerados em nossas instalacbes até o transporte e a
destinacao final.

A CMB também dispde de uma Central de Residuos em seu parque fabril, em uma drea de
aproximadamente 5.200m?, com toda a infraestrutura necessaria para a correta segregacdo,
pesagem e armazenagem tempordria dos residuos industriais e reciclaveis.

Com equipe técnica prdpria de profissionais capacitados na area ambiental, a empresa atua no
desenvolvimento de estudos de viabilidade para reducao da geracao de residuos e destinacao
mais eficiente, com foco na minimizacdo dos impactos ambientais negativos e até mesmo para
identificacdo de oportunidades de geracdo de valor. Entre as a¢Ges implantadas em 2015 a
partir desse compromisso, destacam-se:

e Eliminacdo do passivo de 320,57 toneladas de sucatas de discos eletrorrevestidos
(matéria-prima para producdo de moedas), enviadas a empresa siderurgica para
incorporacdo na producdo de acos longos e trefilados.

e Envio para reciclagem de 11.974 de tambores vazios, utilizados para o
acondicionamento de discos eletrorrevestidos, totalizando 202,82 toneladas de
sucatas de metais ferrosos, enviados para usina siderurgica para produgao de aco.

e Testes para incorporagdo dos residuos de Tortas de Tinta (oriundos do processo de
impressdo de cédulas) no material denominado “brita graduada reciclada”
comprovaram sua viabilidade para utilizagdo na construgdo civil.

e Testes para a utilizagdo de sucatas de cobre, oriundas de residuos fabris, na producgdo
de medalhas. O processo mostrou-se vidvel e permite ganhos ambientais e financeiros,
ja que elimina a necessidade de aquisicdo de cobre para a fabricagao das medalhas.

A Diretoria Executiva aprovou o presente relatério na 52 Reunido realizada em 19/02/2016.
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