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Mensagem da Administracao

O ano de 2023 na Casa da Moeda do Brasil — CMB marcou um capitulo de notaveis realizac¢des,
redefinindo nosso compromisso com resultados concretos e promovendo uma transformacdo
significativa na forma como a Empresa se posiciona no cenario nacional e internacional. Ao
encerrar este ano desafiador e dindmico, é com entusiasmo que compartilhamos os feitos que ndo
apenas solidificam nosso papel como instituicdo tricentendria e estratégica a servico do Estado
brasileiro, mas também pavimentam o caminho para uma Casa da Moeda do futuro, refletindo a
consolidacdo da recuperagao financeira da Empresa e o comprometimento da atual gestdo em
construir uma Casa da Moeda que lidera, inova e inspira.

Ao longo do ano, assumimos a missao de conduzir a CMB para uma era de inovagao e prospecgao.
Para tal, mais do que nunca trilhamos o percurso da transformacdo. Colaboramos de maneira
estreita com 6rgdos de destaque no campo da seguranca, tecnologia e fiscalizacdo, buscando
parcerias estratégicas que elevam a CMB a novos patamares ao impulsionar um ambiente
empresarial mais dindmico e alinhado com as demandas do futuro. Ao estabelecer importantes
acordos de cooperagdo técnica com instituicGes governamentais proeminentes, solidificamos
Nosso compromisso com a inovacdo, seguranca e responsabilidade socioambiental.

Nossa participacdo em eventos de grande relevancia em 2023, tanto a nivel nacional quanto
internacional, ndo apenas evidenciou nosso comprometimento com a visdo estratégica da Casa da
Moeda, mas também reforgou nosso status como protagonistas ativos no cenario global. Neste
ano, a Casa da Moeda ndo apenas se posicionou como lider no setor, mas consolidou-se como uma
instituicdo que se destaca por sua presenca ativa em debates e eventos de grande magnitude que
moldam o panorama da industria. Um reflexo de nossa expertise e exceléncia técnica, além de uma
clara afirmacdo de nosso compromisso com o progresso e com a entrega de solugdes inovadoras,
gue atendem de maneira concreta as necessidades do Estado brasileiro e de toda a sociedade.

Em 2023, a producdo alcangou marcos significativos, incluindo a fabricacao de 1,121 bilhdo de
moedas de circulagdo, a maior em oito anos; a emissdo de 2,4 milhdes de passaportes, um recorde
desde 2019; e a notavel producdo de cerca 1,1 bilhdo de cédulas em atendimento ao mercado
nacional e cerca de 500 milhdes de cédulas em atendimento ao mercado internacional. Esses feitos
reforcaram a relevancia da CMB, consolidando-a como um pilar essencial para o desenvolvimento
e para estabilidade econébmica monetaria do pais.

A empresa também se destacou pela adog¢do de boas praticas de governanca. Em fevereiro, a CMB
passou a constar no grupo de entidades classificadas em 12 lugar no ranking de Transparéncia Ativa
da Controladoria-Geral da Unido - CGU, com 100% de aderéncia aos elementos avaliados,
superando a média obtida pelas empresas publicas.
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Em junho, a exceléncia da Casa da Moeda foi reconhecida internacionalmente com o prémio de
"Melhor Novo Passaporte 2023", conferido pela High Security Printing Latin America. Esse
reconhecimento destaca ndo apenas nosso compromisso extraordinario com a seguranga, mas
também a inovagao incorporada ao design moderno do novo passaporte brasileiro, cuja produgado
foiiniciada em outubro. A transi¢cdo entre o antigo e o novo modelo aconteceu sem que os cidadaos
sofressem qualquer impacto no recebimento do documento, demonstrando o compromisso das
nossas equipes com a eficiéncia.

Ao longo do ano, dedicamos esforgos substanciais para aprimorar a infraestrutura operacional de
nossa empresa por meio de investimentos significativos, que visam a otimizacdo dos nossos
processos produtivos, aumento da eficiéncia e garantia de padrdes superiores de qualidade em
toda a cadeia de producdo. Essas melhorias materializam o compromisso continuo da Casa da
Moeda com a modernizacdo e inovacdo, fortalecendo nossas capacidades operacionais para
atender de maneira ainda mais eficaz as demandas crescentes e dinamicas do mercado.

No ambito das acGes voltadas para a valorizagdo dos nossos colaboradores e a melhoria do clima
organizacional, a gestdo empenhou-se em alcangar feitos que refletem nosso compromisso com
um ambiente de trabalho saudavel e produtivo. Desde a concretizacdo do pagamento das
ParticipagGes nos Lucros ou Resultados - PLR dos anos de 2016, 2021 e 2022 até aprimoramentos
nas condicdes do restaurante do nosso parque fabril, cada iniciativa foi direcionada pela visdo de
fortalecer a Casa da Moeda e reconhecer aqueles que a tornam uma referéncia em seguranga e
qualidade. As a¢des adotadas buscaram consolidar uma parceria sélida entre a empresa e todos
os colaboradores, promovendo uma cultura organizacional baseada em uma gestdo colaborativa.

Nesse viés, reafirmando nosso compromisso com a promog¢ao de um ambiente de trabalho diverso
e inclusivo com a criacdo do Comité de Equidade da Casa da Moeda do Brasil. Este comité
representa um marco importante para a construgdo de uma cultura organizacional que valoriza a
diversidade em todas as suas formas por meio da implementacao de iniciativas que promovam a
igualdade de oportunidades, combate a discriminacdo e criacdo de um espaco de trabalho inclusivo
para todos.

A CMB também ampliou a adogdo de praticas ASG (Ambiental, Social e Governancga). Além das
acles ja em curso, em dezembro lancamos um projeto em parceria com a Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado do Rio de Janeiro - Emater-Rio, que reforca nosso firme
compromisso com a responsabilidade social e sustentabilidade através da utilizagdo do conceito
de economia circular no ciclo de alimentos.

Outra iniciativa ASG de destaque foi a assinatura de um Memorando de Entendimento com a
Associacdo Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis - ANCAT, que estabelece o
protagonismo do catador no ciclo de reciclagem de materiais através da doagdo de itens de
descomissionamento da industria quando encerrada sua utilidade fabril, materiais estes com maior
valor de revenda e que originalmente ndo eram acessados por esse grupo de trabalhadores.

> <«



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023 <(&)> CASA DA MOEDA DO BRASIL

Ao encerrar este ano notdvel, celebramos um periodo de conquistas e compromissos soélidos,
finalizando 2023 com o melhor resultado da Casa da Moeda nos ultimos 8 anos. A busca continua
por inovacdo, responsabilidade socioambiental e exceléncia permanece no cerne de nossa missao.

A CMB continua trilhando um caminho de crescimento sustentavel, destacando-se como lider em
sua drea de atuacdo. Estamos confiantes de que as bases sdlidas estabelecidas em 2023
impulsionardo a Casa da Moeda para um futuro ainda mais promissor, fortalecendo nosso papel
como instituicdo estratégica a servico do Brasil.
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Atuacao da Casa da Moeda do Brasil

Instituicdo fundada em 8 de margo de 1694, a CMB conta com complexo industrial localizado em
Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio, um dos maiores do género no mundo e o maior da América
Latina.

O complexo industrial da CMB possui 538 mil m? de adrea total e 110 mil m? de drea construida,
contando com trés departamentos fabris: o Departamento de Cédulas — DECED, o Departamento
de Moedas e Medalhas — DEMOM e o Departamento de Produtos Gréficos e CartGes — DEGER.

Estas unidades estdo preparadas para produzir cédulas, moedas de circulacdo e comemorativas,
medalhas, distintivos e comendas, passaportes, certificados, cartes inteligentes e documentos de
identificacdo, selos postais e selos fiscais com rastreabilidade, além de inUmeros outros produtos
graficos de seguranca. Para assegurar que seus produtos e servicos sejam feitos dentro das
melhores praticas e em condi¢cGes de sigilo e seguranga, a CMB emprega um sistema de gestdo
integrado aderente aos requisitos das certificagdes ISO 9001, I1SO 14001, ISO 45001, ISO 15.540 e
ISO 14.298.

As fabricas de cédulas e de moedas possuem capacidade instalada para producdo de 2,6 bilhdes e
4,0 bilhdes de unidades por ano, respectivamente. Tais capacidades, se conjugadas com
previsibilidade, possibilitam a CMB o atendimento integral da demanda por meio circulante
nacional, inclusive as oriundas de aditivos contratuais, as quais exigem pronta resposta, com
qualidade, seguranca e logistica adequadas.

Os processos produtivos sdo executados por profissionais especializados, dos mais diversos
segmentos, mediante uso de equipamentos avancados e técnicas adequadas para entregar
produtos e servicos com alta qualidade e tecnologia, em linha com o estado da arte e padr&es
observados nas principais casas de moeda e impressoras no mundo.

As instalagdes permitem a producdo de cédulas contendo diversos elementos de seguranca, de
forma a assegurar a maxima protecdo contra a¢des de falsificacdo, por meio da utilizagdo das mais
modernas tecnologias desenvolvidas para o segmento de impressos de seguranca.

Visando garantir a manutenc¢do do padrao de seguranca e qualidade em nossos impressos, a CMB
contratou em 2022, de forma preventiva, o servico de Health Check prestado pelo fabricante dos
equipamentos, cujos diagndsticos foram concluidos em dezembro de 2023.

Esta atividade consistiu na realizacdo de diagndsticos que serdo considerados nos programas de
manutencdo e moderniza¢do, que integram os orcamentos de investimentos dos préximos
exercicios.
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Como principais diferenciais de atendimento, a estrutura da CMB possibilita: (a) flexibilizagcdo da
composicao dos produtos por denominacgdo, com entregas semanais programadas; (b) capacidade
disponivel de armazenamento para a custddia segura de cédulas e moedas; (c) controle de
qualidade assegurado na fabricacdo; (d) mitigacdo dos riscos relacionados a movimentacgdo e ao
transporte internacional do meio circulante nacional; e (e) laboratdrio para pericia.

Em seu parque fabril, a CMB utiliza os mais modernos sistemas digitais e recursos fabris adotados
no mercado de seguranca de produtos graficos e metallrgicos, a partir de projetos artisticos
elaborados com base em rigidos critérios técnicos e de pericia forense. Todos os produtos sdo
desenvolvidos com matérias-primas e elementos de seguranca projetados para aferir controle e
credibilidade ao usuario final, garantindo a for¢a da marca CMB junto ao mercado de produtos de
seguranga.

A unidade de fabricacdo e personalizacdo de passaportes tem capacidade instalada para a
producdo de 3,6 milhGes de passaportes por ano, o que representa a seguranca de atendimento a
demanda efetuada pelos érgdos responsdveis pela expedi¢cdo do documento. Além do passaporte
brasileiro, no Departamento de Produtos Graficos e Cartées também sdo produzidos os selos
fiscais da Receita Federal do Brasil, para o controle no segmento de bebidas e cigarros, bem como
os selos postais demandados pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, cartdes de
identificacdo do tipo smartcard com microcontroladores embarcados, dentre outros produtos
graficos de alta seguranca, capazes de atender a demandas do mercado.

Merece destaque, nesse cendrio especifico, a seguranca no tratamento de dados obtidos para a
personalizacdo da caderneta de passaporte, cuja estrutura de tecnologia suporta o grau de
confiabilidade requerido pelo Ministério de Rela¢des Exteriores e Policia Federal, em consonancia
com os padrdes internacionais estabelecidos pela International Civil Aviation Organization —1CAOQ,
o que sinaliza a confianca no trabalho de exceléncia desenvolvido pela CMB.

Ndo menos importante, a logistica envolvida na operagdo dos passaportes, com entregas em todas
as localidades do territério nacional, é reconhecida pela Policia Federal e demonstra o
compromisso de eficiéncia e seguranca das atividades desta Empresa em todas as etapas do
processo.

Na area de impressos, a CMB tem capacidade para produzir diversos documentos de seguranca
nos substratos papel e polimero. O portfélio atual conta com selos fiscais, postais e cartoriais,
carteiras e cartdes de identificacdo, certiddes e diplomas.

Outro segmento relevante de atuacgado diz respeito aos sistemas para o controle e rastreamento de
producao. A CMB executa, hoje, o controle e rastreabilidade da producado de cigarros, de forma a
honrar o compromisso assumido na Convenc¢do-Quadro para o Controle do Tabaco da Organizacao
Mundial da Saude, da qual o Brasil é signatario.
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CEDULAS NACIONAIS

Em atendimento as demandas do Banco Central do Brasil, em 04 de maio de 2023, foi firmado o
Contrato BACEN/MECIR-50327/2023, cujo objeto foi a produgdo de 935.365 milheiros de cédulas.
Posteriormente, em 29 de novembro de 2023, foi firmado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato
BACEN/MECIR-50327/2023, cujo objeto foi a producdo de mais 134.400 milheiros. Assim, o volume
de cédulas contratado em 2023 pela Autoridade Monetaria brasileira atingiu 1.069.765 milheiros.

Evolucao da Quantidade Faturada de Cédulas Nacionais
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MOEDAS NACIONAIS

Em 04 de maio de 2023, foi firmado junto ao Banco Central do Brasil o Contrato BACEN/MECIR-
50328/2023, cujo objeto foi a producdo de 870.192 milheiros de moedas. Posteriormente, em 07
de dezembro de 2023 foi assinado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato BACEN/MECIR-
50328/2023, cujo objeto foi a producdo de mais 250.976 milheiros, totalizando 1.121.168
milheiros. Assim, o volume de moedas contratado em 2023 pela Autoridade Monetaria brasileira
representou um aumento de aproximadamente 13,3% em compara¢cdo ao ano anterior,
alcancando a marca de maior producdo de moedas dos ultimos 8 anos.

Evolucao da Quantidade Faturada de Moedas Nacionais
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PASSAPORTE ELETRONICO BRASILEIRO
A producdo demandada pela Policia Federal no decorrer do exercicio 2023 alcangou o total de 2,4

milhGes de unidades, representando um aumento de 5% em comparagdo com a quantidade

contratada no exercicio 2022.

Evolucao da Quantidade Faturada de Passaportes
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PROJETO NOVO PASSAPORTE BRASILEIRO

No dia 30 de setembro, um marco importante foi alcancado com o inicio da emissdo do novo
passaporte brasileiro. Este evento representou ndo apenas uma atualizagdo nos documentos de
viagem do pais, mas também uma celebragao da exceléncia brasileira em seguranca e design.

Em junho, o documento foi agraciado com o titulo de "Melhor Novo Passaporte 2023" pela High
Security Printing Latin America, entidade que relne as principais empresas impressoras de
produtos de seguranca. Esta honra reconhece os esfor¢cos conjuntos da Casa da Moeda, Policia
Federal e Ministério das Rela¢Ges Exteriores.

Uma das razoes fundamentais para a conquista € o nivel extraordindrio de seguranca incorporado
no design do novo passaporte brasileiro. O documento utiliza tecnologias de ponta, incluindo
impressdes digitais, cddigos de barras bidimensionais e elementos de segurancga visiveis e
invisiveis. Estas medidas robustas garantem a autenticidade dos dados do portador, protegendo a
identidade e a integridade do documento.

Além de sua seguranca avancada, o novo passaporte brasileiro se destaca por seu design moderno
e atraente. Cada pdagina do documento é uma obra de arte que apresenta elementos culturais e
naturais do Brasil, celebrando a rica diversidade do pais. O novo passaporte ndo é apenas um
documento oficial, mas também um cartdo de visita do cidaddo brasileiro no mundo,
representando a identidade do pais e homenageando os icones mais marcantes de todos os
estados e biomas do Brasil.
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RASTREABILIDADE SEGURA DE OURO

Os debates sobre o garimpo ilegal e da importancia de afericdo da origem do ouro no Brasil
ganharam um novo contorno a partir da decisdo do Supremo Tribunal Federal - STF que confirmou
a suspensdo da presuncao de boa-fé no comércio de ouro.

Em meio as discussdes sobre comercializacdo do ouro e mecanismos que possam auxiliar na
identificacdo e autenticacdo do ouro legal, em contrapartida ao ouro obtido de garimpos ilegais, a
CMB promoveu no dia 16 de maio o evento “Caminhos do Ouro: a importancia da rastreabilidade
para impedir a ilegalidade e a extracdo irregular”. O debate foi realizado pelo jornal Correio
Braziliense e contou com a presenca de representantes do Governo Federal, parlamentares, Banco
Central, Agéncia Nacional de Mineragao, além de pesquisadores.

Outro importante evento foi a participacdo da CMB no seminario realizado pela Comissdo de
Legislacdo Participativa, cujo objetivo foi debater a Rastreabilidade do Ouro no Brasil. O evento
aconteceu no dia 16 de agosto na Camara dos Deputados e abordou a Produc¢do e Comercializacao,
Certificacdo, Rastreabilidade e Regulamentagao do Ouro.

O convite para a participacdo e apresentacdao da CMB foi feito pela Frente Parlamentar da
Mineracdo Sustentdvel - FPMIN, que se reuniu com representantes da Empresa em junho. Na
ocasido, conheceu as tecnologias que podem ser implantadas pelo Governo para garantir a
rastreabilidade do ouro brasileiro, importante medida de combate as ilegalidades.

Em ambas as oportunidades, foram apresentadas as expertises tecnoldgicas que a CMB possui,
sendo a rastreabilidade segura, que esteve no centro dessas discussdes, uma das principais linhas
de negdcio da CMB.

SELOS DE CONFORMIDADE

Durante a celebracdo do seu 502 aniversario, em 11 de dezembro, o Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia - INMETRO anunciou uma parceria inovadora com a CMB com
o intuito de fortalecer o combate a falsificacdo e ao uso desautorizado dos selos de conformidade
de produtos no pais. Os dois drgdos atuardo para desenvolver solugdes que aumentem a
seguranca, a conformidade e a metrologia dos produtos comercializados em territdrio nacional.

A parceria entre o INMETRO e CMB visa o desenvolvimento e a operagdo da plataforma INMETRO
Digital 4.0. O acordo tem como foco o aperfeicoamento das atividades do INMETRO a partir da
implementacdo de tecnologias de seguranca oferecidas pela CMB. A expectativa é de que a
parceria fortaleca o papel de fiscalizacdo do INMETRO e beneficie diretamente a popula¢cdo com
mecanismos de vigilancia digital e familiaridade na checagem e diferenciacdo entre produtos
originais e falsificados.
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Estrutura Organizacional

Conforme o Estatuto Social da CMB, a estrutura organizacional e a distribuicdo interna das
atividades administrativas sdo de competéncia da Diretoria Executiva, composta por um

Presidente e quatro Diretores Executivos.
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Gestao Estratégica

Empenhada no atendimento as demandas do Estado Brasileiro e conhecedora da natureza
estratégica e relevante das suas atividades no cumprimento de politicas publicas vitais a seguranca
nacional e soberania do nosso Pais, a CMB revisou a estratégia para o ciclo 2023 a 2027, aprovando
o Plano Estratégico na 3122 Reunido Ordindria do Conselho de Administragao, realizada em 16 de
dezembro de 2022.

Em cumprimento a Lei n® 13.303/2016, a aprovacdo da estratégia de longo prazo foi precedida da
anadlise dos fatores internos e externos e da consequente identificacdo dos riscos e oportunidades,
a fim de assegurar que a CMB esteja preparada para os desafios que serdao enfrentados e bem
conduzida a consolidagdo da sua sustentabilidade empresarial.

Direcionadores Estratégicos:

e Missdo: Prover e garantir solucdes de seguranca nos segmentos de meio circulante e
pagamento, identificagdo, rastreabilidade, autenticidade, controle fiscal e postal;

e Visdo: Ser reconhecida por sua exceléncia e inovacdo em seus produtos e servicos;

e Valores: Integridade; Comprometimento; Seguranca; Eficiéncia; Qualidade e
Sustentabilidade.

Objetivos Estratégicos:

e Na perspectiva Financeira: “Promover a sustentabilidade financeira”;

e Na perspectiva Cliente e Sociedade: “Assegurar o compromisso legal e institucional para
execucdo de politicas publicas”; “Ampliar o portfélio de produtos e servigos”;

e Na perspectiva processos: “Estimular a Inovacdao e promover transformacdo digital”;
“Manter a CMB alinhada as melhores praticas ambientais, sociais e de governanga”; e

e Na perspectiva Aprendizado e Crescimento: “Estimular o ambiente colaborativo”;
“Valorizar a meritocracia”; “Fortalecer a aprendizagem organizacional”.

De modo a suportar as iniciativas, projetos e atividades empresariais da CMB, a reprogramacao do
Programa de Dispéndios Globais — PDG, conjunto sistematizado de informac¢des econdémico-
financeiras que tem como objetivo avaliar o volume de recursos e dispéndios das entidades, previu
para o exercicio 2023 o montante de RS 1,681 bilhdo de receitas e RS 1,634 bilh3o de despesas de
capital e correntes, alcangando ao término do exercicio a realizagdo de RS 1,564 bilh3o de receitas,
93,0% do previsto e RS 1,474 bilhdo de despesas, 90,2% do previsto.
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A titulo de despesas de capital, o Orcamento de Investimentos — Ol, peca orcamentdria que
compreende as despesas da Empresa com aquisicoes de bens classificaveis no ativo imobilizado,
estimou o montante de RS 127,3 milhdes para o exercicio.

Desse montante, a CMB logrou éxito em realizar RS 39,9 milhdes, representando 31,4% de
execucdo no exercicio. Considerando as aquisicdes ja realizadas e previstas, bem como as
especificidades dos equipamentos, que demandam prazo de fabricagdo e entrega superior a um
ano, a execuc¢do estimada para os exercicios futuros sinaliza um aumento significativo.

Adicionalmente, destacam-se as atividades de pesquisa e desenvolvimento, principalmente os
avancos obtidos com o aprimoramento das tecnologias anti-fraudes, conferindo niveis elevados
de seguranca e inviolabilidade nos produtos comercializados pela CMB, bem como no
desenvolvimento de solugbes de automacdo voltadas ao melhoramento das atividades de
producdo de valores, identificagcdo e controle, bem como nas analises e ensaios normatizados em
papéis de seguranca e polimeros com enfoque no aumento da qualidade dos impressos.

Frente aos avancos impostos pela tecnologia, principalmente no que tange a evolu¢do dos meios
de pagamentos, que é o caso do PIX, e o progresso nos testes para operacionalizacdo da moeda
digital brasileira — Drex que sera emitida pelo Banco Central, em que pese o dinheiro fisico tenha
se mantido ainda como a principal base de transa¢des no Brasil, torna-se imperativo a transi¢ao da
CMB de seu modelo tradicional para um modelo de inovacdo e prospec¢cdao, completamente
adaptada as exigéncias do mundo contemporaneo.

Nisso emerge o modelo de parcerias como um estagio intermedidrio crucial nesse percurso de
transformacao, representando uma abordagem estratégica que visa criar formas de colaboragdo e
cooperacdo, impulsionando um ambiente empresarial mais dinamico e alinhado com as demandas
do futuro. Essa mudanca estratégica é vista como um caminho essencial para a CMB continuar a
desempenhar um papel relevante em setores-chave, como tecnologia, seguranca e fiscalizacdo, a
medida que busca alcancar seus objetivos de inovacdao e crescimento, transitando do modelo
tradicional para uma visdao de vanguarda.

Aliada a essa transicao, a CMB conta com o apoio do Programa Executivo da Gartner, um servigo
de pesquisa e aconselhamento continuo em Inovacdo e em TIC, para auxiliar a entidade a promover
a transformacao digital tdo necessaria para enfrentar a complexidade e os desafios provenientes
de um ambiente cada vez mais digitalizado.
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Conjuntura e Dados de Mercado

O Produto Interno Bruto — PIB do Brasil cresceu 2,9% em 2023 e fechou o0 ano em RS 10,9 trilhdes,
tendo o PIB per capita alcangcado RS 50,2 mil no periodo, conforme dados divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

Em relacdo a taxa de cAmbio, o ddlar comercial encerrou o exercicio 2023 cotado a RS 4,95 e o
indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, atingiu 4,62% no periodo.

Para o exercicio 2024, segundo projecdes da conjuntura macroecondmica produzida pelo Banco
Central do Brasil — Relatério de Mercado FOCUS, emitido em 27 de fevereiro de 2024, a expectativa
para fechamento ao final do exercicio é de RS 4,93 para a taxa de cdmbio, sendo projetados 3,80%
para o IPCA e 1,75% para o PIB.

Tais fatores, conjugados com maior instabilidade geopolitica, agravada pelo acirramento da guerra
entre Russia e Ucrania, eventual escalada no conflito entre Israel e o Hamas, somados as tensdes
em paises latino-americanos, elevaram a pressao no custo de fretes e na cadeia de suprimentos,
podendo trazer influéncias a CMB no que tange ao atendimento as politicas publicas de
abastecimento do meio circulante nacional, fabricacdo e personalizacdo dos passaportes e
fabricacdo de selos fiscais e postais.

No mercado concorrencial, a CMB atuou na prospecc¢do de novos contratos voltados a exportacao,
por meio de agendas com algumas instituicdes de Estado da América do Sul e participagao em
licitagcdes. Nas demais linhas de negdcios, a CMB cumpriu integralmente seus contratos, ndo tendo
assumido obrigacdes ou responsabilidades em condi¢bes diversas as de qualquer outra sociedade
do setor privado que atue no mesmo mercado.
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Desempenho Econémico-Financeiro

A comercializagdo dos produtos e servigcos no exercicio proporcionou a CMB a Receita Liquida de
RS 1.368,6 milhdes, representando um aumento de 2,3% em comparagdo ao exercicio anterior.

Neste resultado, destacam-se as receitas advindas da venda de cédulas e moedas nacionais ao
Banco Central do Brasil, de RS 755,3 milhdes; de passaportes a Policia Federal, de RS 239,0 milhdes;
da producdo de cédulas destinada a exportacdo, de RS 163,9 milhdes; e dos selos digitais do
sistema de controle e rastreamento da producdo de cigarros — SCORPIOS a Receita Federal do
Brasil, de RS 157,3 milhdes.

O quadro abaixo demonstra a receita liquida auferida com principais produtos e servicos da CMB:

Produtos e Servigos e e

(RS Milhées) | (RS Milhbes)
Cédulas nacionais 507,0 439,06
Cédulas exportagdo 163,39 182,6
Moedas nacionais 248,3 212,7
Passaportes PF 239.0 234.7
Scorpios 157,3 144,9
Selos Fiscais 334 30,6
Selos Postais 0,8 0,7
Documentos MRE 12,1 16,0
Lacres TSE - 14,6
Documentos de Identificagdo 3,0 3,0
Apostila de Haia 0,3 0,9
Medalhas, Moedas Comemorativas e Ativo Financeiro 3.4 6,6
QOutros 0,1 0,8
Total 1.368,6 1.337,7

O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos — CPV atingiu o montante de RS 907,1 milhdes,
representando um aumento de 4,9% quando comparado ao apurado no exercicio anterior.

O Lucro Bruto Operacional alcangou RS 461,5 milh&es, uma redugdo de 2,4% quando comparado
ao exercicio anterior, alcangando a margem bruta de 33,7% no periodo.
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Evolucao da Receita Liquida, Lucro Bruto Operacional e Margem Bruta
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As Despesas Operacionais, somatoério das rubricas Despesas Administrativas, Despesas Tributdrias
e Outras Despesas/Receitas Operacionais Liquidas, alcancaram RS 366,2 milhdes, valor 35% menor
que a aferida no exercicio anterior.

Desse total, RS 326,6 milhdes sdo referentes as Despesas Administrativas, rubrica composta pelas
despesas com pessoal, materiais, servicos, depreciacbes e amortizacdes, representando um
aumento de 3,7% em comparagao ao exercicio anterior.

As Despesas Tributarias totalizaram RS 26,9 milhdes e a rubrica Outras Despesas / Receitas —
Liquidas totalizaram RS 12,7 milhdes.

O Resultado Financeiro de RS 107,2 milhdes deriva da contabilizacdo das receitas financeiras de RS
185,2 milhdes, advindas principalmente dos rendimentos das aplica¢des financeiras, dos juros
provenientes da atualizacdo monetdria do acordo de leniéncia e da variagdo cambial ativa. Em
contraposicdo as despesas financeiras de RS 78,0 milhdes, origindrias da variacdo cambial passiva.

No exercicio 2023, a CMB auferiu EBITDA e Margem EBITDA positivos de RS 133,7 milhdes e 9,8%,
respectivamente, bem como lucro liquido de RS 202,5 milhdes, cerca de nove vezes maior que o
lucro liquido auferido no exercicio anterior, alcangando uma lucratividade de 14,8% no periodo.

Registra-se que o resultado do exercicio 2022 foi impactado de forma positiva pela reversdo da
provisdo de custos da atividade de controle e rastreabilidade da produgdo de cigarros na rubrica
Custos dos Produtos Vendidos, no montante de R$64,8 milhdes, e de forma negativa pela mudanca
no critério de avaliagdo de passivos incorporado ao regramento interno na rubrica Outras Despesas
/ Receitas — Liquidas, no montante de R$214,6 milhdes. Desconsiderando tais impactos, no
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exercicio 2022 a CMB registraria um lucro liquido de R$164,8 milhdes e EBITDA e Margem EBITDA
de R$94,5 milhdes e 7,1%, respectivamente.

Evolucao do Lucro Liquido e Lucratividade
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Sob a ¢tica financeira, destaca-se que a CMB iniciou o exercicio 2023 com saldo de caixa de RS
646,2 milhdes. Considerando o fluxo financeiro proveniente dos recebimentos das vendas de
produtos e servicos, recebimento de créditos tributarios, pagamentos aos fornecedores de
matérias-primas, prestadores de servicos, utilidades publicas, servicos de manutengdo e
conservacao, tributos, despesas com pessoal e investimentos, a Empresa encerrou o exercicio de
2023 com o montante de RS 612,2 milhdes em caixa.
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Gestao de Pessoas

CAPACITACAO

Em 2023, foram investidos mais de RS 1 milhdo em a¢des de capacitacdo e desenvolvimento
profissional, além de participacdo em congressos e eventos em temas essenciais para a formacao
de capital intelectual especializado na CMB.

O Plano Educacional executado no presente ano contemplou acdes de lideranca, exigéncia legal,
capacitagdo institucional, capacitacdo técnica, livre escolha da diretoria e cursos de especializagao.

No contexto das praticas de capacitacdo e desenvolvimento profissional disponibilizadas pela
Empresa contamos com o AVANTE - Ambiente Virtual de Aprendizagem, plataforma de EAD com
tematicas voltadas a Integridade, Etica com foco em comunicacdo n3o violenta, Gest3o de Riscos,
Seguranca da Informacdo, dentre outros, com ampla participa¢do dos empregados.

Na dimensdo de lideranca realizamos o Programa de Desenvolvimento das Liderancgas, com énfase
na liderancga fabril, que contou com a participacdo de superintendentes, gerentes e supervisores
em acgao especifica do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI com durac¢do de 1 ano.

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Fundagdo de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil - CIFRAO, é uma entidade fechada de
previdéncia complementar, sem fins lucrativos, dotada de personalidade juridica de direito
privado, com patrimoénio préprio e autonomia administrativa e financeira, tendo por objetivo
primordial instituir e executar planos de beneficios de carater previdencidrio, na forma das Leis
Complementares n2 108 e 109, ambas de 29 de maio de 2001.

Ao longo do exercicio, a CMB manteve a¢Ges orientadoras periédicas com os representantes da
Patrocinadora nos Conselhos Deliberativo e Fiscal da CIFRAO, visando ao continuo
aperfeicoamento da governanga corporativa da entidade de previdéncia, bem como a
comunicacgdo ativa e sensibilizacdo dos empregados a respeito da importancia da previdéncia
complementar.




RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023 <(&)> CASA DA MOEDA DO BRASIL

Acoes ASG (Ambiental, Social e
Governanca)

A Lei n? 13.303/2016, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da Empresa
publica, aborda no art. 27 a fungdo social da empresa, que deve ser orientada a realiza¢do do
interesse coletivo de forma a guiar o alcance do bem-estar econémico e a alocacdo socialmente
eficiente dos recursos geridos.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Em 2023, com um Sistema de Gestdo Integrado - SGI consolidado na empresa, por meio das normas
certificadas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, iniciou-se a integracdo com outros sistemas de
gestdo relacionados a seguranca (ABNT NBR I1SO 14298:2020 e NBR 15540:2020). Ao final, a CMB
logrou éxito, alcangando a certificacdo em todos os sistemas.

Também em 2023, iniciou-se o processo de implementacdo da Norma ISO 27001:2022 - Sistema
de Gestdo da Seguranca da Informacgdo, um padrao internacional que confere mecanismos para a
garantia da confidencialidade, disponibilidade e integridade dos dados e informacdes.

Cada vez mais os Sistemas de Gestdo de Qualidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranca
Ocupacional da CMB operam de forma integrada, com a¢des convergentes que proporcionam uma
gestdo mais eficiente e alinhada as exigéncias do mercado.

GESTAO DE EFLUENTES LIQUIDOS

Desde 2022, a CMB faz uso do sistema de reuso de dgua que consiste na jungdo da estacdo
bioldgica de tratamento de efluentes, do sistema de distribuicdo de agua para os pontos de
utilizacdo e do equipamento de osmose reversa para abastecimento da Central de Agua Gelada.

No ano de 2023, foram economizados mais de RS 3,58 milhdes com as contas de dgua e de esgoto
e poupados mais de 80,0 milhGes de litros de dgua, o suficiente para abastecer mais de 651 familias
(considerando o consumo estipulado pela ONU, de 110 litros de agua por pessoa por dia e do
tamanho da familia no Brasil em 2019 pelo IBGE de 3,07 pessoas por familia).

Além disso, a operacdo da Estacdo de Tratamento de Efluentes Industriais Gréaficos — Sistema
Aquasave, que completou 10 anos de funcionamento, tratou em 2023 cerca de 17.501 m? de
solugdo de limpeza contendo tintas, sendo pouco mais de 83% deste volume reutilizado na prépria
fabrica, gerando uma economia de RS 1,68 milhdo com dgua, esgoto e com produtos quimicos,
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evitando ndo somente o consumo de recursos naturais, mas também o descarte de efluentes que
necessitam de mais produtos quimicos para seu tratamento.

GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Por ocasido da publicagdo do Decreto n2 10.936/2022, que revogou o Decreto n® 5.940/2006, cujos
dispositivos regulamentavam os critérios para implanta¢do da Coleta Seletiva Solidaria, a partir da
separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administracdo publica
federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associa¢des e cooperativas dos
catadores de materiais recicldveis, houve a necessidade de substituicdo do programa instituido na
empresa para o programa Coleta Seletiva Cidada.

Essa substituicdo ensejou na necessidade de revisdo dos editais de chamamento pubico das
cooperativas de catadores, inviabilizando a doacdo dos reciclaveis a partir de fevereiro. Por esta
razdo, apenas 5,4 toneladas de residuos reciclaveis foram doadas no ano de 2023.

Contudo, de modo a mitigar as perdas dos catadores neste momento de transi¢cdo, os itens
passiveis de serem estocados e os de maior valor agregado foram armazenados adequadamente e
serdo doados em 2024 quando houver a homologacdo do resultado do novo chamamento, sendo
este realizado nos moldes do programa Coleta Seletiva Cidada.

Com relagdo a taxa de reciclagem de materiais, a CMB obteve 77,4% dos residuos gerados em
2023, sendo destinados para alguma tecnologia de reaproveitamento, seja do material ou da sua
energia. A taxa de reciclagem também foi influenciada pela alteracdo do modelo de doagdo de
reciclados instituido no Decreto n2 10.936/2022, uma vez que grande parte do material foi retido,
ou precisou ser descartado pela auséncia de cooperativas cadastradas na ocasiao.

Taxa de reciclagem de residuos
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Para o proximo ano, estima-se que a empresa va superar a marca de 80% de materiais reciclados.
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ACORDO DE COOPERAGAO COM A EMATER-RIO

Em dezembro de 2023 foi celebrada a assinatura do Acordo de Cooperacdo entre a CMB e a
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Rio de Janeiro - Emater-Rio. Esta
parceria inovadora representa um compromisso da CMB com a promogao da agricultura familiar
na regiao.

Todo o projeto foi desenhado baseado no conceito de economia circular na cadeia de alimentos,
buscando promover os agricultores familiares nessa cadeia de valor.

Neste sentido, os residuos organicos produzidos na CMB, provenientes do restaurante do parque
fabril, sdo compostados, gerando adubo de alta qualidade que serd doado aos agricultores locais
através da Emater-Rio, promovendo a melhoria das condi¢cdes nutricionais do solo e,
consequentemente, o aumento da produtividade em seus plantios.

Pensando no escoamento da producdo destes trabalhadores do campo, a CMB promovera feiras
periddicas de agricultura familiar, oferecendo a seus colaboradores a oportunidade de adquirir
alimentos regionais mais saudaveis e frescos. Além disso, sera incluida no contrato dos servigos do
restaurante, de forma semelhante ao que ja ocorre em escolas publicas, a obrigacdo de que uma
porcentagem dos alimentos adquiridos pela empresa contratada seja proveniente da agricultura
familiar local, fechando o ciclo do alimento.

Ao incentivar a produgado local e contribuir para o escoamento dos produtos, a CMB ndo apenas
fomenta a economia da regido, mas também contribui para a reducdo das emissdes de carbono,
ao transportar alimentos em distancias menores, além de garantir a manutencao do valor
nutricional da alimentagdo do publico interno.

PROJETO TAMPINHA LEGAL E LACRE DO BEM

Em 2023 a CMB aderiu aos projetos sociais Tampinha Legal e Lacre do bem que visam a doacado de
materiais reciclaveis especificos (tampas plasticas e lacres de latas de aluminio).

No projeto Tampinha Legal, o objetivo é reverter a verba obtida com a venda das tampinhas
plasticas pelas recicladoras as entidades de assisténcia social cadastradas. Em relagdo ao Lacre do
Bem, o projeto busca doar diretamente as pessoas com deficiéncia ou entidades filantrépicas uma
cadeira de rodas ao atingir o volume equivalente a 140 garrafas PET em lacres, ou seja, 105 kg de
aluminio.

Os empregados e terceirizados foram incentivados a trazer as tampinhas plasticas e lacres de
latinhas, oriundos de seu consumo pessoal, para a empresa de forma a maximizar a quantidade a
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ser doada. Ao final do ano de 2023, a CMB ja havia recolhido 154 kg de tampas plasticas e 41
garrafas PET em lacres de aluminio.

ASSINATURA DO MEMORANDO DE ENTENDIMENTO COM A ASSOCIAGAO NACIONAL
DOS CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS — ANCAT

Em dezembro de 2023 a CMB participou da celebracdo do 202 Natal dos Catadores ao lado do
Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva. Na ocasido, a CMB e a Associacdo Nacional dos
Catadores de Materiais Recicldveis - ANCAT assinaram um Memorando de Entendimento para
implementar praticas e programas de sustentabilidade socioambiental para a destinacdo de
residuos sélidos.

O Memorando busca envidar os esforcos conjuntos necessdrios para implementar praticas,
iniciativas, projetos e programas de sustentabilidade socioambiental voltados a promocdo da
logistica reversa e da destinagdo final, ambientalmente adequada, de residuos sélidos, com
inclusdo socioprodutiva das catadoras e catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis.

Também faz parte do acordo promover a interlocugdo entre entes publicos e privados para
consolidar e desenvolver a reciclagem de residuos industriais, além de expandir as acGes de
logistica reversa e de coleta seletiva cidada.

PROJETO TRANSFORMA

O Projeto TranSforma, que consiste em uma solucdo de economia circular para residuos de cédulas
de numerario, ressignifica as cédulas inserviveis por meio da fabricacdo de mobiliario, objetos e
acessorios, além de permitir o uso do residuo como matéria-prima para novos papéis. As
possibilidades sdo inumeras e a CMB tem mantido seu foco no aproveitamento de cada uma delas.

E nesse viés que, como um braco cultural do projeto Tran$forma, o artista pldstico brasileiro Vik
Muniz, reconhecido mundialmente por criar utilizando materiais que normalmente seriam
descartados, em sua exposicao denominada Dinheiro Vivo, ocorrida em S3ao Paulo entre os meses
de marco e abril de 2023, ressaltou em suas obras toda a beleza dos bichos do real, bem como as
paisagens brasileiras do século XIX a partir de pedagos de cédulas trituradas que foram cedidos
pela CMB. No detalhe, era possivel identificar que o material utilizado foi o dinheiro brasileiro,
ressignificado por meio da concepgao artistica.

Merece destaque a apresentacdo do projeto TranSforma em eventos de inovac3o, tais como:

e 202 Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Sustentavel do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, que foi realizada em Brasilia e contou com
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um stand da CMB que, além de expor os produtos da Empresa, exibiu ao publico os
mobilidrios feitos a partir de residuos de cédulas;

e 22 edicdo do BB Digital Week, promovido pelo Banco do Brasil, em Brasilia, que se destacou
pela intensa troca de conhecimentos nas areas de inovacdo, tecnologia, negdcios e
sustentabilidade. Apds o evento, cadeiras e outros materiais gerados pelo Tran$forma
foram exibidos na galeria de arte da Sede do Banco do Brasil, proporcionando aos
funcionarios do banco a oportunidade de conhecer o Projeto.

Simultaneamente, essa exposicdo foi integrada ao langamento do programa de
reformulacdo da coleta seletiva do banco, intitulado “BB Lixo Zero”, ampliando ainda mais
o alcance e a relevancia dessa iniciativa.

Por fim, o grande destaque do ano dentro do escopo do Projeto TranSforma foi a cédula do
moedeiro, que contou com a participacao de diferentes areas da CMB para elaboragdo da arte,
impressdo e analises da cédula que foi confeccionada a partir de fibra reciclada de rejeitos de
cédulas.

Trata-se de uma inovag¢do da CMB, em parceria com a empresa fornecedora de papel fiduciério,
que desenvolveram de forma conjunta uma nova tecnologia capaz de reaproveitar a fibra dos
residuos de cédulas, transformando-os em novos papéis de seguranca, com qualidade e
confiabilidade, preservando todos os elementos de seguranca de uma cédula convencional.

Diante do pioneirismo do projeto e sua viabilidade técnica comprovada, foi depositado o pedido
de patente de invencado junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, de forma a
resguardar o capital intelectual e interesses da CMB.

GESTAO DE EMISSOES ATMOSFERICAS

Em 2014, a CMB tornou-se membro do Programa Brasileiro GHG Protocol - PBGHG, sendo este,
criado para a adequacdo a realidade brasileira do método internacional GHG Protocol. O método
busca a quantificacdo das emissdes de gases do efeito estufa (GEE) por empresas e governos
visando entender e gerenciar as suas emissdes de GEE.

Desde o primeiro inventario publicado em 2014, ano base 2013, a CMB vem garantindo o
reconhecimento maximo no Programa Brasileiro GHG Protocol. Essa conquista somente é possivel
com a contabilizagdo completa das emissdes e com a realizagdo de auditoria dos dados por
Organismo de Verificacdo de Inventarios de Gases Efeito Estufa - OVV acreditado pelo INMETRO,
que confere exatiddo na contabilizacdo das emissGes de GEE. A elaboracdo do inventario é
essencial como ferramenta de gestdo, pois permite o monitoramento das emissdes, gerando dados
histdricos e possibilitando o estabelecimento de metas e indicadores de reducdo das emissoes.
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A qualificagdo Selo Ouro do PBGHG obtida em todos esses anos pela Casa da Moeda do Brasil
garante maior transparéncia e integralidade aos seus processos, reconhece a contribuicdo da
Empresa para o fornecimento de dados publicos de emissGes e legitima o compromisso da CMB
com o meio ambiente e a sociedade.

Estatisticas
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O inventario publicado em 2023, ano base 2022, apresenta reducdo significativa nas emissées dos
gases do efeito estufa (GEE).

PROGRAMA DE GESTAO E EFICIENCIA ENERGETICA

No decorrer do exercicio, com a finalidade na reducdo do consumo, foi dada continuidade nas
acOes para eficiéncia energética como a redugdo do contrato de demanda com a concessionaria
de energia, a automacdo do sistema de climatizacdo da fabrica de cédulas, a troca de toda a
iluminagdo do arruamento e patio de Onibus, a implantacdo da usina solar fotovoltaica e a
substituicdo de oito mil lampadas fluorescentes por lampadas de LED nas fabricas e nas areas de
apoio. Como resultado desse importante trabalho de gestdo, além de diminuir o impacto
ambiental das suas operagdes e contribuir com o desenvolvimento sustentdvel, a CMB economizou
aproximadamente RS 8,5 milhdes de reais.

Outra acdo importante consistiu no processo de migracao para o mercado livre de energia, cujos
estudos de viabilidade vinham sendo realizados pelas areas técnicas da CMB ao longo dos ultimos
anos. Tais esforgos resultaram na concretizacdo do certame licitatério em agosto.
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A partir de 12 de janeiro de 2024, a CMB passou a contratar energia elétrica no mercado livre de
energia. A estimativa é de que a migracdo resulte em uma economia aproximada de RS 13 milhdes
por ano, totalizando cerca de RS 65 milhdes ao longo dos préximos cinco anos.

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

Em observancia a Lei n2 10.097/2000 — Lei de Aprendizagem, por meio de convénio com o Servico
Nacional de Aprendizagem — SENAI, a CMB participa do Programa Jovem Aprendiz oportunizando
o primeiro emprego para jovens. Em 2023, cerca de 80 jovens ingressaram no Programa.

FORTALECIMENTO DA CULTURA ORGANIZACIONAL

Uma cultura organizacional ética, integra e baseada em elevados padrdes de conduta é vital para
que a CMB possa manter um alto nivel de credibilidade junto a sociedade e aos seus clientes, além
de assegurar aos seus moedeiros condicbes de trabalho ison6micas. Atitudes que sejam
preconceituosas, incorretas, ilegais, antiéticas ou corruptas ferem diretamente a integridade da
CMB e a de todo o seu corpo funcional.

Pensando nisso, a CMB veiculou campanha de conscientiza¢do sobre assédio e discrimina¢do, uma
série de publicacdes abordando tematicas sobre assédio moral e sexual, igualdade de género, raca
e etnia, bem como sobre a diversidade humana e o respeito as diferencas, auxiliando na
identificacdo das situacGes que possam configurar qualquer tipo de discriminacdo e assédio, além
de explicitar os canais e os procedimentos para apresentacdo de denuncia sobre esse tipo de
conduta. O objetivo foi contribuir para a manutencao de relagdes de trabalho harmoniosas, dignas
e respeitosas, e explicitar a desaprovacdo da Empresa para qualquer forma de discriminagao e
assédio no ambiente de trabalho.

Além disso, visando estabelecer uma convivéncia sadia para todos e produtiva para a Empresa,
houve a palestra de Etica 2023, que abordou a temaética "Etica e comunica¢do ndo violenta". A
palestra teve por objetivo enfatizar o impacto das rela¢des interpessoais no ambiente de trabalho,
observando os principios éticos, como a ado¢do da comunica¢do ndo violenta.

Ainda no campo das realizagOes ocorreu o projeto "Café com Seguranc¢a", com uma abordagem
eficaz visando sensibilizar as equipes técnicas em relagdo a Seguranca da Informacgado. A iniciativa
demonstrou o compromisso da CMB em proteger suas informacdes, além de garantir que os
moedeiros estivessem bem-informados e preparados para enfrentar os desafios de seguranca da
informagdo que emergem no dia a dia de trabalho.

Também se destacou a acdo itinerante intitulada “Ouvidoria Ativa”, que teve por objetivo a
conscientizacdo dos trabalhadores terceirizados no complexo industrial. A acdo decorreu da

> x <



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023 <(&)> CASA DA MOEDA DO BRASIL

necessidade da aproximacdo da Ouvidoria com os trabalhadores terceirizados, mediante o didlogo
e a dissemina¢do de informac¢Oes sobre as competéncias do d6rgdo, principalmente sobre as
questdes relacionadas a dindmica de funcionamento do canal de denuncias, a protecdo da
identidade do denunciante e ao principio da ndo retaliacdo ao reportante de boa-fé.

Outro importante destaque que merece mencgao foi a adesdo da CMB a campanha dos 21 dias de
ativismo pelo fim da violéncia contra a mulher, promovendo a¢les que visam garantir um
ambiente de trabalho que reflita os principios fundamentais de equidade e respeito. As agbes
marcaram o inicio das iniciativas capitaneadas pelo Comité de Equidade da CMB, criado em
novembro de 2023. Tais a¢des, ndo apenas evidenciam o comprometimento da CMB na promocao
de um ambiente seguro e igualitdrio, mas também destacam a importancia do didlogo e da
participacdo ativa de todos no combate a violéncia contra a mulher. Ao abordar o tema de maneira
aberta e educativa, a CMB reforca seu papel ativo na construgao de uma sociedade mais justa e
livre de violéncia de género.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanca corporativa da CMB tem como referéncias normativas fundamentais a Lei n?
13.303/2016, o Decreto n? 8.945/2016, ResolucBes da Comissdo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societdrias da Unido - CGPAR e as principais
diretrizes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE no que se
refere as entidades de controle estatal.

Os principios adotados pela CMB estdo expressos no Estatuto Social, nos regimentos internos da
Alta Administracdo e dos 6rgdos de assessoramento, no Programa de Integridade e no Cédigo de
Etica, Conduta e Integridade.

A governanca corporativa proporciona uma visdo integrada das atividades e negdcios
desenvolvidos, considerando o contexto e as politicas publicas, o alinhamento com os interesses
das partes interessadas, o impacto na sociedade e no meio ambiente.

Assim, a governanca busca fortalecer os mecanismos de controle, transparéncia e prestagao de
contas, além de fornecer subsidios a tomada de decisdo.

A estrutura de governanga da CMB é constituida pelos seguintes drgaos estatutarios: Assembleia
Geral, Conselho de Administracdo e seus 6rgdos de assessoramento (Comité de Auditoria
Estatutario— COAUD, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo— COPES e Comité
de Governanga, Riscos e Controles — CCGOV), Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA CMB

Governanca

Acionista:

Assamblela Geral
Anola: Conselho Fiscal

Alta Administragao:
-Conselho de Administragao
Apaio: Comité de Auditoria Estatutaria;
Comitd de Pessoas, Elegibilidade,

Sucessdo o Remuneragio; Comité de
Governanca, Riscos e Controles.

Diretoria Executiva
{Prasidéncia e Diretorias - Dperag@es;
Inovagao @ Mercado; Governanga,
Drgamento e Finangas o; Gestdo)

Superintendéncias
e Geréncias

Apoio Externa 4 Gevermanga:

CEP - Comissho de Eica Piblica

CGPAR - Comissdo Imesministorial de Bovernanga a'de
Administragho de Partcipag fos Seciothrias da Unifio

CGU - Controladaria Geral da Unida
MF - Ministbrio da Fazerda
SEST - Searetaria de Coordanagdn @ Governanca das

Empressg Estatais
TCU - Tribunal de Contas da Unifio

DIREITO DO ACIONISTA

A CMB, Empresa Publica constituida pela Unido nos termos da Lei n2 5.895/1973, dotada de
personalidade juridica de direito privado e com capital pertence integralmente a Unido, para fins
de distribuicdo de dividendos e demais condutas, observa as disposi¢cdes da Lei n? 6.404/1976 e
suas alteracBes, bem como da Lei n® 13.303/2016, garantindo, com isso o tratamento adequado
dos direitos do acionista.
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GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E AUDITORIA INTERNA

A gestdo integrada de riscos da CMB é uma importante frente que auxilia a Administracdo na
tomada de decisdo consciente, resguardando e apoiando a Instituicdo no cumprimento de seus
objetivos empresariais e no continuo alcance de sua fungdo social. Ha de se destacar também o
cumprimento das exigéncias legais dispostas na Lei n? 13.303/2016.

Em consonancia com as melhores praticas preconizadas pelo The Institute of Internal Auditors - lIA,
a CMB adota o modelo de trés linhas na gestdo de riscos como forma de fortalecer sua estrutura
de governanca.

A primeira linha é realizada pelo responsavel da atividade exposta ao risco, cujo foco enseja a
melhoria continua de seus controles internos. Na segunda linha, concentram-se o Departamento
de Governanca Corporativa — DEGOV, incumbido pela supervisdo de conformidade e gestdo de
riscos, e o Comité de Governanca, Riscos e Controles — CCGOV, que tem por finalidade assessorar
o Conselho de Administracdo através do monitoramento e desenvolvimento da gestdo de riscos
na CMB. Na terceira linha, encontra-se a Unidade de Auditoria Interna, que tem por finalidade
aferir a adequacdo dos controles internos e a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca.

Com o objetivo de disseminar e executar a metodologia corporativa do sistema de gestao de riscos,
a CMB conta com a Politica de Gestdo Integrada de Riscos, a Norma de Administracdo, além de
procedimentos internos.

A gestdo de riscos na CMB, com sua metodologia baseada na ISO 31.000, estd estruturada pelas
etapas de identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento dos principais riscos que possam
potencialmente impedir a Empresa de alcancgar seus objetivos. Para esse processo é utilizada uma
ferramenta desenvolvida internamente desde 2020 com aprimoramentos constantes.

GOVERNANGCA DA ENTIDADE DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - CIFRAO

Cumprindo com a sua responsabilidade como patrocinadora, a CMB atua na supervisdo e
fiscalizacdo sistematica das atividades da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC,
de acordo com o art. 25 da Lei Complementar n2 108, de 29 de maio de 2001, Portaria SEST/ME n2
2.014, de 23 de fevereiro de 2021 e a Resolu¢gdo CGPAR/ME N2 38, de 4 de agosto de 2022,
mantendo permanente interlocugdo entre a dire¢cdo da patrocinadora e os seus representantes no
Conselho Deliberativo — CONDEL, bem como o efetivo acompanhamento por meio de relatérios
semestrais.

Cada relatério, elaborado com o auxilio de consultor externo, traz a revisdo de todos os temas
obrigatédrios fixados normativamente, o acompanhamento dos planos de acdo para a corre¢do ou
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mitigacdo de eventuais fragilidades encontradas em auditorias, bem como eventuais
apontamentos sobre oportunidades de aprimoramento da gestao.

Ao final dos trabalhos, sdo propostas recomendacgbes a EFPC que, apds acolhidas pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracdo da CMB, passam a ser monitoradas na atividade de
supervisdo do periodo subsequente. Em complemento a atividade de supervisdo e fiscalizacdo
descrita acima, registra-se que a patrocinadora, quando necessdrio, presta orientacdes e
assessoramento técnico aos membros do CONDEL.

A CMB também atuou na revisdo do estatuto da EFPC, acompanhou ativamente o processo de
escolha de novos Conselheiros e integrantes ao Comité de Investimento, avaliou as a¢des voltadas
para o aprimoramento da governanca da instituicao, considerando, principalmente, os trabalhos
realizados pela Auditoria Interna da CMB, e acompanhou o processo de apuragado dos resultados
dos planos.

MATURIDADE DA GOVERNANGCA NA CMB

A verificagdo da aderéncia as prdticas de governanga corporativa é realizada pelos 6rgdos de
controle e fiscalizacdo, por meio de auditorias e indicadores como o indice Integrado de
Governanga e Gestdo Publicas - IGG-TCU e o Indicador de Governanga das Empresas Estatais - 1G-
SEST.

O IG-SEST tem por objetivo medir o grau de maturidade da governanca das empresas estatais,
aferido por meio da avaliagdo do cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas
praticas aplicaveis as estatais federais, principalmente no que se refere a Lei das Estatais, ao
Decreto n2 8.945/2016, as resolugdes CGPAR e as diretrizes da Organizacdo para a Cooperacéo e
Desenvolvimento Econdmico — OCDE.

A CMB atingiu o nivel 1 do Indicador de Governanga das Empresas Estatais - IG SEST na ultima
avaliagdo promovida pela SEST.

O excelente resultado alcancado pela Empresa é fruto do comprometimento da Administracdo e
de todas as dreas internas na aderéncia as boas praticas de compliance, transparéncia,
accountability, equidade e comunicacao.
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