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Mensagem da Administracao

Ao longo de 2024, a Casa da Moeda do Brasil (CMB) alcangou resultados notaveis que reafirmam
seu compromisso com a exceléncia operacional, a inovacao e a sustentabilidade.

Na area de produgdo, a CMB fechou o ano com a marca expressiva de 2,99 bilhdes de unidades
produzidas, incluindo cédulas, moedas, passaportes, selos fiscais e postais, cartdes de identificacdo
e medalhas comemorativas. No ambito internacional, destacamos a conclusdo do contrato com a
Casa da Moeda da Argentina para a produc3o de 213 milhdes de cédulas de $ 1.000 pesos — San
Martin.

Entre as iniciativas estratégicas, a assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) com o
INMETRO foi um marco. Este acordo visa ao desenvolvimento do projeto-piloto da Plataforma
INMETRO DIGITAL 4.0 — Vigilancia Digital, que inclui a iniciativa “INMETRO na Palma da M3o” e o
novo selo de qualidade e seguranca 4.0. A previsdo é que o projeto-piloto seja desenvolvido ao
longo de 2025 e estabeleca uma nova geracdo de marcas de conformidade, com elementos de
seguranca exclusivos que promovem o engajamento do consumidor, o controle do ciclo de vida
das marcas e o desenvolvimento de inteligéncia de mercado.

Além disso, a CMB vem conduzindo estudos e iniciativas inovadoras para ampliar sua atuacao,
destacando-se o projeto da Certificadora Nacional de Créditos de Carbono, cujo objetivo é
posicionar a CMB no segmento, reforcando o compromisso da Empresa com a inovacdo, a
sustentabilidade e a diversificagdo de negdcios, ao tempo em que contribui para o fortalecimento
do mercado de ativos ambientais, essencial ao futuro do pais e do planeta.

Outro destaque foi a conquista da certificacdo ISO 27001, referéncia internacional em Gestdo da
Seguranga da Informagdo. Esta norma assegura a implementagdo de processos robustos para
garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados tratados pela Empresa. A
CMB agora integra um seleto grupo de organizacdes, sendo uma das 308 empresas brasileiras
certificadas entre as 48.981 organizagdes certificadas globalmente. Essa conquista nao so reflete
nossa adesdo as melhores praticas internacionais, como também fortalece a confianca de nossos
clientes e cria novas oportunidades de negdcios, posicionando a CMB como referéncia em
seguranca da informacao.

Este foi um ano de avancos significativos para a CMB, marcado pelos maiores investimentos
realizados na ultima década, um programa robusto e estratégico voltado a modernizacdo e
expansdo de nossa infraestrutura fabril. Esses aportes foram direcionados especialmente para as
areas de producdo de cédulas, moedas, passaportes, desenvolvimento de projetos artisticos e
confeccdo de matrizes, viabilizando a atualizagdo tecnoldgica de equipamentos essenciais, a
otimizagdo de processos produtivos e o reforco da seguranca e da eficiéncia operacional. Mais do
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gue atender as demandas atuais, essas melhorias estruturais posicionam a CMB a frente dos
desafios futuros, fortalecendo sua capacidade produtiva e consolidando seu protagonismo no
cenario nacional e internacional.

No campo da sustentabilidade, implementamos a transicdo energética para o mercado livre de
energia, que gerou uma economia significativa de RS 13,4 milhdes em apenas um ano, e
consolidamos o compromisso socioambiental com a realizacdo das feiras de agricultura familiar no
parque fabril, fortalecendo as a¢des de responsabilidade social e ambiental da Empresa.

Destacamos ainda nossa notavel performance no iESGO 2024, indice desenvolvido pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) para avaliar praticas de governanca, sustentabilidade social e ambiental
e gestdo nas organizagdes publicas federais. A CMB alcangou 87,7% de aproveitamento,
conquistando o 82 lugar entre as 26 empresas publicas avaliadas e o 112 no ranking geral de
estatais brasileiras. Esse resultado reflete uma evolucdo consistente, reafirmando nosso
compromisso com a melhoria continua e a governanga corporativa.

Além disso, ao longo do ano, diversas acOes estratégicas da alta gestdo foram realizadas visando
ao saneamento das dividas da Casa da Moeda da Argentina com a CMB, evidenciando nosso
compromisso com a sustentabilidade financeira.

Ao olharmos para tras, podemos afirmar com orgulho que 2024 foi um ano de desafios superados.
Foi um periodo marcado por avangos significativos, que fortaleceram nossa capacidade de inovar
e consolidaram a CMB como referéncia em seguranca, tecnologia e sustentabilidade. Esses
resultados s6 foram possiveis gracas ao esfor¢o coletivo de nossos colaboradores, ao apoio de
nossos clientes e parceiros, e a visdo estratégica que nos guia. Estamos encerrando este ciclo com
a certeza de que deixamos um legado sélido e uma base robusta para os préximos anos.

As perspectivas para 2025 reforgam nosso compromisso com o fortalecimento da CMB como uma
empresa estratégica e inovadora. Planejamos continuar avangcando na modernizacdo de nossa
infraestrutura produtiva, com investimentos em um programa de renovagdo de nosso maquinario
focado nos principais produtos, garantindo a entrega de solugdes de seguranga com exceléncia e
inovacdo. Trabalharemos com foco nas iniciativas estratégicas que visam diversificar os negdcios
da CMB, como a Plataforma INMETRO DIGITAL 4.0 — Vigilancia Digital e o projeto da Certificadora
Nacional de Créditos de Carbono. Daremos continuidade ao aprimoramento de nosso programa
de seguranca da informacdo, refletindo as demandas de um mundo cada vez mais tecnoldgico e
digital. Esses esforcos demonstram o compromisso da CMB em proporcionar as condicGes
necessarias para enfrentar os desafios futuros e consolidar sua posi¢cdo de destaque no cendrio
nacional e internacional. Em 2025, novos desafios nos aguardam, e serda um ano de trabalho
intenso e oportunidades para ampliarmos ainda mais nosso papel estratégico para o Brasil.
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Atuacao da Casa da Moeda do Brasil

Instituicdo fundada em 8 de marco de 1694, a CMB conta com complexo industrial localizado em
Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio, um dos maiores do género no mundo e o maior da América
Latina.

O complexo industrial da CMB possui 538 mil m? de area total e 110 mil m? de area construida,
contando com trés departamentos fabris: o Departamento de Cédulas (DECED), o Departamento
de Moedas e Medalhas (DEMOM) e o Departamento de Produtos Graficos e Cartdes (DEGER).

Estas unidades estdo preparadas para produzir cédulas, moedas de circulagdo e comemorativas,
medalhas, distintivos e comendas, passaportes, certificados, cartdes inteligentes e documentos de
identificacdo, selos postais e selos fiscais com rastreabilidade, além de inUmeros outros produtos
graficos de seguranca. Para assegurar que seus produtos e servicos sejam feitos dentro das
melhores praticas e em condicbes de sigilo e seguranca, a CMB emprega um sistema de gestdo
integrado aderente aos requisitos das certificagdes 1ISO 9001, 1ISO 14001, I1SO 45001, 1SO 27001, I1SO
15.540 e ISO 14.298.

As fabricas de cédulas e de moedas possuem capacidade instalada para producao de 2,6 bilhdes e
4,0 bilhdes de unidades por ano, respectivamente. Tais capacidades, se conjugadas com
previsibilidade, possibilitam a CMB o atendimento integral da demanda por meio circulante
nacional, inclusive as oriundas de aditivos contratuais, as quais exigem pronta resposta, com
qualidade, seguranca e logistica adequadas. Os processos produtivos sdo executados por
profissionais especializados, dos mais diversos segmentos, mediante uso de equipamentos
avancados e técnicas adequadas para entregar produtos e servicos com alta qualidade e
tecnologia, em linha com o estado da arte e padrGes observados nas principais casas de moeda e
impressoras no mundo.

As instalagGes permitem a producdo de cédulas contendo diversos elementos de seguranca, de
forma a assegurar a maxima protec¢do contra a¢des de falsificagao, por meio da utilizagdo das mais
modernas tecnologias desenvolvidas para o segmento de impressos de seguranca. Visando
garantir a manutencdo do padrdo de seguranca e qualidade em nossos impressos, a CMB contratou
em 2022, de forma preventiva, o servico de Health Check prestado pelo fabricante dos
equipamentos, cujos diagndsticos foram concluidos em dezembro de 2023. Esta atividade consistiu
na realizagdo de diagndsticos que serdo considerados nos programas de manutengdo e
moderniza¢do, que integram os or¢camentos de investimentos dos préoximos exercicios. Para o
exercicio 2025, por exemplo, pretendemos modernizar os equipamentos de impressdo
calcogréfica e offset.

Como principais diferenciais de atendimento, a estrutura da CMB possibilita: (a) flexibilizagdo da
composicdo dos produtos por denominac¢do, com entregas semanais programadas; (b) capacidade
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disponivel de armazenamento para a custddia segura de cédulas e moedas; (c) controle de
qualidade assegurado na fabricacdo; (d) mitigacdo dos riscos relacionados a movimentacdo e ao
transporte do meio circulante nacional; e (e) laboratdrio para pericia.

Em seu parque fabril, a CMB utiliza os mais modernos sistemas digitais e recursos fabris adotados
no mercado de seguranca de produtos graficos e metallrgicos, a partir de projetos artisticos
elaborados com base em rigidos critérios técnicos e de pericia forense. Todos os produtos sao
desenvolvidos com matérias-primas e elementos de seguranca projetados para aferir controle e
credibilidade ao usuario final, garantindo a forca da marca CMB junto ao mercado de produtos de
seguranga.

A unidade de fabricacdo e personalizacdo de passaportes tem capacidade instalada para a
producdo de 3,5 milhdes de passaportes por ano, o que representa a seguranca de atendimento a
demanda efetuada pelos drgaos responsdveis pela expedicdao do documento. Além do passaporte
brasileiro, no Departamento de Produtos Graficos e Cartdes também sdo produzidos os selos
fiscais da Receita Federal do Brasil, para o controle no segmento de bebidas e cigarros, bem como
os selos comemorativos demandados pelos Correios, cartdes de identificacdo do tipo smartcard
com microcontroladores embarcados, associados a oferta de carteiras digitais, lacre de urnas
eletrénicas para o Tribunal Superior Eleitoral, Apostila de Haia para os cartdrios, cédulas de
identificacdo, como a Nova Carteira de Identidade brasileira, a nova CIN, dentre outros produtos
graficos de alta seguranca, capazes de atender a demandas do mercado.

Merece destaque, nesse cendrio especifico, a seguranca no tratamento de dados obtidos para a
personalizacdo da caderneta de passaporte, cuja estrutura de tecnologia suporta o grau de
confiabilidade requerido pelo Ministério de Relagdes Exteriores e Policia Federal, em consonancia
com os padrdes internacionais estabelecidos pela International Civil Aviation Organization (ICAQ),
o que sinaliza a confianca no trabalho de exceléncia desenvolvido pela CMB.

Adicionalmente, a CMB realiza testes laboratoriais para verificar a conformidade do Novo
Passaporte Brasileiro com a Norma ISO/IEC 18745. Esta norma define os requisitos a serem
atendidos para configurar a durabilidade do passaporte eletronico, que vao desde ensaios fisicos,
quimicos, simulacdo de uso e transporte. As amostras foram aprovadas nos testes regulares e
severos, atestando que o Novo Passaporte Brasileiro atende os requisitos exigidos pela ICAO para
uso superior a 10 (dez) anos, conferindo ao cidad&o brasileiro um produto seguro e confidvel acima
do prazo de validade do documento.

N3o menos importante, a logistica envolvida na operagao dos passaportes urgentes e regulares,
com entregas em todas as localidades do territdrio nacional, é reconhecida pela Policia Federal e
demonstra o compromisso com a eficiéncia e seguranca das atividades desta Empresa em todas as
etapas do processo.
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Na drea de impressos, a CMB tem capacidade para produzir diversos documentos de seguranca
nos substratos papel e polimero. O portfélio atual conta com selos fiscais, postais e cartoriais,
carteiras e cartOes de identificacdo, certiddes e diplomas.

Outro segmento relevante de atuacado diz respeito aos sistemas para o controle e rastreamento de
producdo. A CMB executa, hoje, o controle e rastreabilidade da producdo de cigarros, de forma a
honrar o compromisso assumido na Conven¢ao-Quadro para o Controle do Tabaco da Organizacao
Mundial da Saude, da qual o Brasil é signatario.

CEDULAS NACIONAIS

Em atendimento as demandas do Banco Central do Brasil, em 26 de junho de 2024, foi firmado o
Contrato BACEN/MECIR-90710/2024, cujo objeto foi a producdo de 1.539.360 milheiros de
cédulas. Posteriormente, em 22 de novembro de 2024, foi firmado o Primeiro Termo Aditivo, tendo
em vista a necessidade de readequar os quantitativos previstos das denominacdes de RS 2,00, RS
5,00, RS 10,00 e RS 50,00.

EVOLUCAO DA QUANTIDADE FATURADA DE CEDULAS NACIONAIS

2,0

BilhGes de Unidades
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MOEDAS NACIONAIS

Em 26 de junho de 2024, foi firmado junto ao Banco Central do Brasil o Contrato BACEN/MECIR-
90711/2024, cujo objeto foi a producdo de 942.464 milheiros de moedas. Posteriormente, em 12
de agosto de 2024, foi assinado o Primeiro Termo Aditivo, visando a destinagdo de parte da tiragem
do primeiro contrato para a cunhagem de vers3o comemorativa da moeda de RS 1,00, alusiva aos
30 anos do Plano Real.

EVOLUCAO DA QUANTIDADE FATURADA DE MOEDAS NACIONAIS

1500

1.121

Milhdes de Unidades

o
=

PASSAPORTE ELETRONICO BRASILEIRO

A produgdo demandada pela Policia Federal no decorrer do exercicio 2024 alcangou o total de 2,1
milhGes de unidades.

EVOLUCAO DA QUANTIDADE FATURADA DE PASSAPORTES

3.0

23 24

MilhGes de Unidades
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MEDALHA DE REALIDADE AUMENTADA COM TINTA INVISIVEL

Para celebrar os seus 330 anos, a CMB langou uma medalha comemorativa que utiliza recursos de
realidade aumentada e tinta invisivel reativa a luz ultravioleta, importante elemento de seguranca
utilizado em produtos graficos, mas nunca antes utilizado em uma medalha.

Por meio da tecnologia de realidade aumentada, ao apontar a camera do smartphone para a area
colorida da medalha, é revelada a figura do Moedeiro, um simbolo emblematico desta Instituicado.

No que tange a tinta invisivel reativa a luz ultravioleta, vale destacar que para a utilizacdo em pro-
cesso metalurgico, o elemento de seguranca foi desenvolvido pela préopria CMB, demonstrando a
busca continua pela inovacgao.
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MOEDAS E SELOS POSTAIS COMEMORATIVOS

A producdo de moedas e selos postais comemorativos objetiva a celebracdo de marcos histéricos
importantes. Em 2024, a CMB desenvolveu projetos artisticos e produziu, com os mais altos
padrées de qualidade, os seguintes produtos comemorativos:

e Moeda de RS 5,00 comemorativa ao Bicentendrio da Constitui¢do e Poder Legislativo;
e Moeda de RS 1,00 comemorativa aos 30 Anos do Plano Real;

e Selos filatélicos comemorativos da série Mulheres Brasileiras Pioneiras da Ciéncia; e
e Selos postais comemorativos dos 180 anos dos selos inclinados.

SELOS DE CONFORMIDADE — INMETRO NA PALMA DA MAO

Em meados de 2024, como resultado de meses de reunides e debates com fabricantes, associacGes
e revendedores que relataram e mapearam as dificuldades enfrentadas no comércio devido ao
volume de selos falsificados, o INMETRO, em parceria com a CMB, lancou o projeto “INMETRO na
Palma da M3o”, uma plataforma digital que visa coibir as a¢des fraudulentas de falsificacdo de
selos em produtos regulamentados, que necessitam da certificacdo do INMETRO para serem
comercializados em todo o pais.

O projeto “INMETRO na Palma da Mao”, inicialmente, prevé um selo digital, com elementos Unicos
de seguranca, desenvolvidos pela CMB com o objetivo de ser utilizado em trés produtos: capacetes
de motociclistas, extintores de incéndio e cilindros de gas natural veicular (GNV).

Além disso, o projeto ird disponibilizar uma assistente virtual, a “Medida”, uma inovagdo
tecnoldgica para aprimorar a interacdo com os consumidores e garantir mais seguranca e
transparéncia nas relagdes de consumo.

A parceria entre o INMETRO e a CMB representa um avanco significativo para a qualidade,
conformidade e seguranc¢a dos produtos brasileiros.

CERTIFICAGAO DE CREDITOS DE CARBONO

No decorrer de 2024, a CMB estruturou e desenvolveu o projeto da Certificadora Nacional de
Créditos de Carbono, em linha com o seu planejamento estratégico que visa buscar novos
negacios.
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O principal objetivo da Certificadora Nacional de Créditos de Carbono é garantir maior
credibilidade aos créditos de carbono certificados e registrados pela CMB a partir de um processo
robusto de governancga, conformidade e integridade dos projetos de ativos ambientais.

Durante o ano, foram realizadas inUmeras agendas para apresentacdo do projeto da Certificadora
a diversos drgdos publicos e algumas instituicdes privadas que integrardao a rede de troca de
informacdes e dados na busca de garantir maior governanca e conformidade ao processo de
certificacdo dos créditos de carbono.

Por fim, é imprescindivel observar que através das relacdes com as instituicdes identificadas, a
CMB garantird ao Estado brasileiro a integracdo estatal e o cumprimento de politicas publicas
como, por exemplo, a descarbonizacdo, ligada ao Ministério do Meio Ambiente e o plano de
transformacao ecoldgica, politica de extrema importancia para o Ministério da Fazenda e também
para o Governo Federal.

RASTREABILIDADE SEGURA

A CMB firmou um Acordo de Cooperagdo Técnica com a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM)
com o objetivo de desenvolver um sistema para rastreabilidade do ouro, desde a sua extracdo até
o destinatdrio final, o que incluird a aplicacdo de selo fiscal inteligente no momento da
transformagdo do ouro em barra ou lingote. O projeto considera que todo processo serd
acompanhado com dados de geolocalizagdes e certificados digitais, emitidos com blockchain da
CMB, impossibilitando que o ouro extraido ou reciclado de forma ilegal seja indevidamente
regularizado.

A proposta de solucdo tecnolégica em desenvolvimento, leva em consideracdo os requisitos e as
necessidades especificas da ANM, agregando seguran¢a ao processo de garimpo do ouro e
possibilitando o aprimoramento do arcabouco legal aplicavel a esta atividade, além de também
contribuir, significativamente, para resolucdo de problemas sociais, ambientais e econémicos
decorrentes do garimpo ilegal.

Importante destacar que a solucdo tecnoldgica em desenvolvimento possui potencial de aplicagdo
em processos de extracao de outros metais e minerais, tais como, por exemplo, 0 manganés e a
cassiterita, tornando-se, para além das questdes de fiscalizagcdo e de arrecadagdo da atividade
econdmica, também uma ferramenta de extrema importancia no apoio a preservacdo de areas
protegidas e no combate ao desmatamento.
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Estrutura Organizacional

Conforme o Estatuto Social da CMB, a estrutura organizacional e a distribuicdo interna das

atividades administrativas sao de competéncia da Diretoria Executiva, composta por um

Presidente e quatro Diretores Executivos.

Diretoria de Gestao

Departamento
de Contratagdies

Departamentn
de Pessoas

Departamento
de Logistica

Departamento
de Tl Corporativo
e Comunicagio

Departamento
Comercial

Departamento de
Enpenharia ¢ Tecnologia
de Produtos e Servigos

j Departamento de Produtos

Rastredveis e Inovagio

Departamento de Matrizas
& Projetos Aristicos
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Auditoria Estat

Duvidoria Auditoria Interna

Departamento
Juridico

Departamento de Deps to d
Planejamento e Controle ?!E;;:;nr::;u -
de Produtos e Materiais

Departamento Departamento de
de Cédulas Govarnanga Corporativa

Departamento de Depanamento
Pmdulg-s Graficos e Contéabil e Financeiro
& Candes

Departamento de
Departamentn de Gestao de Qualidade,
Manutentdo Meio Ambiente, Seguranca
& Medicina do Trabalho

Departamento de
Moedas e Medalhas




RELATORIO DA ADMINISTRACAD 2024 @ CASA DA MOEDA DO BRASIL

Gestao Estratégica

A CMB, comprometida em atender as demandas do Estado Brasileiro e consciente da importancia
estratégica de suas atividades para a implementacado de politicas publicas essenciais a seguranca
nacional e a soberania do Pais, realizou uma revisdo pontual de sua estratégia, riscos e
oportunidades para o ciclo 2024 a 2028, a qual foi aprovada pelo Conselho da Administracao.

Ciente das transformacodes, especialmente aquelas relacionadas a digitalizacdo e rastreabilidade
segura, a CMB ao longo de 2024, em parceria com a empresa de consultoria Gartner do Brasil
Servigos de Pesquisa Ltda., desenvolveu um planejamento estratégico alinhado aos contextos dos
mercados nacional e internacional.

Nesse processo, foram realizados workshops com o objetivo de identificar lacunas em capacidades
essenciais, além de avaliar riscos e oportunidades, preparando a CMB para atuar de forma
assertiva nos mercados nacional e internacional, bem como para as transformacdes,
especialmente aquelas relacionadas a digitalizacdo.

Como resultado, e em conformidade com a Lei n2 13.303/2016, o Conselho de Administracdo da
CMB (CONSAD) aprovou, na 3362 Reunido Ordinaria, realizada em 19 de dezembro de 2024, o
planejamento estratégico para o ciclo de 2025 a 2029, refletindo a Missdo, Visao, Valores, Ambicado
e as Diretrizes Estratégicas da Empresa para o periodo.

Direcionadores Estratégicos:

e Missdo: Prover solugdes seguras e inovadoras, com exceléncia, para garantir confianga,
integridade e autenticidade de servigos e produtos estratégicos para o Estado brasileiro,
governos e sociedade;

e Visao: Ser reconhecida mundialmente pela exceléncia em solucBes seguras, inovadoras e
sustentaveis;

e Valores: Comprometimento, Eficiéncia, Inovacdo, Integridade, Qualidade, Seguranca e
Sustentabilidade;

e Ambicdo: Ser reconhecida como referéncia de solu¢bes de seguranca sustentaveis,
garantindo autenticidade e rastreabilidade de forma estratégica, contribuindo para a
transformacdo digital da sociedade e do Estado. O progresso das atuais e novas solugdes
serd evidenciado quando o Estado e a sociedade reconhecerem a importancia estratégica
da CMB. O sucesso vai ser medido pelo nimero de novos negdcios, o grau de contribui¢do
para o resultado da Empresa e pela melhora na avaliagdo do Estado e sociedade.
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Diretrizes Estratégicas:

e Clientes
v Estreitar relagBes institucionais com foco nas necessidades dos clientes;
v" Explorar ecossistemas de parceiros estratégicos;
v" Desenvolver novos modelos de negdcios que resultem em melhores relacbes
comerciais;
v" Expandir a carteira de produtos e servicos no mercado nacional e internacional; e
v" Desenvolver soluc¢des para certificacdo e conformidade.

e Proposta de Valor

ASRNENIEN

Fortalecer a marca CMB;

Oferecer produtos e servigos com maior valor agregado;
Manter o compromisso com a execucdo de politicas publicas; e
Manter o compromisso com as melhores praticas de ESG.

e Financeiro

AN NI NN

Aumentar receitas;

Reduzir custos nas aquisicdes de insumos e matérias-primas;
Melhorar margem de contribuicdo; e

Otimizar a execugdo do orgamento de investimentos.

e Capacidades

AN N N N N SR

Otimizar a capacidade produtiva;

Manter o parque fabril operacional e atualizado;

Automatizar os processos;

Impulsionar a transformacao digital e a adogdo de tecnologias emergentes;
Explorar ecossistemas de parceiros estratégicos;

Aperfeicoar a gestdo de carreira e conhecimento;

Aperfeicoar as liderangas; e

Fortalecer a cultura organizacional alinhada a estratégia empresarial.

De modo a suportar as iniciativas, projetos e atividades empresariais da CMB, a reprogramacao do

Programa de Dispéndios Globais (PDG), conjunto sistematizado de informag¢des econdmico-

financeiras que tem como objetivo avaliar o volume de recursos e dispéndios das entidades, previu

para o exercicio 2024 o montante de RS 1,590 bilhdo de receitas e RS 1,710 bilhdo de despesas de
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capital e correntes, alcancando ao término do exercicio a realizacdo de RS 1,609 bilhdo de receitas,
101,2% do previsto e RS 1,503 bilhdo de despesas, 87,9% do previsto.

A titulo de despesas de capital, o Orcamento de Investimentos (Ol), peca orcamentdria que
compreende as despesas da Empresa com aquisicdes de bens classificaveis no ativo imobilizado,
estimou o montante de RS 245,4 milhdes para o exercicio. Desse montante, sob o critério de
competéncia, a CMB logrou éxito em realizar RS 133,2 milhdes, representando 54,3% de execucdo
no exercicio.

Adicionalmente, com o objetivo de promover maior sinergia e de fomentar as atividades de
pesquisa e desenvolvimento, inovacao, transformacao digital e gestdo da propriedade intelectual,
a CMB atribuiu ao Departamento de Produtos Rastredveis e Inovacdo (DESER), a responsabilidade
de implementar acdes que atuem como catalisadores para o aprimoramento de processos e
geracao de novos produtos, servicos e negdcios.

Em alinhamento ao Planejamento Estratégico e a Politica de Inovacdo da Empresa, assim como as
diretrizes da norma ABNT ISO 56002:2020 (Sistema de Gestdo da Inovacdo), o DESER propds,
através da revisdo do Programa de Inovacdo, direcionar recursos e esforcos da CMB para
aprimoramento das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

Para o desenvolvimento destas e outras iniciativas, o DESER tem contado com o apoio de
especialistas da empresa Gartner, que presta servicos especializados em pesquisa e
aconselhamento continuo voltado para Inovacdo e Tecnologia da Informacgdo e Comunicacao (TIC).
Esse apoio tem contribuido para que a CMB tenha a capacidade de enfrentar os desafios e as
complexidades de um ambiente cada vez mais digitalizado, o que é fundamental para assegurar a
modernizagdo e expansao da capacidade tecnolégica, condi¢cGes necessarias para a preservacao da
sua competitividade e eficacia.

Nos ultimos anos, o Brasil tem experimentado uma rapida transformacdo tecnoldgica,
impulsionada por inovacgGes digitais que estdo moldando diversos setores da economia e da
sociedade. Dentre as principais tendéncias, destaca-se a digitalizacdo, que tem promovido a
moderniza¢ao de processos, a melhoria de servicos e a maior conectividade entre cidadaos,
empresas e o Estado. Nesse cenario, novas modalidades de meios de pagamentos digitais, como
carteiras virtuais e solugdes de pagamentos instantaneos, como o PIX, tiveram rdpida aceitacdo
por parte do Estado e sociedade. Além disso, o projeto da moeda digital brasileira, o DREX, que
atualmente esta na segunda fase piloto, promete agilizar ainda mais as transac¢ées e facilitar o
cambio, utilizando protocolos mais rapidos e descentralizados.

Ao tempo em que este movimento reflete um avancgo, acaba por desafiar aspectos tradicionais do
sistema financeiro, exigindo adaptagdes por parte de consumidores, empresas e governantes, para
garantir a inclusdo financeira e a seguranga no uso dessas novas tecnologias.
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Outro tema que vem ganhando destaque é a rastreabilidade segura. O consumidor brasileiro tem
demonstrado interesse cada vez maior em saber a procedéncia dos produtos que consome, e as
empresas que implementam se beneficiam em termos de credibilidade e fidelidade. Isso significa
maior seguranca e transparéncia nas cadeias de suprimento, conferindo maior valor agregado ao
consumidor. Além disso, torna-se um importante instrumento para o Estado, auxiliando no
combate a atividades ilicitas e na redugao da evasao fiscal.

Ciente dos desafios e oportunidades, a CMB vem explorando novos ecossistemas, por meio de
parcerias de cooperacdo, que permitam o desenvolvimento de novas linhas de negdcio que
atendam aos anseios e as demandas do Estado e da sociedade, bem como fortalecam as linhas de
negdcio atuais, conferindo eficiéncia e melhores resultados.
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Conjuntura e Dados de Mercado

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil cresceu 3,4% em 2024 e fechou o ano em RS 11,7 trilhdes,
tendo o PIB per capita alcancado RS 55,2 mil no periodo, conforme dados divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Em relac3o a taxa de cAmbio, o ddlar comercial encerrou o exercicio 2024 cotado a R$ 6,18 e 0
indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo IBGE, atingiu 4,83% no periodo.

Para o exercicio 2025, segundo projecdes da conjuntura macroeconémica produzida pelo Banco
Central do Brasil — Relatério de Mercado FOCUS, emitido em 21 de fevereiro de 2025, a expectativa
para fechamento ao final do exercicio é de RS 5,99 para a taxa de cAmbio, sendo projetados 5,65%
para o IPCA e 2,01% para o PIB.

Esses fatores, somados aos conflitos internacionais em curso, tém um impacto significativo sobre
o custo do frete e das importagdes no Brasil. A volatilidade cambial pode tornar as importagdes
mais caras, especialmente com o délar mais alto, enquanto as guerras e as tensdes geopoliticas
podem exacerbar problemas nas cadeias de suprimentos, aumentar os custos do transporte e criar
incertezas adicionais. Tais condi¢Ges podem trazer influéncias a CMB no que tange ao atendimento
as politicas publicas de abastecimento do meio circulante nacional, fabricacdo e personalizacdo
dos passaportes e fabrica¢do de selos fiscais e postais.

No mercado concorrencial, a CMB atuou na prospecc¢do de novos contratos voltados a exportacao,
por meio de agendas com algumas instituicdes de Estado da América do Sul e participagdo em
licitagdes. Nas demais linhas de negdcios, a CMB cumpriu integralmente seus contratos, ndo tendo
assumido obrigacGes ou responsabilidades em condi¢Ges diversas das de qualquer outra empresa
do setor privado que atue no mesmo mercado.
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Desempenho Econdémico-Financeiro

A comercializacao dos produtos e servigos no exercicio proporcionou a CMB a Receita Liquida de
RS 1.425,2 milhdes, representando um aumento de 4,1% em comparacdo ao exercicio anterior.

Neste resultado, destacam-se as receitas advindas da venda de cédulas e moedas nacionais ao
Banco Central do Brasil, de RS 842,9 milh3es; de passaportes a Policia Federal, de RS 259,8 milhdes;
da producido de cédulas destinada a exportacdo, de RS 65,7 milhdes; e dos selos digitais do sistema
de controle e rastreamento da producdo de cigarros (SCORPIOS) a Receita Federal do Brasil, de RS
173,3 milhdes.

O quadro abaixo demonstra a receita liquida auferida com os principais produtos e servicos da
CMB:

Produt Servi 2024 2023
rodutos e servigos (RS Milhdes) | (RS Milhdes)
Cédulas Nacionais 615,0 507,0
Cédulas Exportacao 65,7 163,9
Moedas Nacionais 227,9 248,3
Passaportes (DPF) 259,8 239,0
Scorpios 173,3 157,3
Selos Fiscais (Fisicos) 35,1 33,4
Selos Postais 1,0 0,8
Documentos de Viagens (MRE) 20,9 12,1
Lacres (TSE) 14,6 -
Documentos de Identificacdo 2,6 3,0
Apostila de Haia 0,2 0,3
Medalhas e Moedas Comemorativas | 6,0 3,4
Outros 3,1 0,1
Total 1.425,2 1.368,6

O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos (CPV) atingiu o montante de RS 970,3 milhdes,
representando um aumento de 7,0% quando comparado ao apurado no exercicio anterior. O
aumento percentual dos custos mais que proporcional ao aumento percentual da receita liquida
decorre da mudanga no mix de produtos e servigos faturados no exercicio, bem como da pendéncia
de conciliacdo da Parceria Pharos nos trés primeiros trimestres de 2024, em virtude do ndo
recebimento dos repasses da Receita Federal do Brasil (RFB) pela prestacdo dos servicos Scorpios
e Selos Fiscais.

> = <«



RELATORIO DA ADMINISTRACAD 2024 @ CASA DA MOEDA DO BRASIL

Como consequéncia, o Lucro Bruto Operacional alcancou RS 454,8 milhdes, uma reduc¢do em torno
de 1,4% quando comparado ao exercicio anterior, reduzindo a margem bruta para 31,9% no
periodo.

' EVOLUGAO DA RECEITA LIQUIDA, LUCRO BRUTO OPERACIONAL E MARGEM BRUTA
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. Receita Liquida

As Despesas Operacionais, somatdrio das rubricas Despesas Administrativas, Despesas Tributdrias
e Outras Despesas/Receitas Operacionais Liquidas, alcangaram RS 516,6 milhdes, valor 41,1%
maior que a aferida no exercicio anterior.

Desse total, RS 389,8 milhdes sdo referentes as Despesas Administrativas, rubrica composta pelas
despesas com pessoal, materiais, servicos, depreciacbes e amortizacdes, representando um
aumento de 11,6% em comparagao ao exercicio anterior.

As Despesas Tributarias totalizaram RS 36,1 milhdes e a rubrica Outras Despesas / Receitas —
Liquidas totalizaram RS 90,7 milhdes. Especificamente em relacdo a essa rubrica, registra-se o
aumento na provisao de passivos contingentes trabalhistas, bem como a constituicdo de Perda
Estimada de Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) referente aos recebimentos em atraso na
exportacdo de cédulas.

O Resultado Financeiro de RS 113,0 milhdes deriva da contabilizacdo das receitas financeiras de RS
146,0 milhdes, advindas principalmente dos rendimentos das aplicagdes financeiras, dos juros
provenientes da atualizacdo monetdria do acordo de leniéncia e da variagdo cambial ativa. Em
contraposicdo as despesas financeiras de RS 33,0 milhdes, originérias da variacdo cambial passiva.
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Como resultado do exercicio, a CMB auferiu lucro liquido de RS 51,2 milhdes, alcancando uma
lucratividade de 3,6% no periodo.

EVOLUCAO DO LUCRO LiQUIDO E LUCRATIVIDADE
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Ademais, registram-se EBITDA e Margem EBITDA negativos de RS 23,2 milhdes e 1,6%,
respectivamente.
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EBITDA E MARGEM EBITDA
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Sob a dtica financeira, destaca-se que a CMB iniciou o exercicio 2024 com saldo de caixa de RS
612,2 milhdes. Considerando o fluxo financeiro proveniente dos recebimentos das vendas de
produtos e servigos, recebimento de créditos tributdrios, pagamentos aos fornecedores de
matérias-primas, prestadores de servicos, utilidades publicas, servicos de manutencdo e
conservagao, tributos, despesas com pessoal e investimentos, a Empresa encerrou o exercicio com
o montante de RS 423,7 milhdes em caixa, representando uma redugdo de caixa na ordem de RS
188,5 milhdes.

Importante salientar que os desembolsos de RS 137,2 milhdes em investimentos na moderniza¢3o
e expansdo da infraestrutura fabril da CMB contribuiram para a reducdo de caixa da Empresa no
exercicio. Contudo, outros fatores também foram preponderantes para essa redu¢do, como o ndo
recebimento dos repasses da Receita Federal do Brasil (RFB) pela prestagdo dos servigos Scorpios
e Selos Fiscais, estimado em RS 99,7 milhdes, da inadimpléncia advinda da exportacdo de cédulas,
de RS 93,3 milhdes e da frustracdo do recebimento da parcela do Acordo de Leniéncia, de RS 33,9
milhBes, totalizando RS 226,9 milhdes.
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Gestao de Pessoas

CAPACITACAO

Em 2024, foram investidos mais de RS 1,0 milhdo em acbes de capacita¢do e desenvolvimento
profissional, além de participacdo em congressos e eventos em temas essenciais para a formacao
de capital intelectual especializado na CMB.

O Plano Educacional executado contemplou acbes de lideranca, exigéncia legal, capacitacdo
institucional, capacitacdo técnica, livre escolha da diretoria e subsidio a cursos de especializacao.

No contexto das ferramentas utilizadas para capacitacdo e desenvolvimento profissional
disponibilizadas pela Empresa, contamos com o AVANTE (Ambiente Virtual de Aprendizagem),
plataforma de EaD com temdticas voltadas a Integridade, Etica, Seguranca da Informacso,
Verificacdo de Elementos de Seguranca em Cédulas e Moedas, dentre outros, com ampla
participacdo dos empregados.

Na dimensdo de lideranca, foi concluido o Programa de Desenvolvimento das Liderancas, com
énfase na lideranga fabril. Com duragdo de 1 ano, contou com a participagdo de superintendentes,
gerentes e supervisores em acdo especifica do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI).

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Fundagdo de Previdéncia da CMB (CIFRAO), é uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, dotada de personalidade juridica de direito privado, com
patrimdnio préprio e autonomia administrativa e financeira, tendo por objetivo primordial instituir
e executar planos de beneficios de carater previdencidrio, na forma das Leis Complementares n2
108 e 109, ambas de 29 de maio de 2001.

Ao longo do exercicio, a CMB manteve a¢des orientadoras periddicas com os representantes da
Patrocinadora nos Conselhos Deliberativo e Fiscal da CIFRAO, visando ao continuo
aperfeicoamento da governanca corporativa da entidade de previdéncia, bem como a
comunica¢do ativa e sensibilizacdo dos empregados sobre a importancia da previdéncia
complementar.
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Acoes ASG (Ambiental, Social e
Governanca)

A Lei n? 13.303/2016, que disp&e sobre o estatuto juridico da empresa publica, aborda no art. 27
a funcdo social da empresa publica, que deve ser orientada a realizacdo do interesse coletivo de
forma a guiar o alcance do bem-estar econémico e a alocagdo socialmente eficiente dos recursos
geridos.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A CMB possui um sistema de gestdo ja consolidado no ambito da Qualidade, Meio Ambiente, Saude
e Seguranca Ocupacional. Esse Sistema de Gestdo de QSMS, baseado nas Normas ISO 9001, I1SO
14001 e ISO 45001, vem se integrando cada vez mais a outros sistemas de gestdao implementados
na Empresa, como os Sistemas de Gestdo de Tecnologia Grafica e de Impressos de Seguranca
(Normas NBR 15540 e ISO 14298).

Em 2024, conseguimos a recertificacdo periddica - que ocorre a cada ciclo de 3 anos - nos Sistemas
de Gestdo de QSMS, além da manutencdo das certificacdes dos demais sistemas.

As auditorias externas das Normas aconteceram no ultimo trimestre de 2024, e o resultado obtido
reforca o compromisso da CMB com a qualidade de seus produtos e servicos, com o meio
ambiente, salde de seus trabalhadores, seguranga da informacgao e de seus processos produtivos.

CERTIFICAGAO ISO 27001

Também em 2024, como resultado de um grande e desafiador projeto iniciado em 2023,
conquistamos a certificagdo em mais uma Norma: a ISO 27001, que padroniza requisitos
internacionalmente reconhecidos sobre o Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao, visando
garantir a confidencialidade, a disponibilidade e a integridade dos dados e informagdes. A
certificagdo nesta Norma agrega vantagens relacionadas a seguranga do negécio, a medida que
protege as informagdes sensiveis contra vazamentos e invasdes de seguranga, € mantém a
conformidade com a legislagdo, como a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).

Para o alcance desse grande resultado, a CMB formou auditores internos e envolveu as diversas
areas da Empresa em um trabalho rigoroso e coletivo, que contou com a revisdo de processos
internos, a identificacdo de riscos e a adocdo de controles eficientes, além de acbes de
conscientizacao para todos os empregados e treinamentos para todas as pessoas envolvidas no
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escopo de certificacdo, que compreende o processo de desenvolvimento de sistemas para
documentos de identificagdo.

GESTAO DE EFLUENTES LIQUIDOS

A CMB conta com sistema de reuso de dgua desde 2022, que consiste em uma estacao bioldgica
de tratamento de efluentes, sistema de distribuicdo de 4gua para os pontos de utilizacdo e
equipamento de osmose reversa para abastecimento da Central de Agua Gelada. Além disso,
mantemos em operagao a Estagdo de Tratamento de Efluentes Industriais Graficos — Sistema
Aquasave (ETEI Graficos — Aquasave).

No ano de 2024, foram economizados mais de RS 4,32 milhdes com as contas de dgua e de esgoto
da CMB e poupados mais de 87,3 milhdes de litros de dgua que deixaram de ser consumidos pela
Empresa.

Em 2024, na ETEI Gréficos — Aquasave foram tratados aproximadamente, 11,5 mil m3 de solucdo
de limpeza contendo tintas, e cerca de 80% deste volume foi reutilizado na prépria fabrica, gerando
uma economia de RS 1,08 milhdo com agua, com esgoto e com produtos quimicos, evitando ndo
somente o consumo de recursos naturais, mas também o descarte de efluentes que necessitam de
mais produtos quimicos para seu tratamento.

GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

A CMB reforca seu compromisso socioambiental através da gestao de residuos sélidos, mantendo
a adesdo ao Programa Coleta Seletiva Cidada, no qual parte dos residuos reciclaveis sdao doados as
cooperativas de catadores que possuem capacidade para recupera-los e valoriza-los.

Apenas no ano de 2024, mais de 66 toneladas de residuos reciclaveis foram doadas para grupos de
catadores.

Com relagdo a taxa de reciclagem geral de materiais, a CMB teve 82,21% dos residuos gerados na
Empresa em 2024 destinados para alguma tecnologia de reaproveitamento, seja do material ou da
sua energia, superando a meta de 80% estimada para o ano.

Tal crescimento deve-se as agdes de melhoria continua e ao trabalho de segregacdo de materiais
que permite maior reaproveitamento destes recursos em outras cadeias de valor.
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TAXA DE RECICLAGEM DE RESIDUOS

60% 60% 73% 79% 77% 83%

DESCARTE DE MOEDAS

Em parceria com a Gerdau, a CMB apoiou o Banco Central do Brasil na destruicdo de cerca de 5,48
toneladas de moedas falsas recolhidas e moedas originais retiradas de circulagdo. A parceria viabi-
lizou o descarte seguro do material de seguranga, bem como seu reaproveitamento na produc¢do
de aco, atendendo aos principios da economia circular.

PACTO GLOBAL DA ONU

Em 2024, a CMB aderiu ao Pacto Global da ONU, a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa
do mundo. Este passo significativo reforca o compromisso da Empresa com a promog¢do do
desenvolvimento sustentdvel e a responsabilidade corporativa.

Ao integrar o Pacto Global, a CMB se compromete a alinhar sua estratégia aos Dez Principios
Universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgdo. Além disso,
nos comprometemos a contribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), ampliando nosso impacto positivo na sociedade e no meio ambiente. Desde 2021, nossa
Politica Integrada de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude (QSMS) ja contempla alguns
desses ODS.

A adesdo ao Pacto Global reforca e amplia nossos esforgos, fornecendo diretrizes para promover
o crescimento sustentavel e a cidadania, através de liderancas corporativas comprometidas e
inovadoras.
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A integragdo dos principios ESG (sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanga) em nossas
praticas didrias reforca nosso compromisso com a transparéncia, responsabilidade social e
preservacdao ambiental. As praticas ESG sdao fundamentais para nossa estratégia, pois garantem
gue nossas operacdes sejam sustentaveis e éticas, gerando valor para os nossos publicos de
interesse.

ACORDO DE COOPERAGAO COM A EMATER-RIO

Em dezembro de 2023, foi celebrada a assinatura do Acordo de Cooperacdo entre a CMB e a
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural do Estado do Rio de Janeiro (Emater-Rio). Esta
parceria inovadora representa um compromisso da CMB com a promocao da agricultura familiar
na regiao.

Todo o projeto foi desenhado baseado no conceito de economia circular na cadeia de alimentos,
buscando promover a agricultura familiar nessa cadeia de valor. Neste sentido, os residuos
organicos produzidos na CMB provenientes do restaurante do parque fabril sdo compostados
gerando adubo de alta qualidade, que é doado aos agricultores locais através da Emater-Rio,
promovendo a melhoria das condi¢des nutricionais do solo e, consequentemente, o aumento da
produtividade em seus plantios.

No ano de 2024, 12 toneladas de adubo foram doadas para a agricultura familiar local. Além disso,
pensando no escoamento da producdo destes trabalhadores do campo, a CMB abriu suas portas
para realizacao de feiras quinzenais de agricultura familiar, que apds 6 meses de projeto ja passou
a ser semanal por uma demanda dos empregados. As feiras oferecem aos empregados a
oportunidade de adquirir alimentos regionais mais sauddveis e frescos. Além disso, aumenta
significativamente a renda dos agricultores.

A proximidade dos agricultores com a Empresa permitiu ampliar ainda mais suas vendas, chegando
a fornecer alimentos para o restaurante do parque fabril que alimenta mais de 1.900 pessoas. Ao
incentivar a producdo local e contribuir para o escoamento dos produtos, a CMB ndo apenas
fomenta a economia da regido, mas também contribui para a reducdo das emissGes de carbono,
ao transportar alimentos em distancias menores, além de garantir a manutengdo do valor
nutricional da alimentacdo dos empregados e terceirizados.

PROJETO LACRE DO BEM
A CMB aderiu ao programa Lacre do Bem em 2023, instalando urnas no seu parque fabril para a

coleta de lacres de latinhas, contando com o engajamento dos moedeiros nas doac¢des. No
programa, os lacres doados sao convertidos em cadeiras de rodas pelo Instituto Lacre do Bem.
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Usualmente, as campanhas internas das empresas participantes do programa resultam na doacao
de uma cadeira de rodas por ano. A mobilizacdo da CMB foi muito além! Em uma campanha que
contou com a participacdo dos empregados, em 2024, a CMB arrecadou cinco cadeiras de rodas e
uma cadeira de banho para doacdao — um feito quatro vezes superior a média das campanhas
internas do programa. Sob a orientacdo do Programa Lacre do Bem, as entregas beneficiaram
diferentes abrigos.

Essa iniciativa ndo sé reforca o compromisso socioambiental da CMB, mas também destaca a
importancia de estimular praticas que promovem o desenvolvimento de uma sociedade mais justa
e igualitaria.

INCLUSAO DIGITAL

A CMB, em uma iniciativa alinhada com as politicas de inclusdo digital do Governo Federal, aderiu
ao Programa Computadores para Inclusdao, executado pelo Ministério das ComunicagGes. Este
programa visa promover a inclusdo digital através dos Centros de Recondicionamento de
Computadores (CRC), espacos especialmente adaptados para o recondicionamento de
equipamentos eletroeletrénicos, oferecendo cursos e workshops, além de garantir o descarte
adequado de residuos eletrénicos.

Em marco de 2024, a CMB realizou uma doacdo significativa ao programa, contribuindo com
aproximadamente 3.400 itens de informatica, incluindo monitores, HDs, teclados, mouses,
impressoras e scanners. Esses materiais, recondicionados para montar kits, foram distribuidos para
escolas publicas e outras instituicdes.

E importante ressaltar que todo o material doado pela CMB seria descartado como sucata
eletronica por ser considerado inservivel para a Empresa. No entanto, gragas ao Programa
Computadores para Inclusdo, esses equipamentos foram reutilizados de forma eficiente,
contribuindo para um ambiente mais sustentdvel e para o progresso social.

O aspecto mais impactante dessa doacdo vai além do simples fornecimento de equipamentos,
representa uma oportunidade para jovens que desejam ingressar no mercado de trabalho no
segmento da tecnologia. Por meio do recondicionamento desses dispositivos, os jovens tém a
oportunidade de aprender e desenvolver habilidades técnicas em informatica, gerando emprego,
renda e promovendo a inclusdo digital em suas comunidades.
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INICIATIVA TRANSFORMA

O TranSforma é uma iniciativa da CMB que busca solu¢des de economia circular para os residuos
gerados durante o processo de producdo de cédulas. O projeto, pioneiro no mundo, transforma
aparas e outros rejeitos de producdao que seriam descartados em novas matérias-primas para
outras cadeias de valor, como fabricacdo de mobiliario e papéis.

O ano de 2024 foi marcado pela participacdo da CMB com sua Iniciativa TranSforma em eventos
nacionais e internacionais. Nessas ocasioes, a CMB teve a oportunidade de apresentar seus
trabalhos e inovagBes no que se refere a pauta ambiental e as agGes de gestdo ESG.

0 grande destaque do ano dentro do escopo do TranSforma foi o projeto da housenote, chamada
“Ciclos do Algoddo”, que contou com a participacdo de diferentes dreas da CMB para elaboracdo
do projeto artistico, impressao e testes de qualidade. Confeccionada a partir de fibra reciclada de

rejeitos da producdo de cédulas do Real, a housenote “Ciclos do Algod3ao” demonstrou a viabilidade
técnica do desenvolvimento de cédulas a partir do processo de reciclagem.

A tecnologia para reaproveitamento das fibras de residuos de cédulas, cuja patente foi depositada
internacionalmente pela CMB em 2024, ja se mostrou uma alternativa viavel para este tipo de
material. No referido ano, mais de 260 toneladas de residuos da producdo de cédulas foram
transformadas em papéis comerciais coloridos, ou seja, atualmente a CMB ja é capaz de
reprocessar a totalidade dos residuos de papel da produgdo de cédulas em novos materiais através
da economia circular.

GESTAO DE EMISSOES ATMOSFERICAS

Desde o ano de 2014, a CMB é membro do Programa Brasileiro GHG Protocol, método que busca
a quantificacdo das emissOes de gases do efeito estufa (GEE) por empresas e governos, visando
gerenciar as suas emissoes de GEE.

Durante o periodo de 2013 a 2023, a CMB garantiu o reconhecimento maximo no Programa
Brasileiro GHG Protocol. Essa conquista somente foi possivel com a contabilizacdo completa das
emissdes e com a realizagao de auditoria dos dados por Organismo de Verificagao, acreditado pelo
INMETRO, que confere exatiddo na contabilizagcdo das emissdes de GEE. A elaboracdo do inventario
é essencial como ferramenta de gestdo, pois permite o monitoramento das emissdes, gerando
dados histdricos e possibilitando o estabelecimento de metas e indicadores de reduc¢do das
emissoes.
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A qualificacdo Selo Ouro obtida em todos esses anos pela CMB garante maior transparéncia e
integralidade aos seus processos, reconhece a contribuicdo da Empresa para o fornecimento de
dados publicos de emissdes e legitima o compromisso da CMB com o meio ambiente e a sociedade.

ESTATISTICAS - EMISSOES - CASA DA MOEDA DO BRASIL
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Como resultado das ac¢Oes de eficiéncia energética adotadas pela CMB, no inventario 2024 (ano
base 2023), a CMB alcangou a menor emissdo de GEE dos ultimos 10 anos.

PROGRAMA DE GESTAO E EFICIENCIA ENERGETICA

No inicio de 2024, a CMB realizou a transi¢do para o Mercado Livre de Energia, contratando da EDP
Smart Energia Ltda. a energia necessaria para suprir o parque fabril. A energia consumida pela CMB
é origindria de fontes renovaveis, como a hidraulica, solar, edlica e biomassa, contribuindo com o
meio ambiente, reduzindo a emissdo de gases de efeito estufa na atmosfera.

Com isso, a economia obtida no exercicio de 2024 em relacdo ao Mercado Cativo foi de RS 13,4
milhdes.
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PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

Em observancia a Lei n? 10.097/2000 (Lei de Aprendizagem), por meio de convénio com o Servico
Nacional de Aprendizagem (SENAI), a CMB participa do Programa Jovem Aprendiz oportunizando
o primeiro emprego para jovens. Em 2024, cerca de 49 jovens ingressaram no Programa e tiveram
seu futuro impactado positivamente por essa oportunidade.

CUMPRIMENTO DE POLITICAS PUBLICAS DE CUNHO SOCIAL

Dando continuidade as agGes promovidas pela CMB para fortalecimento da cultura organizacional
e para apoio a politicas publicas de cunho social, o Comité de Pré-equidade da CMB realizou
eventos com foco em equidade de género e raca no ambiente de trabalho, promocdo ao respeito
e a valorizacdo das diferencas, conscientizacdo sobre violéncia contra a mulher, respeito a
populacdo LGBTQIA+, entre outros.

Em abril, foi realizado evento, que contou com a apresentacdo da Secretdria Nacional de
Autonomia Econémica e Politica de Cuidados do Ministério das Mulheres e com as presencgas dos
representantes da Diretoria Executiva da CMB, sobre a importancia da equidade de género e raca
no ambiente de trabalho.

Como parte da constante busca por iniciativas que promovam o respeito e a valorizagdo das
diferencgas e contribuindo para um ambiente de trabalho mais acolhedor e humano, em junho, a
CMB promoveu em seu auditério no parque fabril uma apresentagao do Centro de Cidadania LGBT
Capital 2, trazendo discussdes relevantes sobre a populacdo LGBTQIA+, suas conquistas e
demandas.

No final do més de julho, aconteceu uma roda de conversa em comemoracao ao Dia Internacional
da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha, celebrado em 25 de julho, que teve como objetivo
fomentar discussdes sobre a diversidade, equidade e o papel da mulher negra na sociedade.

Ainda no més de agosto, a CMB realizou um evento significativo em alusdo ao agosto Lilds, més de
conscientizacdo e combate a violéncia contra a mulher. O encontro, realizado no auditério do
parque fabril, reuniu especialistas para discutir os avancos e os desafios na implementacdo da Lei
Maria da Penha.

Em setembro, a CMB, representada pessoalmente pelo seu Presidente, aderiu ao Pacto pela
Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais Federais em evento ocorrido em Brasilia,
durante cerimoOnia presidida pela Ministra da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI).

> * <



RELATORIO DA ADMINISTRACAD 2024 @ CASA DA MOEDA DO BRASIL

O Pacto, liderado pelo MGl e pela Secretaria de Coordenacado e Governanca das Empresas Estatais
(SEST), visa fortalecer as politicas publicas voltadas para a diversidade e a inclusdo nas empresas
estatais, promovendo a cooperacdo e o compartilhamento de estratégias entre as signatarias.

J4 em novembro, o Dia da Consciéncia Negra foi marcado com um evento cujo tema foi
"Mobilidade Social e Enfrentamento ao Racismo", uma acao que também se alinha com os 21 Dias
de Ativismo pelo Fim da Violéncia Contra as Mulheres. Nesta oportunidade, discutiram-se questdes
fundamentais sobre igualdade, justica social e as conquistas das comunidades negras, abordando,
inclusive, a interseccdo entre o racismo e a violéncia de género.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A governancga corporativa da CMB tem como referéncias normativas fundamentais a Lei n2
13.303/2016, o Decreto n2 8.945/2016, Resolucdes da Comissdo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participa¢des Societarias da Unido (CGPAR) e as principais
diretrizes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) no que se
refere as entidades de controle estatal.

Os principios adotados pela CMB estdo expressos em seu Estatuto Social, nos regimentos internos
da Alta Administracdo e dos drgdos de assessoramento, no Programa de Integridade, € no Cddigo
de Etica, Conduta e Integridade.

A governanga corporativa proporciona uma visdao integrada das atividades e negdcios
desenvolvidos, considerando o contexto e as politicas publicas, o alinhamento com os interesses
das partes interessadas, o impacto na sociedade e no meio ambiente. Assim, a governanga busca
fortalecer os mecanismos de controle, transparéncia e prestacao de contas, além de fornecer
subsidios a tomada de decis3o.

A estrutura de governanga da CMB é constituida pelos seguintes drgaos estatutdrios: Assembleia
Geral, Conselho de Administracdo e seus 6rgdos de assessoramento (Comité de Auditoria
Estatutario, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo e Comité de Governanga,
Riscos e Controles), Conselho Fiscal e Diretoria Executiva
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA CMB

Governanca

Acionista:
Assembleia Geral
Apoio: Conselho Fiscal

Alta Administragao:
Conselho de Administragdo

Apoio: Comité de Auditoria Estatutério;
Comité da Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo; Comité de
Governanga, Riscos a Controles.

Diratoria Executiva
(Prasidéncia e Diretorias - Operagies;
Inovagano e Mercado; Bovernanga,
Orgamanto @ Finangas a; Gastdo)

Superintendéncias
e Geréncias

Apoio Externo & Governanga:

CEP - Comiss&o de Etica Pablica

CGPAR - Comissdo Interministarial de Governanga e de
Administracio de Participagies Societdrias da Unido

CGU - Controladoria Geral da Unido

ME - Ministério da Economia

SEST - Secretaria de Coordenagdo & Governanga das
Empresas Estatais

TCU - Tribunal de Contas da Unido

DIREITO DO ACIONISTA

A CMB, Empresa Publica constituida pela Unido nos termos da Lei n? 5.895/1973, dotada de
personalidade juridica de direito privado e com capital pertencente integralmente a Unido, para
fins de distribuicdo de dividendos e demais condutas, observa as disposicdes da Lei n® 6.404/1976
e suas alteracdes, bem como da Lei n? 13.303/2016.
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GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E AUDITORIA INTERNA

Com o advento da Lei n? 13.303/2016, a gestdo de riscos passou a ser obrigatdria para todas as
empresas estatais. Todavia, cabe destacar que sua importancia vai muito além do cumprimento de
exigéncia regulatdria.

A gestdo integrada de riscos da CMB tem um papel fundamental. Ela é uma importante ferramenta
de gestdo que possibilita uma visdao global do cenario de riscos da Empresa. Desta forma, apoia a
Administracdo na tomada de decisdo consciente, para que, com a melhor informacdo disponivel,
fique resguardado o cumprimento dos objetivos empresariais e o alcance de sua func¢do social. Em
consonancia com as melhores praticas preconizadas pelo The Institute of Internal Auditors (l1A), a
CMB adota o modelo de trés linhas na gestdo de riscos como forma de fortalecer sua estrutura de
governanga.

A primeira linha é realizada pelos responsaveis pelas atividades que estao diretamente envolvidas
com a execucdo e tem como um dos principais objetivos a identificacdo dos riscos aos quais seus
processos estdo expostos. Na segunda linha, concentram-se o Departamento de Governanga
Corporativa (DEGOV), incumbido pela supervisdo de conformidade e gestdo de riscos, e o Comité
de Governancga, Riscos e Controles (CCGOV), que tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo através do monitoramento e desenvolvimento da gestdo de riscos na CMB. Na
terceira linha, encontra-se a Unidade de Auditoria Interna, que na CMB é prépria. Ela tem por
finalidade avaliar a capacidade dos controles internos da CMB em minimizar riscos inerentes aos
processos relevantes, aferindo a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca.

Com o objetivo de disseminar e executar a metodologia corporativa do sistema de gestdo de riscos,
a CMB conta com a Politica de Gestdo Integrada de Riscos, além de normas de administracdo e
procedimentos internos especificos, que observam os preceitos da norma I1SO 31.000.

GOVERNANGA DA ENTIDADE DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - CIFRAO

Cumprindo com a sua responsabilidade como patrocinadora, a CMB atua na supervisdo e
fiscalizacdo sistematica das atividades da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC),
a CIFRAO, de acordo com o art. 25 da Lei Complementar n2 108, de 29 de maio de 2001, Portaria
SEST/ME n2 2.014, de 23 de fevereiro de 2021 e a Resolugdo CGPAR/ME N2 38, de 4 de agosto de
2022, mediante area propria e dedicada do Departamento de Governanca Corporativa, mantendo
permanente interlocucdo entre a diregao da patrocinadora e os seus representantes no Conselho
Deliberativo (CONDEL), bem como o efetivo acompanhamento por meio de relatdrios.

Cada relatoério, elaborado com o auxilio de consultor externo, traz a revisdo de todos os temas
obrigatdrios fixados normativamente, o acompanhamento dos planos de a¢do para a corre¢ao ou
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mitigacdo de eventuais fragilidades encontradas em auditorias, bem como eventuais
apontamentos sobre oportunidades de aprimoramento da gestao.

Nesse sentido, sdo apresentadas, apds acolhimento pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo da CMB, recomendacdes a CIFRAO, que passam a ser monitoradas na atividade
periddica de supervisdo. Em complemento a atividade de supervisao e fiscalizacao, registra-se que
a patrocinadora, quando necessario, presta orientages e assessoramento técnico aos membros
do CONDEL.

Importante sinalizar que, em 2024, foi apresentado o primeiro Estudo de Economicidade sobre a
CIFRAO, na forma da Resolucdo CGPAR n2 37/2022, cuja finalidade é avaliar a economicidade de
manutencdo do patrocinio dos planos de beneficios.

Por fim, cabe destacar que com o objetivo de aferir o desempenho dos planos de previdéncia, a
CMB realiza acompanhamento trimestral do desempenho de rentabilidade dos planos
previdenciarios da CIFRAO.

MATURIDADE DA GOVERNANCA NA CMB

A verificagdo da aderéncia as prdticas de governanga corporativa é realizada pelos érgdos de
controle e fiscalizagdo, por meio de auditorias e indicadores como o indice ESG (iESGo), promovido
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Indicador de Governanca das Empresas Estatais (I1G-
SEST).

O IG-SEST tem por objetivo medir o grau de maturidade da governanca das empresas estatais,
aferido por meio da avaliagdo do cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas
praticas aplicaveis as estatais federais, principalmente no que se refere a Lei das Estatais (Lei n2
13.303/2026), ao Decreto n2 8.945/2016, as resolucdes CGPAR e as diretrizes da Organizagdo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

A CMB atingiu o nivel 1 no IG-SEST na ultima avaliacdo promovida pela SEST (62 ciclo). O excelente
resultado alcangado pela Empresa é fruto do comprometimento da Alta Administracdo e de todas
as areas internas com as boas praticas de compliance, transparéncia, accountability, equidade,
comunicacao e meio ambiente.

Por sua vez, no Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo nas Organizacdes
Publicas Federais, promovido pelo TCU, por meio do iESGo, no ano de 2024, houve a divulgacdo
dos resultados das organiza¢Ges da Administracao Publica, entre elas, da CMB, cujo desempenho
destacou-se pelo aproveitamento muito superior a média das Estatais. Enquanto as Estatais
alcangaram uma média de 71% no indice, a CMB alcangou o patamar de 87,7%. Este resultado
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garantiu a CMB o 82 lugar entre as 26 empresas publicas avaliadas e 0 112 no ranking das estatais
brasileiras.

Os dados levantados pelo TCU revelam que entre 2021 e 2024, a CMB melhorou seu desempenho
em todos os indicadores do iESGo, apresentando uma evolugdo significativa no seu nivel de
maturidade em comparac¢do com a medicdo anterior, quando a Empresa alcancou 64,8%.

Acompanhado pela Diretoria Executiva, este trabalho continuo coloca a CMB entre as melhores
organizacOes federais na integracdo de praticas ESG e de gestdo publica.
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