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Mensagem da Administracao

Em 2025, a Casa da Moeda do Brasil (CMB) consolidou avancgos relevantes que reforcam seu papel
estratégico para o Estado brasileiro e para a sociedade, aliando tradicdo, inovagdo e
responsabilidade publica. Em um cendrio desafiador, marcado pela necessidade de modernizacao
continua e fortalecimento institucional, a Empresa manteve o foco na exceléncia operacional, na
seguranca de seus produtos, na diversificacdo de negdcios e na ampliacdo de parcerias,
preservando sua vocacdao como referéncia em solucdes de alta seguranca e em uma agenda
robusta de governanca, inovacao e responsabilidade socioambiental.

No campo produtivo, a CMB seguiu atendendo as demandas prioritdrias da Unido, de seus clientes
publicos e de instituicGes parceiras, assegurando a fabricacdo e o fornecimento de cédulas,
moedas, passaportes, cartées de identificacdo, selos fiscais e postais, medalhas e demais produtos
com os padrdes de qualidade, rastreabilidade e seguranca que caracterizam a atuacao da Empresa.
A producdo de documentos e valores permaneceu alinhada as necessidades de politica monetaria,
movimentacdo econdmica, identificacdo civil e controle de circulacdo de produtos regulados,
contribuindo diretamente para a estabilidade e o funcionamento seguro de servicos essenciais ao
pais.

A CMB avangou de forma concreta na agenda de inovagao e de diversificagdo de negdcios em
segmentos estratégicos. Entre os marcos do ano, destaca-se o lancamento do INMETRO na Palma
da Mao, no ambito da Plataforma INMETRO DIGITAL 4.0 — Vigilancia Digital. A iniciativa inaugurou
uma nova gerac¢ao de marcas de conformidade com elementos avangados de seguranga e recursos
digitais voltados ao engajamento do consumidor, a rastreabilidade e ao controle do ciclo de vida
das marcas, fortalecendo a capacidade de verificacdo da autenticidade de produtos e ampliando o
potencial de inteligéncia de mercado para agentes reguladores e empresas. O novo selo de
conformidade reforga a capacidade da CMB de integrar solugdes fisicas e digitais de alta seguranca
em parceria com instituicdes de referéncia.

Ainda na frente de inovacdo e novos negdcios, a Casa da Moeda avangou em uma agenda de
diversificacdo responsavel, conectada a politicas publicas e a demandas estruturantes do Estado
brasileiro. A assinatura do protocolo de inten¢des com o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) deu inicio a uma cooperacdo voltada ao desenvolvimento de selos fisicos e digitais
de identificacdo de marcas registradas e indica¢cdes geograficas, unindo a expertise da CMB em
tecnologias de seguranga a missao do INPI de protegdo a propriedade industrial.

Em paralelo, a Empresa deu continuidade aos estudos e arranjos institucionais para o
desenvolvimento da Certificadora Nacional de Créditos de Carbono, iniciativa alinhada as
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oportunidades do mercado de ativos ambientais e a necessidade global de mitigagdo de emissdes.
Ao longo do ano, foram mapeadas e identificadas as competéncias internas necessdrias a atuacao
nesse novo negocio, bem como as atribuicbes da CMB e dos demais stakeholders, além de
definidas as etapas e o modelo de contratacdo de consultoria especializada, cujo processo se
encontra em fase final de conclusdo. Ao buscar posicionar-se de forma responsdvel nesse
segmento, a CMB combina sua expertise em seguranca documental, rastreabilidade e governanca
com o compromisso com a sustentabilidade, contribuindo para a estruturacdao de mecanismos
confidveis de certificacdo de créditos de carbono no pais.

O ano foi igualmente marcado pela continuidade de um ciclo expressivo de investimentos em
modernizacdo produtiva, iniciado em 2024, voltado a ampliacdo da eficiéncia, a renovacao
tecnoldgica e ao aumento da resiliéncia operacional. Foram priorizadas frentes estratégicas
relacionadas a producdo de cédulas, moedas e passaportes, bem como a drea de projetos artisticos
e matrizes, assegurando que a infraestrutura fabril acompanhe os niveis de exigéncia tecnoldgica,
de seguranca e de qualidade esperados de uma casa da moeda nacional. Esses investimentos,
somados a atualizacdo de painéis elétricos, sistemas de distribuicdo de energia e outros ativos
criticos, reforcam a confiabilidade das operacgdes, criam condi¢cGes para maior produtividade e
preparam a Empresa para demandas futuras, internas e externas.

Na agenda de sustentabilidade, a CMB avancou na consolidacdo de iniciativas estruturantes. A
permanéncia no mercado livre de energia, com ganhos significativos de eficiéncia econémica e
ambiental, reafirmou a importancia da transicdo energética para o modelo de gestdo da Empresa.
Iniciativas como o programa $Semear, que transforma residuos organicos em adubo destinado a
agricultores familiares, com retorno em alimentos sauddveis comercializados no parque fabril,
seguiram como referéncia de economia circular e impacto social positivo. Esses esforcos foram
reconhecidos em premiagdes setoriais e indices de avaliagdo externa, reforgando o
posicionamento da CMB como organizacdao comprometida com praticas ASG (Ambientais, Sociais
e de Governanca).

Também se destacam, em 2025, os resultados da CMB em indicadores de governanga e
integridade, a exemplo do desempenho no Prémio Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) 2025,
em que a Empresa manteve o Selo Prata, com indice superior a 80% na avaliagao de transparéncia
ativa de seu portal. Esse resultado, em um universo de milhares de portais publicos avaliados em
todo o pais, evidencia a consisténcia do trabalho de disponibilizacdo de informacdes, alinhado as
melhores préticas de transparéncia, prestagdo de contas e acesso a informacao.

A Casa da Moeda alcancou, ainda, desempenho de exceléncia no 72 ciclo do Indicador de
Governanga e Politicas Publicas (IG-SEST), divulgado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga
das Empresas Estatais (SEST/MGI), posicionando-se entre as organiza¢des com melhor avaliacdo
no conjunto de dimensd&es analisadas. De acordo com o relatdrio do IG-SEST, a CMB figura na faixa
“Exceléncia” nas trés dimensdes avaliadas — Governang¢a Corporativa, Politicas Publicas e Boas
Praticas e Inovacdo — reforcando a consolidacdo de diretrizes e mecanismos associados a
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integridade, a transparéncia e ao aprimoramento continuo da gestdo. O resultado evidencia o
fortalecimento de praticas alinhadas a referéncias contemporaneas de governanca, bem como ao
alinhamento as politicas publicas estratégicas e ao compromisso institucional com a agenda ESG.
Ao atingir esse patamar, a Casa da Moeda reafirma seu papel estratégico e sua contribuicdo para
a entrega de valor a sociedade brasileira, integrando o seleto grupo de estatais que alcancaram
exceléncia nas trés dimensdes do IG-SEST.

No campo da integridade e da ética publica, a CMB seguiu fortalecendo sua rede interna de
governanga, composta por Auditoria Interna, Corregedoria, Comissdo de Etica, Ouvidoria e areas
de Governanca, alinhando politicas, procedimentos e canais institucionais a prevencdo e ao
enfrentamento de irregularidades, conflitos de interesse, assédio e discriminacdo. Nesse contexto,
a Casa da Moeda também sediou, em seu parque fabril, o0 72 Encontro do Férum de Corregedorias
da Area Econdmica (FOCO E+), reunindo representantes de érgdos da drea econdmica para debates
técnicos, intercambio de boas praticas e reforgo da cultura de responsabilizacdo e transparéncia.
A manutencdo do Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, a atuacdo ativa em programas
coordenados por érgdos de controle e a ampliacdo de campanhas de conscientizacao reforcaram
a mensagem de tolerancia zero a corrupgdo e de valorizacdo de uma cultura organizacional integra,
transparente e orientada ao interesse publico.

A atuacdo da Casa da Moeda também seguiu com forte projecdo institucional. Em 2025, a CMB
participou como protagonista do High Security Printing Latin America 2025, realizado no Rio de
Janeiro, apresentando house notes e solugdes de passaporte sustentdvel que integram design,
inovacdo e responsabilidade ambiental, além de receber reconhecimento internacional por
projetos que combinam tecnologia de seguranca e sustentabilidade. Ao longo do ano, a Empresa
recebeu visitas técnicas estratégicas, como a de representantes do Banco Central do Brasil, do
Tribunal de Contas da Unido, da Policia Federal, de secretarias de fazenda estaduais e de
instituicdes internacionais, fortalecendo relagdes institucionais e reforcando a imagem da CMB
como referéncia em seguranga documental, identificagdo e meios de pagamento. Esses encontros
reforcaram a confianca nas solugdes da CMB e o alinhamento com as instituicdes que compdem a
infraestrutura de seguranca do pais.

A agenda de equidade, diversidade e direitos humanos também ocupou lugar relevante em 2025.
A CMB manteve sua participacdo ativa no Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas
Empresas Estatais, nas a¢des do Programa Pré-Equidade de Género e Raga e em campanhas
nacionais, como o Agosto Lilds, o Dia do Orgulho LGBTQIAPN+, o Dia da Consciéncia Negra e os 21
Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher. Essas a¢ées foram acompanhadas por
eventos, palestras, campanhas de sensibilizacdo e aprimoramentos em canais de denuncia e
protecdo, reforcando o compromisso da Empresa com um ambiente de trabalho mais seguro,
plural e respeitoso.
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Do ponto de vista econémico-financeiro, 2025 foi um ano de gestdo responsdvel e foco na
sustentabilidade financeira, com continuidade de esforcos para equacionar passivos, aprimorar
modelos de contratagdo, aumentar eficiéncia e fortalecer a capacidade de investimento. Nesse
contexto, a implementagdo do Plano de Desligamento Voluntario — PDV 2025, ofertado aos
empregados nos termos do regulamento aprovado pelos 6rgaos de controle, constituiu
instrumento relevante de readequac¢do do quadro de pessoal e de redugao estrutural de despesas
com pessoal, preservando previsibilidade, transparéncia e tratamento isonémico aos
participantes. Complementarmente, a Casa da Moeda realizou leildo publico de aparas de niquel
e metais nobres, como platina e paladio, provenientes de processos produtivos e estoques ociosos,
alguns acumulados ha mais de trés décadas. A iniciativa resultou em arrecadagdo superior a RS 10
milhdes, evidenciando o compromisso da Empresa com a gestdo eficiente de ativos e a reducdo de
estoques improdutivos. A combinacgdo entre disciplina fiscal, moderniza¢do produtiva, otimizacao
de ativos e diversificacdo responsavel de negdcios reflete a busca por um equilibrio estrutural que
assegure a perenidade da CMB e sua competitividade no longo prazo.

Ao olhar para o conjunto de entregas realizadas em 2025, a Administragdao da CMB reafirma a
convicgdo de que a Empresa avangca em bases sélidas: com investimentos consistentes,
fortalecimento da governanca, modernizacdo de processos, ampliacdo de parcerias estratégicas e
compromisso inequivoco com a integridade e a sustentabilidade. Esses resultados sé foram
possiveis gracas ao engajamento de nossos empregados e empregadas, a confianca de nossos
clientes e parceiros institucionais e ao apoio dos dérgdos de governo e de controle que nos
acompanham em nossa trajetoria.

As perspectivas para 2026 reforcam o compromisso da Casa da Moeda com a continuidade desse
ciclo de fortalecimento institucional. A Empresa seguird orientada pela modernizagdo de sua base
produtiva, pela diversificacdo responsavel de suas solu¢des, pelo uso estratégico de tecnologias
emergentes e pelo aprimoramento permanente de seus padrdes de governanga, transparéncia e
sustentabilidade. Em um contexto de rdpidas transformacgdes tecnoldgicas e de novas demandas
do Estado e da sociedade, a CMB mantém-se preparada para responder com agilidade, seguranca
e inovacdo, preservando sua missdao publica e atuando com exceléncia, confiabilidade e visdo de
longo prazo.
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Atuacao da Casa da Moeda do Brasil

Instituicdo fundada em 8 de marco de 1694, a CMB conta com complexo industrial localizado em
Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio, um dos maiores do género no mundo e o maior da América
Latina.

O complexo industrial da CMB possui 538 mil m? de area total e 110 mil m? de area construida,
contando com trés departamentos fabris: o Departamento de Cédulas (DECED), o Departamento
de Moedas e Medalhas (DEMOM) e o Departamento de Produtos Graficos e Cartdes (DEGER).

Estas unidades estdo preparadas para produzir cédulas, moedas de circulagdo e comemorativas,
medalhas, distintivos e comendas, passaportes, certificados, cartdes inteligentes e documentos de
identificacdo, selos postais e selos fiscais com rastreabilidade, além de inUmeros outros produtos
graficos de seguranca. Para assegurar que seus produtos e servicos sejam feitos dentro das
melhores praticas e em condicbes de sigilo e seguranca, a CMB emprega um sistema de gestdo
integrado aderente aos requisitos das certificagdes 1ISO 9001, 1ISO 14001, I1SO 45001, 1SO 27001, I1SO
15.540 e ISO 14.298.

As fabricas de cédulas e de moedas possuem capacidade instalada para producdo de 2,5 bilhGes e
3,0 bilhdes de unidades por ano, respectivamente. Tais capacidades, se conjugadas com
previsibilidade, possibilitam a CMB o atendimento integral da demanda por meio circulante
nacional, inclusive as oriundas de aditivos contratuais, as quais exigem pronta resposta, com
qualidade, seguranca e logistica adequadas. Os processos produtivos sdo executados por
profissionais especializados, dos mais diversos segmentos, mediante uso de equipamentos
avancados e técnicas adequadas para entregar produtos e servicos com alta qualidade e
tecnologia, em linha com o estado da arte e padrGes observados nas principais casas de moeda e
impressoras no mundo.

As instalagGes permitem a producdo de cédulas contendo diversos elementos de seguranca, de
forma a assegurar a maxima protec¢do contra a¢des de falsificagao, por meio da utilizagdo das mais
modernas tecnologias desenvolvidas para o segmento de impressos de seguranca.

Como principais diferenciais de atendimento, a estrutura da CMB possibilita: (a) flexibilizagdo da
composicdo dos produtos por denominac¢do, com entregas semanais programadas; (b) capacidade
disponivel de armazenamento para a custddia segura de cédulas e moedas; (c) controle de
qualidade assegurado na fabricac¢do; (d) mitigagdo dos riscos relacionados a movimentagéo e ao
transporte do meio circulante nacional; e (e) laboratdrio para pericia.

Em seu parque fabril, a CMB utiliza os mais modernos sistemas digitais e recursos fabris adotados
no mercado de seguranca de produtos graficos e metallrgicos, a partir de projetos artisticos
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elaborados com base em rigidos critérios técnicos e de pericia forense. Todos os produtos sao
desenvolvidos com matérias-primas e elementos de seguranca projetados para aferir controle e
credibilidade ao usuario final, garantindo a forca da marca CMB junto ao mercado de produtos de
seguranga.

A unidade de fabricacdo e personalizacdo de passaportes tem capacidade instalada para a
producado de 2,5 milhdes de passaportes por ano, o que representa a seguranca de atendimento a
demanda efetuada pelos drgaos responsdveis pela expedicdao do documento. Além do passaporte
brasileiro, no Departamento de Produtos Graficos e Cartdes também sdo produzidos os selos
fiscais da Receita Federal do Brasil, para o controle no segmento de bebidas e cigarros, bem como
os selos comemorativos demandados pelos Correios, cartdes de identificacdo do tipo smartcard
com microcontroladores embarcados, associados a oferta de carteiras digitais, lacre de urnas
eletrénicas para o Tribunal Superior Eleitoral, Apostila de Haia para os cartdrios, cédulas de
identificacdo, como a Nova Carteira de Identidade brasileira, a nova CIN, dentre outros produtos
graficos de alta seguranca, capazes de atender a demandas do mercado.

Merece destaque, nesse cendrio especifico, a seguranca no tratamento de dados obtidos para a
personalizacdo da caderneta de passaporte, cuja estrutura de tecnologia suporta o grau de
confiabilidade requerido pelo Ministério de Relacdes Exteriores e Policia Federal, em consonancia
com os padrdes internacionais estabelecidos pela International Civil Aviation Organization (ICAQ),
o que sinaliza a confianca no trabalho de exceléncia desenvolvido pela CMB.

Adicionalmente, a CMB realiza testes laboratoriais para verificar a conformidade do Novo
Passaporte Brasileiro com a Norma ISO/IEC 18745. Esta norma define os requisitos a serem
atendidos para configurar a durabilidade do passaporte eletronico, que vao desde ensaios fisicos,
quimicos, simulagdo de uso e transporte. As amostras foram aprovadas nos testes regulares e
severos, atestando que o Novo Passaporte Brasileiro atende os requisitos exigidos pela ICAO para
uso superior a 10 (dez) anos, conferindo ao cidadao brasileiro um produto seguro e confidvel acima
do prazo de validade do documento.

N3o menos importante, a logistica envolvida na operagao dos passaportes urgentes e regulares,
com entregas em todas as localidades do territdrio nacional, é reconhecida pela Policia Federal e
demonstra o compromisso com a eficiéncia e seguranca das atividades desta Empresa em todas as
etapas do processo.

Na area de impressos, a CMB tem capacidade para produzir diversos documentos de seguranca
nos substratos papel e polimero. O portfélio atual conta com selos fiscais, postais e cartoriais,
carteiras e cartOes de identificacdo, certiddes e diplomas.
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Outro segmento relevante de atuacdo diz respeito ao sistema para o controle e rastreamento de
producdao. A CMB desenvolveu, em parceria com outras empresas, uma solucao que auxilia no
combate ao desvio e contrabando, a partir do monitoramento da cadeia produtiva. Este Sistema
de Controle e Rastreamento permite o acesso as informacdes de um produto. Sua robustez esta
baseada, principalmente, em trés principios, quais sejam: o controle da producao, o elemento de
autenticidade e o selo digital univoco, que atuam de forma sinérgica para garantir a integridade de
todo o sistema.

CEDULAS NACIONAIS

Em atendimento as demandas do Banco Central do Brasil, em 17 de junho de 2025, foi firmado o
Contrato BACEN/MECIR-90656/2025, cujo objeto foi a producdo de 1.666.320 milheiros de
cédulas. Em 2025, foram entregues 1.428.415 milheiros. Para o inicio de 2026, conforme acordado
com o BACEN, esta prevista a entrega de 237.905 milheiros, totalizando o montante contratado

em 2025.
EVOLUQAO DA QUANTIDADE FATURADA DE
CEDULAS NACIONAIS
2,5
0 2,0
2 2,0
? 15 1,4
E 1,5 12 ” ’
2 1,0
0,5 I
0,0
2021 2022 2023 2024 2025
MOEDAS NACIONAIS

Em 16 de junho de 2025, foi firmado junto ao Banco Central do Brasil o Contrato BACEN/MECIR-
90657/2025, cujo objeto foi a producio de 744.928 milheiros de moedas, integralmente entregues
no exercicio. Essa quantidade contemplou 23.168 milheiros referentes a tiragem da moeda de 1
real em versdo comemorativa, alusiva aos 60 anos do Banco Central.
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PASSAPORTE ELETRONICO BRASILEIRO

A produgdo demandada pela Policia Federal no decorrer do exercicio 2025 alcangou o total de 2,6
milhGes de unidades.
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MEDALHAS COMEMORATIVAS

No ano de 2025 o Clube da Medalha langou as medalhas alusivas aos seguintes temas: 115 anos
do Corinthians, Santa Ceia, Origem do Rito da Eucaristia, Dia das Maes, Dia da Aviacao de Caca
Brasileira; COP 30 Brasil Amazonia; 40 Anos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagado - MCTI,
dentre outras, obtendo um faturamento da ordem de RS 2 milhes.

Ainda em 2025, foram produzidas medalhas comemorativas aos 90 anos do saldrio-minimo para o
Ministério do Trabalho e Emprego. O lancamento oficial ocorreu em janeiro de 2026 durante ceri-
monia que contou com a participacdo do Presidente da Republica e de outras autoridades do Go-
verno Federal.

MOEDAS E SELOS POSTAIS COMEMORATIVOS

A CMB confeccionou e emitiu a moeda comemorativa de 1 real dos 60 anos do Banco Central do
Brasil. O langamento celebrou a trajetdria e a relevancia institucional do BACEN desde 1964,
integrando as acdes comemorativas de seis décadas de atuacdo na politica monetdria e na
estabilidade do sistema financeiro. As moedas mantém as caracteristicas da moeda comum, com
desenho especial que remete a histéria e aos valores institucionais do Banco Central, possuindo
também valor histérico e cultural.

No que tange a producdo de selos postais, a CMB produziu aproximadamente 35 mil selos postais
comemorativos para os Correios, tendo como temas: 200 anos do Gindsio Pernambuco; Bossa
Nova; COP 30; Série América UPAEP: Saude Mental; Série Profissdo: Pedreira; Natal 2025.

SELOS DE CONFORMIDADE — INMETRO NA PALMA DA MAO

O projeto Inmetro na Palma da Mao foi concebido pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (Inmetro) em parceria com Casa da Moeda do Brasil (CMB). Ele permite ao
consumidor verificar, de forma simples e imediata, a autenticidade de produtos regulamentados
pelo Inmetro, mediante selos com altos padrdes de seguranga, QR Code e interface digital direta.
Neste ano de 2025, fase inicial, o projeto abrangeu trés categorias de produtos regulamentados:
capacetes de motociclistas, extintores de incéndio e cilindros de GNV.

Em 2025, foram comercializados aproximadamente 19 milhdes de selos, sendo: 5 milhGes
destinados a capacetes para motociclistas, 14 milhdes aplicados em extintores de incéndio e 170
mil selos para cilindros de GNV. A expectativa é de ampliacdo do projeto para outras categorias
regulamentadas pelo 6rgdo.
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DOCUMENTOS DE IDENTIFICAGAO E DEMAIS SEGMENTOS

Em abril de 2025 foi celebrado, junto aos Conselhos Federais de Biomedicina, um novo contrato
multiplo englobando todas as regionais para fornecimento da ldentificagdo Funcional dos
Biomédicos.

Em outubro de 2025 foi celebrado um contrato plurianual com o Conselho Federal de
Fonoaudiologia para fornecimento de identificacdo funcional nos formatos fisico e digital para
todas as regionais. Além disso, o contrato contempla o desenvolvimento de novas funcionalidades
para o sistema de identificacdo digital da CMB.

Em novembro de 2025, a Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo firmou contrato com a
CMB para o fornecimento de kit de identificagdo funcional para os Auditores Fiscais do Estado,
composto por Carteira em Policarbonato, Porta Documento e par de Distintivos

No exercicio de 2025, a Casa da Moeda do Brasil atuou na producdo da Carteira de Identidade
Nacional (CIN) em papel, atendendo aos Estados de Mato Grosso do Sul e do Rio Grande do Norte.
No mesmo periodo, foi promovida a prorrogacdo da Ata de Registro de Pregcos com o Estado de
Santa Catarina, preservando a habilitacdo da Empresa como fornecedora e a possibilidade de
fornecimento, nos termos e condicdes nela estabelecidos. Adicionalmente, ao final de 2025, foi
celebrado contrato com o Estado do Rio Grande do Norte para o fornecimento da CIN em
policarbonato, cuja execuc¢do estd prevista para o exercicio de 2026.

TSE — PRODUTOS PARA ELEICOES

Em dezembro de 2025, foi celebrado contrato entre a CMB e o Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
para o fornecimento de lacres para urnas eletrénicas, lacres para urnas de lona e envelopes
plasticos com lacre, destinados a realizacdo das Elei¢cGes de 2026.

CERTIFICACAO DE CREDITOS DE CARBONO

No decorrer de 2025, a CMB deu continuidade ao desenvolvimento do projeto da Certificadora
Nacional de Créditos de Carbono, em consonancia com seu planejamento estratégico voltado a
diversificacdo de receitas e a exploracdo de novos negdcios.

O objetivo da Certificadora Nacional de Créditos de Carbono é o de assegurar maior credibilidade
aos créditos de carbono certificados e registrados pela CMB, por meio da implementac¢do de um
processo robusto de governancga, conformidade e integridade dos projetos de ativos ambientais.

Ao longo do exercicio, foram realizados novos estudos de mercado, com vistas ao aprofundamento
das analises técnicas, econdmicas e institucionais relacionadas a estruturacdo e viabilidade do
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projeto. A CMB manteve, ainda, agendas institucionais para apresentacao e discussdo do projeto
da Certificadora junto a 6rgdos e instituicdes publicas e privadas, potenciais integrantes da rede
de informacbes e dados da Certificadora, com o propdsito de fortalecer os mecanismos de
governanga, transparéncia e conformidade do processo de certificacdo de créditos de carbono.

Adicionalmente, trabalhou-se na estruturacdo da contratagdo da COPPE/UFRJ, instituicdo de
reconhecida exceléncia técnica e académica, com o objetivo de obter apoio especializado na
elaboragao do plano de negdcios da Certificadora, no desenvolvimento de metodologias de
certificacdo de créditos de carbono e na analise estratégica das parcerias institucionais necessarias
a sua implementacdo, contribuindo para a consolidacdo do modelo econémico, operacional e
institucional do projeto.

Por fim, destaca-se que, por meio do relacionamento com as instituicdes envolvidas, a CMB
contribuird para a integracdo estatal e o cumprimento de politicas publicas estratégicas do Estado
Brasileiro, tais como as iniciativas de descarbonizacdo, o Plano de Transformacdo Ecoldgica, bem
como os compromissos e agendas assumidos pelo Brasil no ambito da COP 30, realizada no Pais,
especialmente no que se refere ao fortalecimento dos mercados de carbono, a integridade
ambiental dos créditos e ao protagonismo brasileiro na agenda climatica internacional.

NOVOS PROJETOS VOLTADOS PARA O SEGMENTO DE RASTREABILIDADE

Em decorréncia do sucesso do projeto INMETRO na Palma da Mdo, a CMB mantém-se atenta a
outros segmentos do setor publico que apresentem demandas relacionadas a controle,
autenticidade e rastreabilidade, visando a identificacdo e a exploracdo de novas oportunidades de
negdcio. Para tanto, vem realizando reunides com diversos érgaos, com o objetivo de mapear
necessidades especificas e potenciais dreas de atuagdo.
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Estrutura Organizacional

Conforme o Estatuto Social da CMB, a estrutura organizacional e a distribuicdo interna das
atividades administrativas sao de competéncia da Diretoria Executiva, composta por um

Presidente e quatro Diretores Executivos.

Diretoria de Gestao

Departamento
de Contratagdes

Departamento
de Pessoas

Departamento
de Logistica

Departamento
de Tl Corporativo
¢ Comunicacao

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragado

Presidéncia

Departamento
de Seguranca

Gabinete da
Presidéncia

Diretoria de Inovagao
e Mercado

Departamento
Comercial

Departamento de
Engenharia e Tecnologia
de Produtos e Servigos

Departamento de Produtos
Rastredveis e Inovagio

Departamento de Matrizes
e Projetos Artisticos

@ CASA DA MOEDA DO BRASIL

Comitéde
Auditoria Estatutério

Auditoria Interna

Corregedoria

Departamento
Juridico

Diretoria de Operagoes

Departamento de
Planejamento e Controle
de Produtos e Materiais

Departamento
de Cédulas

Departamento de
Produtos Gréficos
e Cartoes

Departamento de
Manutengdo

Departamento de
Moedas e Medalhas

Diretoria de Governanga,
Orcamento e Finangas

Departamento de
Planejamento

Departamento de
Governanca Corporativa

Depantamento
Contabil e Financeiro

Departamento de
Gestao de Qualidade,
Meio Ambiente, Seguranga
e Medicina do Trabalho




RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 @ CASA DA MOEDA DO BRASIL

Gestao Estratégica

Diante da consolidagdao das diretrizes estabelecidas no ciclo 2024-2028 e dos resultados
alcancados ao longo de sua implementacdo, a CMB projetou a continuidade e o aprofundamento
de sua estratégia para o proximo ciclo, com a aprovacdo do Planejamento Estratégico 2025-2029
pelo Conselho da Administracdgo — CONSAD, na 3362 Reunido Ordindria, realizada em 19 de
dezembro de 2024. Nessa nova etapa, buscou-se o fortalecimento de capacidades institucionais, a
evolucdo dos processos produtivos e gerenciais e a incorporacdo gradual de inovagles
tecnolégicas, com énfase na digitalizacdo, na rastreabilidade segura e na eficiéncia operacional.

Alinhada as prioridades do Estado Brasileiro e atenta as dindmicas dos ambientes nacional e
internacional, a CMB buscou ampliar sua resiliéncia, mitigar riscos emergentes, explorar
oportunidades alinhadas a sustentabilidade de suas operages e o cumprimento de sua missao
estratégica. O planejamento reafirmou, assim, o compromisso da Instituicdo com a seguranca
nacional, a soberania do Pais e a geracdo de valor publico de forma continua e integrada.

Direcionadores Estratégicos:

e Missao: Prover solugdes seguras e inovadoras, com exceléncia, para garantir confianga,
integridade e autenticidade de servicos e produtos estratégicos para o Estado brasileiro,
governos e sociedade;

e Visao: Ser reconhecida mundialmente pela exceléncia em solucBes seguras, inovadoras e
sustentaveis;

e Valores: Comprometimento, Eficiéncia, Inovacdo, Integridade, Qualidade, Seguranca e
Sustentabilidade;

e Ambicdo: Ser reconhecida como referéncia de solugbes de seguranca sustentdveis,
garantindo autenticidade e rastreabilidade de forma estratégica, contribuindo para a
transformacao digital da sociedade e do Estado. O progresso das atuais e novas solugdes
serd evidenciado quando o Estado e a sociedade reconhecerem a importancia estratégica
da CMB. O sucesso vai ser medido pelo nimero de novos negdcios, o grau de contribui¢do
para o resultado da Empresa e pela melhora na avaliagdo do Estado e sociedade.

Diretrizes Estratégicas:
e Clientes

v’ Estreitar relagbes institucionais com foco nas necessidades dos clientes;
v" Explorar ecossistemas de parceiros estratégicos;
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v" Desenvolver novos modelos de negdcios que resultem em melhores relacdes
comerciais;

v" Expandir a carteira de produtos e servicos ho mercado nacional e internacional; e

v" Desenvolver soluc¢des para certificacdo e conformidade.

e Proposta de Valor
Fortalecer a marca CMB;

Oferecer produtos e servicos com maior valor agregado;
Manter o compromisso com a execucdo de politicas publicas; e

AR

Manter o compromisso com as melhores praticas de ESG.
e Financeiro
Aumentar receitas;

Reduzir custos nas aquisicdes de insumos e matérias-primas;
Melhorar margem de contribuicdo; e

ASRNENIEN

Otimizar a execucdo do orcamento de investimentos.

e Capacidades

Otimizar a capacidade produtiva;

Manter o parque fabril operacional e atualizado;

Automatizar os processos;

Impulsionar a transformacao digital e a adogao de tecnologias emergentes;
Explorar ecossistemas de parceiros estratégicos;

Aperfeicoar a gestdo de carreira e conhecimento;

Aperfeicoar as liderangas; e

LR RS

Fortalecer a cultura organizacional alinhada a estratégia empresarial.

De modo a suportar as iniciativas, projetos e atividades empresariais da CMB, a reprogramacao do
Programa de Dispéndios Globais (PDG), conjunto sistematizado de informag¢des econdémico-
financeiras que tem como objetivo avaliar o volume de recursos e dispéndios das entidades, previu
para o exercicio 2025 o montante de RS 1,641 bilhdo de receitas e RS 1,774 bilhdo de despesas de
capital e correntes, alcancando ao término do exercicio a realizagdo de RS 1,524 bilhdo de receitas,
92,9% do previsto e RS 1,517 bilhdo de despesas, 85,5% do previsto.

A titulo de despesas de capital, o Or¢camento de Investimentos (Ol), peca orgamentaria que
compreende as despesas da Empresa com aquisicdes de bens classificaveis no ativo imobilizado,
estimou o montante de RS 236,0 milhdes para o exercicio. Desse montante, sob o critério de
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competéncia, a CMB logrou éxito em realizar RS 162,6 milhdes, representando 68,9% de execucdo
no exercicio.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Nos ultimos anos, o Brasil tem aprofundado seu processo de transformacdo digital, com impactos
significativos sobre a forma como cidad3dos, empresas e o Estado realizam transa¢des e acessam
servicos. A consolidacdo do PIX como principal meio de pagamento instantaneo do Pais evidencia
a rapida adocdo de solucdes digitais seguras, interoperdveis e de amplo alcance, reforgando seu
papel como infraestrutura critica do Sistema Financeiro Nacional. Ao mesmo tempo, a suspensao
do projeto do Real Digital (DREX), em 2025, reafirma a necessidade de amadurecimento
institucional e tecnoldgico para iniciativas dessa natureza, sem prejuizo da continuidade da
digitalizacdo dos meios de pagamento.

Nesse contexto, o dinheiro fisico permanece como instrumento essencial de inclusdo financeira,
resiliéncia e soberania monetaria, especialmente em cenarios de contingéncia, falhas sistémicas
ou em regides com acesso limitado a infraestruturas digitais. Assim, observa-se a convivéncia e a
complementaridade entre meios de pagamento digitais e o numerario, exigindo do Estado
solugdes que garantam seguranca, confiabilidade e eficiéncia em ambos os ambientes.

Paralelamente, a agenda de rastreabilidade segura e de integridade da informacdo tem ganhado
centralidade, impulsionada por demandas regulatdrias, pela crescente conscientizagdo do
consumidor quanto a procedéncia dos produtos e pela necessidade estatal de aprimorar
mecanismos de controle, combate a ilicitos e reducdo da evasdo fiscal. A rastreabilidade, nesse
cenario, configura-se como elemento estratégico para a transparéncia das cadeias produtivas e
para a geragdo de valor econdmico e social.

Atenta a esse ambiente de transformagdes e as oportunidades dele decorrentes, a CMB tem
buscado posicionar-se de forma proativa, explorando novos ecossistemas por meio de parcerias e
arranjos de cooperagdo que possibilitem o desenvolvimento de novas linhas de negécio, bem como
o fortalecimento das atividades tradicionais, contribuindo para maior eficiéncia operacional,
inovagdo e atendimento as demandas do Estado Brasileiro e da sociedade.

Do ponto de vista econémico-financeiro, a estratégia da Empresa para o exercicio atual e para os
exercicios subsequentes esta fundamentada na manutencdo de contratos recorrentes, na
preservacdo de instrumentos administrativos e contratuais que conferem previsibilidade
operacional e na gestdo prudente de custos, investimentos e capital de giro. Os planos de capital
da CMB priorizam a sustentacdo da capacidade produtiva, a adequacédo tecnoldgica dos processos
industriais e a alocacdo responsavel de recursos, de forma compativel com a geracdo operacional
de caixa e com a sustentabilidade econ6mico-financeira da empresa, em consonancia com as
diretrizes de governanca, responsabilidade fiscal e o interesse publico.
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Conjuntura e Dados de Mercado

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil registrou crescimento de 2,3% em 2025, segundo os dados
oficiais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), confirmando a
continuidade da expansdo da economia nacional, embora em ritmo mais moderado em
comparacdo aos anos anteriores. Em termos nominais, o PIB brasileiro totalizou aproximadamente
RS 12,7 trilhdes no ano, refletindo a soma de todos os bens e servicos finais produzidos no pais.

Além disso, o PIB per capita atingiu cerca de RS 59.687,49, indicando uma elevac3o no valor médio
por habitante em relacdo ao ano anterior, ainda que de forma moderada. Em relacdo a taxa de
cambio, o délar comercial encerrou o exercicio de 2025 cotado em torno de RS 5,50. Ja o indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2025 em 4,26%, conforme projecdes e indicadores
divulgados pelo IBGE e incorporados nas projecdes econémicas.

Para o exercicio de 2026, segundo as projecdes mais recentes da conjuntura macroeconémica
coletadas pelo Banco Central do Brasil — Relatério de Mercado FOCUS, emitido em fevereiro de
2026, a expectativa de mercado aponta para um crescimento do PIB de cerca de 1,82% ao longo
do ano, com o IPCA projetado em aproximadamente 3,91% e a taxa de cambio oscilando em torno
de RS 5,45 ao final do periodo.

Esses fatores macroecondmicos, combinados com conflitos internacionais em curso e pressdes
externas, exercem impacto significativo sobre o custo do frete e das importacGes no Brasil. Visto
que tensdes geopoliticas tém potencial para agravar disrupgdes nas cadeias de suprimentos, elevar
custos logisticos e gerar incertezas nos mercados globais, essas condi¢des podem influenciar as
operagdes da CMB no que se refere ao atendimento das politicas publicas de abastecimento do
meio circulante nacional, a fabricacdo e personalizacdo de passaportes e a producdo de selos fiscais
e postais.

No mercado concorrencial, a CMB atuou na prospec¢do de novos negdcios e contratos voltados a
exportagdo, por meio de agendas com algumas instituicdes de Estado da América do Sul e
participacdo em licitacdes. Nas demais linhas de negdcios, a CMB cumpriu integralmente seus
contratos, nao tendo assumido obrigacdes ou responsabilidades em condi¢des diversas das de
qualguer outra empresa do setor privado que atue no mesmo mercado.
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Desempenho Econdémico-Financeiro

A comercializacao dos produtos e servigos no exercicio proporcionou a CMB a Receita Liquida de

RS 1.350,1 milhdes, representando uma reducdo de 5,3% em comparagdo ao exercicio anterior.

Neste resultado, destacam-se as receitas advindas da venda de cédulas e moedas nacionais ao

Banco Central do Brasil, de RS 742,6 milhdes; de passaportes a Policia Federal, de RS 332,2

milhGes; e dos selos digitais do sistema de controle e rastreamento da producdo de cigarros

(SCORPIOS) a Receita Federal do Brasil, de RS 156,9 milhdes.

O quadro abaixo demonstra a receita liquida auferida com os principais produtos e servicos da

CMB:

Produtos e Servigos 2025 2024
(RS Milhdes) | (RS Milhdes)

Cédulas Nacionais 561,7 615,0
Cédulas Exportacdo 0,0 65,7
Moedas Nacionais 180,9 227,9
Passaportes (DPF) 332,2 259,8
Scorpios 156,9 173,3
Selos Fiscais (Fisicos) 36,1 35,1
Selos Postais 0,1 1,0
Documentos de Viagens (MRE) 54,4 20,9
Lacres (TSE) 0,0 14,6
Selos de Conformidade 12,7 0,0
Documentos de Identificacdo 4,7 2,6
Apostila de Haia 0,2 0,2
Medalhas e Moedas Comemorativas 1,6 6,0
Outros 8,5 3,1
Total 1.350,0 1.425,2

O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos (CPV) atingiu o montante de RS 921,9 milhdes,
representando uma redugdo de 5,0% quando comparado ao apurado no exercicio anterior. Como

consequéncia, o Lucro Bruto Operacional alcangou RS 428,2 milhdes, uma reducdo em torno de

5,9% quando comparado ao exercicio anterior, reduzindo a margem bruta para 31,7% no periodo.
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Evolucdo da Receita Liquida, Lucro Bruto Operacional e
Margem Bruta
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As Despesas Operacionais, somatério das rubricas Despesas Administrativas, Despesas Tributdrias
e Outras Despesas/Receitas Operacionais Liquidas, alcancaram RS 506,5 milhdes, valor 2,0%
menor que a aferida no exercicio anterior.

Desse total, RS 418,5 milhdes s3o referentes as Despesas Administrativas, rubrica composta pelas
despesas com pessoal, materiais, servicos, depreciacbes e amortizacdes, representando um
aumento de 7,3% em comparagao ao exercicio anterior.

As Despesas Tributarias totalizaram RS 36,1 milhdes e a rubrica Outras Despesas / Receitas —
Liquidas totalizaram RS 51,9 milhdes. Registra-se que tais montantes decorrem principalmente da
contabilizagdo de RS$S28,7 milhdes referente a constituicdo de Perda Estimada com Créditos
Tributdrios provenientes da aquisicdo de matérias-primas e servicos utilizados na fabricacdo de
produtos e servicos com exclusividade e da contabilizagdo de RS43,7 milhdes referente a
constituicdo de Perda Estimada de Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD).

O Resultado Financeiro de RS 124,4 milhdes deriva da contabilizacdo das receitas financeiras de RS
163,0 milhdes, advindas principalmente dos rendimentos das aplicagdes financeiras, dos juros
provenientes da atualizacdo monetdria do acordo de leniéncia e da variacdo cambial ativa. Em
contraposicdo as despesas financeiras de RS 38,6 milhdes, originarias da variacdo cambial passiva.

Como resultado do exercicio, a CMB auferiu lucro liquido de RS 46,1 milhdes, alcancando uma
lucratividade de 3,4% no periodo.
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Evolugdo do Lucro Liquido e Lucratividade
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Ademais, registram-se EBITDA e Margem EBITDA negativos de RS 36,2 milhdes e 2,7%,
respectivamente.

EBITDA e Margem EBITDA
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No que tange a execucao financeira, cabe destacar que a geracdo de caixa operacional foi suficiente
para suportar os investimentos realizados na modernizacdao e manutencao da infraestrutura fabril
e as demais despesas das atividades empresariais, sem a necessidade de captacdo de
financiamento junto a terceiros.

Ndo obstante tais desembolsos, bem como a existéncia de créditos relevantes em aberto,
decorrentes da inadimpléncia nos repasses da Receita Federal do Brasil relativos a prestacdo dos
servigcos Scorpios e Selos Fiscais, da inadimpléncia da Casa da Moeda da Argentina referente ao
exercicio de 2024, e da auséncia de ingresso dos valores previstos no Acordo de Leniéncia pelo
segundo ano consecutivo, a CMB demonstrou sélida capacidade financeira ao encerrar o exercicio
de 2025 com superdvit de caixa de RS 18,6 milhdes, alcancando RS 442,3 milhdes em
disponibilidades ao final do periodo.

Gestao da Inovacao

A CMB adotou uma orientacdo estratégica clara para a inovagao, conforme estabelecido em sua
Politica de Estimulo a Geracgdo de Inovacgdes, que define a inovagdo como um processo sistematico,
estruturado e alinhado ao Planejamento Estratégico. Nesse sentido, a empresa vem fortalecendo
continuamente sua cultura de inovacdo, explorando novas oportunidades de negocio e
aprimorando produtos, servigos e processos.

Para sustentar essa diretriz, a CMB implementou o Programa de Inovacdo, baseado em
metodologia prépria, com uso de ferramentas de andlise, indicadores e métricas que orientam a
selecdo, avaliagdo e implementagcdo de projetos inovadores. A governanga da inovagao,
estruturada pelo Comité de Inovacdo (COIN), assegura alinhamento estratégico, mitigacdo de
riscos e transparéncia nas decisdes, garantindo a geracdo de valor no curto, médio e longo prazos.
O Canal de Inovagdo complementa esse sistema ao centralizar iniciativas em curso e estimular o
engajamento e o reconhecimento dos empregados.

Ao longo de 2025, a CMB obteve avangos relevantes, com maior padronizagdo dos processos,
aumento do engajamento interno e ampliacdo de parcerias estratégicas, refletindo a evolucdo da
maturidade de seu sistema de gestdo da inovacdo. Destaca-se a realizagdo do Edital de Inovacdo
Interna — Inova CMB 2025, que promoveu a integra¢do entre diversas areas da empresa e
identificou projetos com potencial de economia superior a RS 5 milhdes anuais.

O edital contou com 25 ideias inscritas, das quais 12 foram aprovadas apds processo estruturado
de avaliacdo e mentorias técnicas, totalizando 80 horas de orientacdo. Os projetos selecionados
abrangem solugdes em automacdo, sustentabilidade, eficiéncia energética, reducdo de custos,
otimizacdo de processos industriais e inovacdo em produtos, com expectativa de geragdo de
ganhos operacionais, financeiros, ambientais e estratégicos a partir de 2026.



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 @ CASA DA MOEDA DO BRASIL

Paralelamente, a CMB vem consolidando uma agenda de inovacdo baseada em cooperacgao técnica
com instituicOes publicas estratégicas, voltada ao desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas para
controle, autenticacdo e rastreabilidade. Destacam-se os Acordos de Cooperacgao Técnica firmados
com o INMETRO, para o desenvolvimento da Plataforma INMETRO na Palma da Mao, e com a
Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM), voltados ao controle de origem e a rastreabilidade do ouro.

A CMB também fortalece a protecao de seus ativos tecnolégicos por meio do registro de
propriedade industrial junto ao INPI, assegurando seguranca juridica, geracdo de ativos de
propriedade intelectual e apoio a celebracdo de parcerias tecnoldgicas. Assim, a CMB reafirma seu
papel estratégico no desenvolvimento de solugdes de alto valor tecnolégico, utilizando a inovagao
como instrumento de modernizacao, eficiéncia operacional e fortalecimento da seguranca, da
soberania e do interesse publico.

Gestao de Pessoas

EMPREGADOS EM NUMEROS

A CMB encerrou o exercicio de 2025 com o quadro funcional composto por 1.847 empregados,
com média etdria aproximada de 49 anos. Desse total, 281 empregados exercem func¢bes de
confianga, conforme distribui¢ao na planilha a seguir.

EMPREGADOS POR GENERO E NIVEL HIERARQUICO
Funcao 2025
Homens | Mulheres | Total
Assessor Especial 3 75% | 1 | 25% 4
Assessor 1 25% | 3 | 75% 4
Assessor de Diretoria Executiva 4 67% | 2 | 33% 6
Assistente Técnico de Diretoria Executiva 4 50% | 4 | 50% 8
Secretaria de Diretoria Executiva 2 33% | 4 | 67% 6
Chefe de Gabinete 1 |100%| O 0% 1
Chefe de Auditoria 1 |[100%| 0 | 0% 1
Chefe de Corregedoria 1 |100%| O 0% 1
Chefe de Ouvidoria 0 0% 1 | 100% 1
Superintendente 18 | 95% | 1 5% 19
Gerente 60 | 67% | 30 | 33% 90
Supervisor 97 | 81% | 23 | 19% 120
Inspetor 11 |100% | O 0% 11
Pregoeiro 1 17% | 5 | 83% 6
Perito de Valores 3 |100%| O 0% 3
Empregados sem fungdo de confianca 1124 | 72% |442| 28% | 1566
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No que se refere a composi¢cdo por cor ou raca, 1.099 empregados se autodeclararam brancos,
correspondendo a 60% do total; 573 empregados se declararam pardos ou amarelos,
representando 31%; e 175 empregados se declararam pretos, equivalentes a 9% do quadro

funcional.

Quanto ao nivel de escolaridade, 378 empregados (21%) possuem ensino superior, 117

empregados (6%) possuem formacao técnica e 1.352 empregados (73%) possuem ensino médio.

Historicamente, na proporg¢do entre os géneros, observa-se predominancia do género masculino

nas funcdes de confianca, bem como na alta administracdo. No quadro abaixo é possivel observar

a evolucdo comparativa entre 2024 e 2025 em cada nivel hierdrquico.

HISTORICO POR GENERO E NiVEL HIERARQUICO

. 2024 2025
Fungdo Homens | Mulheres | Total| Homens | Mulheres | Total

CONSAD 6| 86% | 1| 14% 7 6 | 86% 1 14% 7
CONF|S ™titulares 3|1100% | O 0% 3 3 |100%| O 0% 3
COAUD 3|1100% | O 0% 3 3 [100%| O 0% 3
COPES 2| 67% | 1| 33% 3 2 | 67% 1 33% 3
CCGov 4 | 100% | O 0% 4 4 1100%| O 0% 4
Diretoria Executiva 51 100% | O 0% 5 5 [100%| O 0% 5
Assessor Especial 3|1 75% | 1| 25% 4 3 | 75% 1 25% 4
Assessor 1] 25% |3 | 75% 4 1 25% 3 75% 4
Assessor de Diretoria Executiva 41 67% | 2| 33% 6 4 | 67% 2 33% 6
Assiste.nte Técnico de Diretoria 5| 63% | 3| 38% 3 4 50% 4 50% 3
Executiva

Secretaria de Diretoria Executiva 2| 33% | 4| 67% 6 2 33% 4 67% 6
Chefe de Gabinete 1] 100% | O 0% 1 1 |100%| O 0% 1
Chefe de Auditoria 1] 100% | O 0% 1 1 |100%| O 0% 1
Chefe de Corregedoria 0| 0% 1| 100% 1 1 |100%| O 0% 1
Chefe de Ouvidoria 1] 100% | O 0% 1 0 0% 1 |100% 1
Superintendente 17| 89% | 2 | 11% 19 18 | 95% 1 5% 19
Gerente 63| 70% |[27| 30% 90 60 | 67% | 30 | 33% 90
Supervisor 97| 81% |23| 19% | 120 | 97 | 81% | 23 | 19% | 120
Inspetor 11| 100% | O 0% 11 11 [100%| O 0% 11
Pregoeiro 17% | 5| 83% 6 1 17% 5 83% 6
Perito de Valores 100% | O 0% 3 100%| O 0% 3
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AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

Forca de trabalho x Folha salarial

RS ,63 R$586.714.461,26
R$529.611.607,03 I

2023 2024 2025

B N empregados e Folha Salarial (RS)

No que se refere ao quadro de pessoal, observa-se uma redugdo no nimero de empregados em
2025. Essa diminuicdo decorre da implementacdo de um Plano de Desligamento Voluntario (PDV),
que resultou na saida de 53 empregados em dezembro. Desse total, 13 eram de Nivel Superior, 6
Técnicos Especializados e 34 de Nivel Médio, sendo 3 Técnicos de Seguranga, 3 Técnicos
Administrativos e 28 Técnicos Operacionais.

No que se refere a folha de pagamento, embora tenha havido redugao no nimero de empregados,
a variacdo observada decorre, principalmente, do pagamento de indeniza¢Ges a 53 empregados
no ambito do PDV, cujos efeitos econdmicos de reducdo da despesa com pessoal serdo percebidos
nos exercicios subsequentes.

Adicionalmente, quanto a remuneracdo dos empregados, destaca-se que ndo ha distingdo
salarial entre homens e mulheres, sendo assegurada a igualdade de remuneragao para o exercicio
de cargos e fungGes equivalentes.

CAPACITACAO

Em 2025, o planejamento educacional concentrou-se na alocagdao de recursos para cursos de
exigéncia legal e para capacitagbes previamente contratadas e em andamento. As dimensdes
relacionadas a temas institucionais e a capacita¢do de liderancas foram desenvolvidas por meio da
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divulgacdo de cursos da ENAP/EVG, organizados em formato de trilhas na plataforma AVAnte,
Ambiente Virtual de Aprendizagem da CMB.

Adicionalmente, os temas de capacitacdo institucional foram contemplados por cursos ofertados
diretamente pela CMB na plataforma AVAnte, os quais contaram com incentivo de pontuacdo para
o Edital de Promocédo de 2025.

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Fundacdo de Previdéncia da CMB (CIFRAO), é uma entidade fechada de previdéncia
complementar, sem fins lucrativos, dotada de personalidade juridica de direito privado, com
patrimonio préprio e autonomia administrativa e financeira, tendo por objetivo primordial instituir
e executar planos de beneficios de carater previdencidrio, na forma das Leis Complementares n2
108 e 109, ambas de 29 de maio de 2001.

Ao longo do exercicio, a CMB manteve acGes orientadoras periddicas com os representantes da
Patrocinadora nos Conselhos Deliberativo e Fiscal da CIFRAO, visando ao continuo
aperfeicoamento da governanga corporativa da entidade de previdéncia, bem como a
comunicacdo ativa e sensibilizacdo dos empregados sobre a importancia da previdéncia
complementar.

Acoes ASG (Ambiental, Social e
Governanca)

Orientada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), nos termos do art. 27 da Lei n2?
13.303/2016, a CMB cumpre sua funcdo social ao equilibrar o interesse coletivo, o bem-estar
econdmico e a alocagdo socialmente eficiente de recursos, com foco na sustentabilidade e na
responsabilidade social corporativa.

A gestdo integrada de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranga e Saude Ocupacional (QSMS) alinha
a CMB as melhores praticas globais de ASG (Ambiental, Social e Governanca), por meio de solugbes
voltadas a certificacdo e a conformidade regulatéria, a preservacdo dos recursos naturais e a
promoc¢do de impacto social positivo, assegurando a manutengao do parque fabril em condi¢bes
operacionais adequadas, atualizado e preparado para a resposta a riscos.

Nesse contexto, a empresa iniciou a jornada de monitoramento de seu desempenho ESG em escala
global e encaminhou sua primeira Comunicac¢do de Progresso ao Pacto Global da ONU, reportando,
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de forma transparente, as a¢Oes relacionadas aos principios de anticorrupc¢ao, governanga, meio
ambiente, trabalho decente e direitos humanos.

Reforcando o compromisso com a resposta aos desafios decorrentes das mudancas climaticas, a
CMB aderiu, em 2025, a iniciativas do Pacto Global da ONU que estabelecem metas globais de
reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), a implementacdo de um modelo de negdcio
circular e o objetivo de zerar o envio de residuos para aterros sanitarios até 2030.

No cendrio internacional, a CMB também passou a integrar a Mint Directors Association (MDA),
entidade representativa das casas da moeda no mundo, compondo, desde 2025, seu comité de
sustentabilidade, em reconhecimento ao protagonismo da estatal nesse tema.

O amadurecimento das praticas de sustentabilidade e responsabilidade social corporativa
consolidou-se com a aprovacao da primeira Politica Ambiental e Social da empresa, instrumento
gue orienta o desenvolvimento de projetos voltados a promoc¢do de relagGes comunitdrias, aos
direitos humanos e as acdes de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas.

A credibilidade e a confiangca que a CMB imprime a servico do pais foram reconhecidas com a
inclusdao da organizagdo no “Prémio Manchete — As 20 Melhores Empresas do Rio em 2025”, que
destacou instituicoes de referéncia em sustentabilidade.

COLETA SELETIVA CIDADA

Colocando em pratica o compromisso da inclusdo, a CMB avang¢ou na agenda socioambiental por
meio da implementac¢do de parcerias entre solugdes ambientais e negdcios sociais.

Pioneiro nessa trajetdria, o programa Coleta Seletiva Cidada resultou, em 2025, na geragdo de
aproximadamente 31 mil reais em renda para familias em condi¢des de vulnerabilidade social, por
meio da doagdo de cerca de 45 toneladas de residuos recicldveis as cooperativas de catadores.

Esta acdo esta apoiada pelo Decreto n? 5940/2006 e alinhada aos principios e metas do Programa
Agenda Ambiental na Administragcdo Publica (A3P), contribuindo para a inclusdo socioecondmica
desse grupo.

GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

Em 2025, a CMB apresentou taxa de reciclagem de 79%, isso representa 1.350 toneladas de
residuos gerados na empresa sendo destinados para tecnologias de reciclagem.
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PROGRAMA COMPUTADORES PARA INCLUSAO

A CMB fortalece as politicas de inclusdo digital do Governo Federal doando para o Programa
Computadores para Inclusdo itens de informatica e equipamentos eletroeletronicos. Os materiais
vao para os centros de recondicionamento de computadores (CRC) onde sdo reaproveitados em
outras instituicdes. Em 2025, foram cerca de 28 computadores e 24 monitores doados. O impacto
desta acdo é ampliado com o fomento a insergdo profissional de jovens na drea de tecnologia da
informacado dos cursos e oficinas oferecidos nos CRC.

ENGAJAMENTO SOCIAL

Por meio de iniciativas que mobilizam o engajamento voluntdrio da comunidade moedeira, a CMB
promove a integracdo entre a gestdo de residuos e instituicGes sociais, demonstrando como a
atuacdo industrial pode contribuir de forma concreta para o desenvolvimento das comunidades.
Essa atuacdo se materializa nos programas Lacre do Bem e Sementes do Plastico.

Como parceira do programa Lacre do Bem, a CMB participa da arrecadagao de lacres de aluminio,
que sdo convertidos em recursos para a aquisicdo de equipamentos destinados a eliminagdo de
barreiras enfrentadas por pessoas com deficiéncia em situacdo de vulnerabilidade social. Em 2025,
as doacgdes realizadas pela CMB viabilizaram a entrega de cinco cadeiras de rodas.

A CMB também atua como ponto de coleta do Instituto Soul Ambiental, organizacdo que, desde
2018, transforma os recursos obtidos com a venda de tampinhas plasticas no financiamento de
projetos sociais. Somente em 2025, a parceria entre a CMB e o Instituto arrecadou 389 kg de
tampinhas plasticas para o programa Sementes do Plastico, resultando na aquisicdo de oito cestas
basicas destinadas ao combate a fome no municipio do Rio de Janeiro.

PROJETO SEMEAR

Iniciativa implementada em 2023, o projeto transforma residuos organicos em insumos destinados
a agricultura familiar local e foi vencedor do Prémio Firjan de Sustentabilidade 2025, em
reconhecimento ao seu impacto positivo nas comunidades.

Ao integrar os principios da economia circular a promocgdo da inclusdo social, a CMB converteu, em
2025, cerca de 113 toneladas de residuos organicos em aproximadamente 12 toneladas de adubo,
posteriormente doadas a agricultores familiares. O insumo apoiou a producdo agricola e viabilizou
a comercializacdo dos alimentos nas Feiras Internas de Agricultura Familiar da CMB, fechando o
ciclo da economia circular e contribuindo para um aumento de até 75% na renda das familias
participantes.
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Desenvolvido em parceria com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado do
Rio de Janeiro (Emater-Rio), o modelo do projeto Semear passou a ser replicado por outras
empresas do Distrito Industrial de Santa Cruz, ampliando seu alcance e impacto socioambiental.

PROJETO TRANSFORMA

Inovador, o TranSforma reaproveita aparas e rejeitos da produgdo de cédulas como insumos para
a criacdo de novas cadeias de valor. Por meio de parcerias estratégicas, a CMB desenvolveu
solugdes de economia circular, como a aplicacdo desses materiais na producdo de mobiliario e de
papéis comerciais, em alinhamento aos ODS 12 — Consumo e Producdo Responsaveis e ODS 17 —
Parcerias e Meios de Implementagao.

A CMB detém tecnologia protegida por depdsitos de patente no Brasil e no exterior para o
reaproveitamento integral dos residuos gerados na producdo de cédulas, viabilizando sua
aplicacdo em papéis de seguranca. Como etapa de validacao tecnoldgica, passou a produzir cédulas
nao circulantes, denominadas Housenotes, utilizadas como plataforma de inovacao.

Em 2025, a CMB destacou-se na High Security Printing Latin America 2025 (HSP 2025), maior feira
de seguranca grafica da América Latina, ao conquistar o prémio de Melhor Housenote da América
Latina com a Housenote Ciclos do Algodao, lancada em 2025 e desenvolvida em parceria com a BP
Security e a Hueck Folien. A premiacdo reconheceu a viabilidade técnica da reciclagem de fibras
provenientes dos residuos da propria producdo de cédulas. No mesmo evento, a CMB apresentou
o Passaporte HSP, um passaporte nao circulante e sem valor legal, considerado o primeiro modelo
sustentavel do segmento, produzido com papel que incorpora fibras de algoddo recicladas
oriundas desses residuos.

A ampliacdo do ciclo de vida dos materiais vem se consolidando como diretriz estratégica na
industria de impressdo de seguranca. Em 2025, o TranSforma evitou a destinagdo de
aproximadamente 194 toneladas de residuos a aterros sanitdrios, demonstrando a viabilidade de
solucGes alinhadas aos desafios globais de sustentabilidade.

Ainda na HSP 2025, a CMB langcou a Housenote Rio de Janeiro, que homenageia a cidade e os
recursos naturais brasileiros. Considerada a Housenote mais sustentdvel ja apresentada no setor,
foi produzida com 15% de fibras de sisal, 15% de fibras recicladas provenientes dos residuos da
producdo das cédulas do Real e tintas de seguranga isentas de 6leo mineral, reforcando o
compromisso da empresa com inovagao, sustentabilidade e exceléncia técnica.

PROPRIEDADE INTELECTUAL
No ambito das inovagdes sustentaveis, a CMB depositou em 2025 mais duas patentes. A primeira

é a patente de reaproveitamento de Silica como auxiliar de filtracdo na estacdo de tratamento de
efluentes, substituindo assim a aquisicdo de outros produtos quimicos para o processo. A segunda,
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denominada Money Colour, trata da extracdao de pigmentos dos residuos da producdo de cédulas
visando sua utilizacdo como matéria prima na injecdao em cadeiras, mobilidrios ou quaisquer outros
objetos.

DESCARBONIZAGAO

A CMB realiza voluntariamente seu inventario de gases de efeito estufa (GEE) através do Programa
Brasileiro GHG Protocol. Até 2024, a empresa reduziu em 38% suas emissGes em relacdo ao ano
base de 2013.

Variagdo percentual das emissdes em comparagdo ao ano base (2013)
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TRANSICAO ENERGETICA

Atualmente, a CMB opera suas maquinas com energia proveniente de fontes renovaveis,
assegurada por cldusula contratual firmada com as empresas fornecedoras no mercado livre de
energia. A iniciativa resultou na neutralizagdo do equivalente a 1.800 toneladas de CO,,
praticamente zerando as emissGes de Escopo 2 (relativas ao consumo de energia elétrica), por
meio da aquisicdo de certificados I-REC.
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SEGURANCA HIiDRICA

Toda a agua utilizada nos processos produtivos da CMB é tratada e reutilizada. O parque fabril
conta com estacdo prépria de tratamento de efluentes industriais e sanitdrios, adaptada para
reuso, cujo investimento permitiu a reducdo de 50% no consumo de dgua potdvel da empresa.

Em 2025, os investimentos da CMB em tecnologias de seguranca hidrica resultaram na economia
de mais de 84 mil metros cubicos de dgua, volume equivalente ao consumo anual de 2.101 pessoas
ou 684 familias de trés pessoas. A empresa deixou de gastar, em 2025, aproximadamente RS 2,92
milhdes com dgua e RS 1,77 milhdo com esgoto, que passou a ser tratado e reutilizado
internamente, totalizando uma economia superior a RS 4,69 milhdes no periodo.

Ao longo de 2025, foram realizados investimentos adicionais na planta de reuso, com a instalagao
de novos filtros, o que ampliou em 450% a capacidade da estagdo de tratamento de efluentes
sanitarios e restabeleceu a redundancia operacional das estagcdes. Como resultado, a CMB
registrou, em 2025, a menor fatura de esgoto da histéria da empresa.

PREVENCAO, SAUDE E BEM-ESTAR

Em parceria com a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, a CMB promoveu campanhas internas
de vacinagdo, com a instalacdo de postos adaptados no parque fabril. Ao todo, foram aplicadas
cerca de 800 doses da vacina contra a influenza e 300 doses da vacina triplice viral, fortalecendo a
imunizacdo coletiva dos trabalhadores, incluindo colaboradores terceirizados.

Complementarmente, a empresa ampliou suas a¢des de prevencdo, salude e bem-estar por meio
da otimizagdo da infraestrutura do ambulatdrio médico. Com base nas informag¢des do Programa
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de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSQO), a CMB investiu, em 2025, na expansdo do
servico assistencial, priorizando iniciativas de carater preventivo.

No ambito da gestdao de salde ocupacional, a CMB implementou o sistema Meu RH, que aprimorou
o fluxo de entrega de atestados médicos, conferindo maior agilidade e precisdo a gestdo de
afastamentos, além de reforcar a seguranca dos dados pessoais.

Atenta a crescente prevaléncia global de transtornos relacionados a saide mental, a empresa
instituiu seu Programa de Saude Mental, estruturado conforme as diretrizes da Norma
Regulamentadora vigente. Em 2025, com o apoio de profissionais especializados, foi realizada a
etapa inicial de diagndstico, que contou com a adesdo voluntaria de 38% dos trabalhadores. Os
dados coletados subsidiardo o monitoramento continuo dos riscos psicossociais, com agles
preventivas e corretivas periodicamente reavaliadas.

Reforcando o compromisso com a promocao integral da saldde e da qualidade de vida no ambiente
industrial, a CMB passou a integrar o Comité Estratégico do Movimento Empresarial pela Saude
(MES) da Firjan, acompanhando tendéncias e boas praticas relacionadas a gestdo e a analise de
dados em saude ocupacional.

CONFORMIDADE, CERTIFICAGCOES E SEGURANGA

A organizagdo mantém um Sistema de Gestdo Integrado (SGI) robusto, alinhado as melhores
praticas nacionais e internacionais, assegurando a conformidade, a seguranga e a confiabilidade
de seus produtos, servigos e processos.

A CMB detém 6 certificagdes ativas nas areas de Qualidade, Meio Ambiente, Salde e Seguranga
do Trabalho, Seguranca da Informacdo e Seguranca da Tecnologia Gréfica, contemplando normas
reconhecidas e exigidas pelo mercado nacional e internacional.

Todas as certificagdes encontram-se validas, com processos regulares de manutencdo e
recertificagdo, mantidas por processos regulares de auditorias combinadas, estruturadas de
acordo com a similaridade e a complementaridade entre os requisitos normativos, reforcando
compromisso institucional com o sigilo, a integridade das informacbes e a confiabilidade dos
processos produtivos sensiveis.

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

Em 2025, a Casa da Moeda do Brasil reformulou o Programa Jovem Aprendiz, com o objetivo de
torna-lo mais estratégico e voltado a inclusdo social e profissional de jovens do municipio de
Itaguai/RJ e regido, onde estd localizada a empresa. O programa passou a priorizar a comunidade
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do entorno, contribuindo diretamente para a formagdo de mao de obra qualificada na regido e
fortalecendo os lagos da CMB com o desenvolvimento local.

Com o novo formato, 150 jovens cadastrados no banco de dados da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social (SMAS) de Itaguai e inscritos no Cadastro Unico para Programas Sociais do
Governo Federal (CadUnico) participaram da sele¢do, dos quais 50 (cinquenta) jovens foram
selecionados para integrar o Programa Jovem Aprendiz da CMB e realizar curso técnico no SENAI.

Com essa nova estrutura, a Casa da Moeda reforca seu compromisso com a educacgdo, a
qualificacdo profissional e a responsabilidade social, preparando jovens para o mercado de
trabalho e contribuindo para o crescimento de Itaguai e regido.

CUMPRIMENTO DE POLITICAS PUBLICAS DE CUNHO SOCIAL

Dando continuidade as a¢cdes promovidas pela CMB para fortalecimento da cultura organizacional
e para apoio a politicas publicas de cunho social, o Comité de Pré-equidade da CMB realizou
eventos com foco em equidade de género e raca no ambiente de trabalho, promocado ao respeito
e a valorizacdo das diferencas, conscientizacdo sobre violéncia contra a mulher, respeito a
populacdo LGBTQIA+, entre outros.

Em marco, em alusdo ao Dia Internacional da Mulher e aniversario de fundacdo da CMB, foi
celebrado a forga, a resisténcia e as conquistas das mulheres ao longo da histéria, com arte, cultura
e valorizacdo da identidade feminina. O evento aconteceu no dia 13/03, das 10h30 as 14h, com a
apresentagdao musical de Goreth e Renatinho da Guitarra, além de um espa¢o dedicado a
confeccdo de trangas, proporcionando um momento de valoriza¢do da cultura afro-brasileira e da
beleza feminina.

Em junho, més da visibilidade LGBTQIA+, a CMB promoveu uma Reunido ampliada do Comité Pro-
Equidade, Género, Raga e Diversidade. O evento contou com duas participacdes especiais da
Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), referéncia nacional em saude publica e em politicas de
diversidade e inclusdo=

Em julho, em comemoracdo ao Dia Internacional da Mulher Negra Afro-latino-americana e
Caribenha e Dia Nacional de Tereza de Benguela, instituido por meio da Lei n? 12.987/2014, o
Comité Pré-Equidade de Género e Raga organizou uma roda de conversa. A atividade teve como
objetivo fomentar discussdes sobre a diversidade, equidade e o papel da mulher negra na
sociedade. A roda de conversa contou com a participagdo de figuras influentes dos movimentos
sociais e de igualdade racial.

No més de agosto, periodo em que se celebra a criagdo da Lei Maria da Penha, a Casa da Moeda
do Brasil (CMB) aderiu a Campanha Agosto Lilas, instituida pela Lei n® 14.448/22. A referida
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legislacdo estabelece que a Unido, os estados e os municipios promovam acdes voltadas a
conscientizacdo da sociedade sobre a necessidade de enfrentamento das diversas formas de
violéncia contra a mulher. Nesse contexto, o Comité Pré-Equidade de Género, Raca e Diversidade
da CMB realizou, as 10h, no Auditério, a palestra “A Lei Maria da Penha e os Desafios no
Enfrentamento a Violéncia”.

Em novembro, o Dia Nacional da Consciéncia Negra marcou o inicio de uma importante
mobilizagdo em nossa agenda social: a Campanha dos 21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia
Contra a Mulher. Assim convidamos todos os moedeiros e moedeiras a refletirem sobre a
importancia destas duas pautas interligadas, que reforcam nosso compromisso com a diversidade,
o respeito e a integridade de todos. Ainda, em alusdo ao Dia da Consciéncia Negra e celebrando
nossa diversidade cultural, o restaurante da CMB foi decorado com as cores associadas a luta e a
resisténcia. Além disso, em um gesto de valorizacdo da heranca africana, foram servidos pratos
tradicionais como canjica e feijoada, além dos pratos habituais.

No més de dezembro, em alusdo ao Dia da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e ao
encerramento da Campanha 16 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres (21 dias
no Brasil), a TV corporativa da CMB veiculou uma programacao especial que destacou o significado,
a importancia e o respeito aos Direitos Humanos.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanga corporativa da CMB tem como referéncias normativas fundamentais a Lei n?
13.303/2016, o Decreto n? 8.945/2016, Resolucdes da Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracdo de ParticipagGes Societdrias da Unido (CGPAR). Ademais, também
sdo observadas as diretrizes sobre governanga corporativa promovidas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST).

Os principios adotados pela CMB estdo expressos em seu Estatuto Social, nos regimentos internos
dos Colegiados (Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de
Governanga, Riscos e Controle, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo, Diretoria Executiva),
no Programa de Integridade, e no Cédigo de Etica, Conduta e Integridade.

A governanga corporativa proporciona uma visdo integrada das atividades e negdcios
desenvolvidos. Considera-se o contexto e as politicas publicas, o alinhamento com os interesses
das partes interessadas, o impacto na sociedade e no meio ambiente.

Assim, a governanca busca fortalecer os mecanismos de controle, transparéncia e prestacdo de
contas, além de fornecer subsidios a tomada de decisdo. A estrutura de governanga da CMB é
constituida pelos seguintes érgdos estatutarios: Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e
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seus orgdos de assessoramento (Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo e Comité de Governanga, Riscos e Controles), Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA CMB

Governanca

Ageio Externo a Governanca: Rede de Integridade:

CEP - Comiss3o de Etica Pablica COAUD - Comité de Auditoria

CGPAR - Comissio Interminestenal de Governanga & de AUDIT - Auditor)

Administragéo de Participagdes Societarias da Unido CORREG - Corregedora

€GU - Controladoria Geral da Unido DEGOV - Depantamento de Governanga Corporativa
MF - Ministério da Fazenda DEJUR - Depantamenta Juridico

SEST - Secretaria de Coordenagdo & Governanga das OUVID - Duwidoria

Empresas Estatais CET - Comisséo de Etica

TCU - Tribunai de Contas da Unido

DIREITO DO ACIONISTA

A CMB, Empresa Publica constituida pela Unido nos termos da Lei n? 5.895/1973, dotada de
personalidade juridica de direito privado e com capital pertencente integralmente a Unido, para
fins de distribuicdo de dividendos e demais condutas, observa as disposicdes da Lei n® 6.404/1976
e suas alteracdes, bem como da Lei n® 13.303/2016.
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GESTAO DE RISCOS

Em atendimento as exigéncias da Lei n2 13.303/16 e alinhada as melhores praticas de governanca,
a CMB adota a gestdo integrada de riscos como instrumento essencial de apoio a tomada de
decisdao consciente pela Administracdo. Esse processo contribui para a protecao institucional, o
alcance dos objetivos empresariais e o cumprimento continuo de sua fungao social.

A CMB adota o modelo das trés linhas na gestdo de riscos, conforme recomendado pelo The
Institute of Internal Auditors (IIA), com o objetivo de fortalecer sua estrutura de governanca e os
mecanismos de controle.

Em consonancia com o sistema normativo institucional, a CMB dispGe da Politica de Gestdo
Integrada de Riscos, da Norma de Administracdo e de procedimentos internos, que estabelecem
diretrizes para a aplicacdo da metodologia corporativa de gestdo de riscos. Fundamentada na ISO
31.000, essa metodologia compreende as etapas de identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento
dos principais riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos. Para apoiar
sua execucdo, a CMB utiliza ferramenta prdpria que assegura a operacionalidade do processo.

GOVERNANCA DA ENTIDADE DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - CIFRAO

A CMB, cumprindo com a sua responsabilidade como patrocinadora, atua na supervisdo e
fiscalizacdo sistemdtica das atividades da Fundacdo de Previdéncia da Casa da Moeda do Brasil, a
CIFRAO, de acordo com o art. 25 da Lei Complementar n2 108, de 29 de maio de 2001, Portaria
SEST/ME n2 2.014, de 23 de fevereiro de 2021 e a Resolu¢do CGPAR/ME N¢ 38, de 4 de agosto de
2022. Para tanto, possui area propria e dedicada do Departamento de Governanga Corporativa,
mantendo permanente interlocu¢do entre a diregao da patrocinadora e os seus representantes no
Conselho Deliberativo (CONDEL) e Conselho Fiscal (CONFIS), por meio de reuniGes periddicas.
Também realiza 0 acompanhamento por meio de relatérios.

Cada relatério traz a revisdo de todos os temas obrigatdrios fixados normativamente, o
acompanhamento dos planos de acdo para a correcdo ou mitigacdo de eventuais fragilidades
encontradas em auditorias, bem como eventuais apontamentos sobre oportunidades de
aprimoramento da gestdo. Estes relatdrios sdo levados ao conhecimento da Diretoria Executiva,
Comité de Auditoria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

Nesse sentido, sdo apresentadas, apds acolhimento pela Diretoria Executiva, recomendacdes a
CIFRAO, que passam a ser monitoradas na atividade periddica de supervisdo. Em complemento a
atividade de supervisao e fiscalizagao, registra-se que a patrocinadora, quando necessario, presta
orientacBes e assessoramento técnico aos membros representantes da CMB no Conselho
Deliberativo da Cifrdo.
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MATURIDADE DA GOVERNANCA NA CMB

A verificacdo da aderéncia as praticas de governanca corporativa é realizada pelos érgdos de
controle e fiscalizagdo, por meio de auditorias e indicadores como o Indice ESG (iESGo), promovido
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Indicador de Governanca das Empresas Estatais (1G-
SEST).

O IG-SEST tem por objetivo medir o grau de maturidade da governanca das empresas estatais,
aferido por meio da avaliacao do cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas
praticas aplicaveis as estatais federais, principalmente no que se refere a Lei das Estatais (Lei n2?
13.303/2026), ao Decreto n? 8.945/2016 e as resolucbes CGPAR.

A CMB ja havia atingido o nivel 1 no IG-SEST na avaliagdo promovida pela SEST em 2022 (62 ciclo).
Para o 72 ciclo, o IG-SEST passou por alteracdes substanciais. Agora, as questdes foram divididas
em 3 dimensdes: Governanca Corporativa; Politicas Publicas e Boas Praticas e Inovagcdo. Esse
desempenho reforca a consolidacdo de diretrizes e mecanismos associados a integridade,
transparéncia e aprimoramento continuo da gestdo. O resultado também evidencia a aderéncia da
empresa a Lei n? 13.303/2016 (Lei das Estatais) e o fortalecimento de praticas alinhadas a
referéncias contemporaneas de governancga. Além disso, o indicador reconhece aspectos ligados
ao alinhamento as politicas publicas estratégicas e ao compromisso institucional com a agenda ESG
(ambiental, social e governanca). O excelente resultado alcancado pela Empresa é fruto do
comprometimento da Alta Administracdo e de todas as areas internas com as boas praticas de
compliance, transparéncia, accountability, equidade, comunicacdao e meio ambiente.

Por sua vez, no Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo nas Organiza¢Oes
Publicas Federais, promovido pelo TCU, por meio do iESGo, na ultima avaliagdo ocorrida no ano de
2024, houve a divulgacdo dos resultados das organiza¢des da Administracdo Publica, entre elas, da
CMB, cujo desempenho destacou-se pelo aproveitamento muito superior a média das Estatais.
Enquanto as Estatais alcangaram uma média de 71% no indice, a CMB alcangou o patamar de
87,7%. Este resultado garantiu a CMB o 82 lugar entre as 26 empresas publicas avaliadas e o 112
no ranking das estatais brasileiras. Os dados levantados pelo TCU revelam que entre 2021 e 2024,
a CMB melhorou seu desempenho em todos os indicadores do iESGo, apresentando uma evolugdo
significativa no seu nivel de maturidade em comparacdo com a medi¢do anterior, quando a
Empresa alcangou 64,8%. Acompanhado pela Diretoria Executiva, este trabalho continuo coloca a
CMB entre as melhores organiza¢des federais na integragao de praticas ASG e de gestdo publica.

PACTO EMPRESARIAL PELA INTEGRIDADE E CONTRA A CORRUPCAO

Em 2025, a Casa da Moeda do Brasil reafirmou seu compromisso com a ética e a transparéncia ao
renovar sua adesdo ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcdo, iniciativa do
Instituto Ethos. Essa adesdo reforca a atuacdo alinhada as melhores praticas de governanca
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corporativa e ao combate a corrupgcao, promovendo um ambiente de negdcios integro e
sustentavel. Com essa iniciativa, a CMB se junta a empresas e organiza¢des que compartilham o
objetivo de fortalecer a cultura de integridade e contribuir para um mercado mais justo e
responsavel.
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