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APRESENTAGCAO

Tecnologia como habilitadora da estratégia

A Casa da Moeda do Brasil (CMB) tem como missao prover solugdes seguras, inovadoras e confidaveis nos segmentos de meio circulante, identificagao, rastreabilidade, autenticidade, controle
fiscal e servigos postais, em alinhamento as diretrizes do Planejamento Estratégico Institucional.

Nesse contexto, a Tecnologia da Informagédo e Comunicagao exerce papel estruturante na sustentagao das operagoes, no suporte a gestao e na viabilizagado da transformagéao digital. O PDTIC

traduz as diretrizes estratégicas em iniciativas, prioridades e mecanismos de acompanhamento, buscando coeréncia entre demandas institucionais, capacidade de execugao e recursos
disponiveis.

Priorizar Sustentar Transformar Inovar

Concentrar esforgos nas Assegurar continuidade, Modernizar processos, sistemas, Explorar novas capacidades

iniciativas de maior contribuigéo disponibilidade e qualidade dos dados e servicos digitais. tecnoldgicas com governanga e
institucional. servigcos de TIC. foco em valor.

Esta versao para publicagcao preserva o direcionamento, os programas, o portfélio estratégico e os mecanismos de governanga do plano aprovado. Informagdes cuja divulgagdo possa expor

vulnerabilidades, controles de segurancga, arquitetura tecnoldgica, fragilidades internas, estratégia concorrencial ou detalhamento operacional foram suprimidas ou apresentadas em nivel
agregado.
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GOVERNANCA

Elaboracao, aprovacao e vigéncia

Marco Conteudo

24/02/2026 Inicio do planejamento e avaliagao do ciclo anterior.

Margo-abril/2026 Levantamento de necessidades, estruturagao do portfélio, programas e planejamento orgamentario.
05/05/2026 Apresentagao da minuta executiva aos membros do COTIN.

05/06/2026 Consolidagao das contribuigdes e preparagao para validagao final.

02/09/2026 Aprovagéo do PDTIC 2026-2027 pela Diretoria Executiva, na 172 Reunido Ordindria.

Vigéncia. O PDTIC compreende o periodo de julho de 2026 a dezembro de 2027.

Revisdes. O plano podera ser atualizado diante de mudangas no PEI, no cenario orgamentario ou regulatério, de novas oportunidades institucionais ou da necessidade de reequilibrio do portfélio.
As revisdes sdo conduzidas pelas instancias de governanga competentes.
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PLANEJAMENTO

Processo de constru¢ao do PDTIC

1. Preparacao 2. Diagnostico 3. Planejamento

Consolidacdo de documentos de referénciae = Analise do ciclo anterior, levantamento de Reclassificacao das iniciativas, organizacao

alinhamento ao Planejamento Estratégico necessidades e avaliacao da capacidade de por programas e priorizacao vinculada a
Institucional. execucao. capacidade e orgamento.

A composicao do portfélio considerou o Framework para Pontuar, Avaliar e Priorizar Projetos de TIC e o Painel Estratégico de Monitoramento de TIC, combinando alinhamento estratégico,
abrangéncia organizacional, urgéncia, capacidade de execugéo e visdo integrada das iniciativas.

A metodologia busca evitar um portfélio meramente acumulativo: novas demandas sédo avaliadas quanto ao valor, prioridade, dependéncias e impacto sobre a capacidade disponivel.
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CONTEXTO

Organizacao da TIC

ATIC da CMB esta estruturada para suportar processos corporativos, produtivos e servigos prestados pela organizagao.

Unidade Papel institucional no PDTIC

DETIC - Superintendéncia de Tl Corporativa e Comunicagdo Infraestrutura, sistemas corporativos, seguranca da informagéao, operagéo e servigos de TIC.

DETEC - Superintendéncia de Engenharia e Tecnologia de Solugdes tecnoldgicas aplicadas ao ambiente produtivo e desenvolvimento de sistemas e servigos internos e externos.
Produtos e Servicos

Areas de negdcio Definicdo de necessidades, participagéo nas iniciativas e validagao de resultados.

COTIN Integragéo institucional, acompanhamento estratégico, priorizagéo e deliberagdo no ambito de suas competéncias.

A sinergia entre as unidades técnicas e as areas de negdcio é elemento central para continuidade operacional, eficiéncia dos processos e evolugéo tecnoldgica.
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DIRECIONAMENTO

Principios de governanca de TIC

Principio Direcionamento

Alinhamento estratégico vinculante As iniciativas devem demonstrar contribuigcdo aos objetivos institucionais e as necessidades do negécio.

TIC como habilitadora de valor Atecnologia apoia eficiéncia, seguranca, transformacéo digital e resultados institucionais.

Priorizagcédo baseada em valor e risco A deciséo considera impacto no negécio, requisitos legais ou regulatoérios, relevancia institucional e capacidade de execugéo.
Planejamento orientado a capacidade O portfdlio é dimensionado de forma compativel com os recursos e competéncias disponiveis.

Transparéncia e responsabilizagéo As decisOes de portfélio sdo registradas, justificadas e acompanhadas.

Conformidade e seguranca institucional As iniciativas observam legislagcado, normativos internos e praticas aplicaveis de seguranca da informacao e cibernética.
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DIRECIONAMENTO

Diretrizes operacionais e estratégicas

e Gestao ativa do portfélio, com possibilidade de ajuste, reclassificagéo, priorizagao ou descontinuidade.

e Entrada de novas iniciativas condicionada a avaliagédo formal e, quando necessario, ao reequilibrio do portfélio.

* Foco em resultados mensuraveis e indicadores de contribuigéo.

¢ Integragao continua entre TIC e areas institucionais.

e Racionalizagéo, padronizagéo e eficiéncia no uso dos recursos.

e Gestao de continuidade e seguranca integrada as decisdes de TIC, sem exposigao publica de controles operacionais.
¢ Desenvolvimento continuo de capacidades institucionais e gestdo do conhecimento.

e Estimulo ainovacgao e a evolugéao tecnoldgica com governanga.

¢ Alinhamento ao PEI, participagéo institucional e priorizagado orgamentaria estratégica.
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ESTRATEGIA

Cinco programas estratégicos

1. Resiliéncia e 2. Eficiéncia Operacional

Continuidade Automacao, padronizagao,

Seguranca, infraestrutura, @ sustentacao e melhoria

disponibilidade e continua da operagao de
continuidade operacional ' TIC.
dos servigos.

3. Transformacgao Digital

Digitalizacao, integracao
corporativa, dados e
evolugio dos processos
institucionais.

4. Inovacao e Novos
Servicos

Inteligéncia Artificial,
novos servigos digitais e
evolugao tecnoldgica.
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5. Capacidade
Institucional e
Governanga

Capacitagao, gestao do
conhecimento,
maturidade operacional e
fortalecimento da
governancga.

A estrutura por programas facilita o acompanhamento do portfélio e a conexao entre estratégia, orcamento, capacidade de execugéo e resultados esperados.
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PORTFOLIO

Critérios e classificacao das iniciativas

A priorizagao busca maximizar a geragao de valor, assegurar a continuidade dos servigos e compatibilizar as demandas institucionais com a capacidade de execugéao.

Classificacao Definigcao publica

Estratégica Geragao de valor para o negdcio, objetivos institucionais ou novas capacidades organizacionais.
Estruturante Implantagéo, modernizagéo ou fortalecimento de plataformas, processos e capacidades essenciais.
Sustentacéao Manutengéo, atualizagdo, renovagao ou continuidade de servigos e recursos tecnolégicos.
Governanga e Compliance Atendimento a requisitos legais, regulatérios, normativos, controles e governanca.

Capacitagao Desenvolvimento de competéncias, gestdo do conhecimento e qualificagdo profissional.

Inovagéao Experimentagéo e adogao de tecnologias emergentes e novos modelos operacionais.

Na versdo publica, ndo sado apresentados nimeros de processos administrativos, responsaveis técnicos, prazos operacionais individualizados, faixas de contratagdo por iniciativa ou
especificagbes que possam revelar arquitetura e controles de seguranca.
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PROGRAMA1

Resiliéncia e Continuidade

Direcionado a protegéo dos ativos tecnoldgicos, a modernizagéo da infraestrutura e a ampliagédo da disponibilidade e resiliéncia dos servigos.

Iniciativa publica Natureza Resultado esperado

Fortalecimento das capacidades de protegdo, monitoramento e resposta a eventos de Estruturante / Sustentacao Maior resiliéncia e protegdo dos servigos corporativos.
seguranga cibernética.

Modernizagao da conectividade e da infraestrutura de rede corporativa. Estruturante Maior disponibilidade, desempenho e capacidade de
expansao dos servicos digitais.

Evolugéo das capacidades de continuidade, recuperagao e sustentagao dos servigos de TIC. Estruturante Reducéo do impacto de indisponibilidades e maior
previsibilidade operacional.

Evolugéo da gestao de identidades, acessos e mecanismos de autenticagao corporativa. Estruturante Fortalecimento do controle de acesso e da experiéncia
de uso.

Modernizagéo tecnoldgica de ambientes e servigos criticos associados aos produtos e Estruturante Continuidade, confiabilidade e aderéncia as

servigos institucionais. necessidades institucionais.
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PROGRAMA 2

Eficiéncia Operacional
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Voltado a melhoria da eficiéncia, racionalizagao de processos, sustentagédo dos servigos corporativos e fortalecimento da capacidade de entrega.

Iniciativa publica Natureza
Modernizacéo e padronizacéo dos recursos de trabalho e produtividade. Sustentacéao

Evolugéo da gestao de servigos, atendimento e monitoramento de TIC. Estruturante
Automacaéo e racionalizagéo de rotinas operacionais e administrativas. Estruturante / Inovagéao
Evolucao das plataformas de gestdo empresarial e de apoio aos processos corporativos. Estruturante
Modernizagéao e sustentagéo de solugdes especializadas utilizadas pelas areas da CMB. Sustentacéo
Aprimoramento de servigos de impressao, colaboragéao e apoio ao trabalho corporativo. Sustentacao
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Resultado esperado
Ambiente de trabalho atualizado, integrado e eficiente.

Melhoria da experiéncia dos usuarios e dos niveis de
Servigo.

Reducéao de retrabalho e ganho de produtividade.
Maior integragao, confiabilidade e eficiéncia operacional.
Continuidade das atividades e regularidade tecnoldgica.

Padronizagéo, controle e eficiéncia no uso dos recursos.



PROGRAMA 3

Transformacgao Digital
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Focado na modernizagédo dos processos corporativos, integragéo entre sistemas, ampliagdo do uso estratégico de dados e evolugao das plataformas digitais.

Iniciativa publica

Resultado esperado

Modernizagéo e evolugédo do ERP corporativo, contemplando atualizagao tecnoldgica, apoio as areas de negocio

e adequagodes decorrentes da Reforma Tributaria.
Modernizacao da gestdo documental e dos processos digitais corporativos.

Implantacao e evolugao da nova intranet corporativa no ecossistema Microsoft 365.

Fortalecimento da governancga e do uso estratégico de dados.
Integracéo e modernizagao de sistemas e servigos digitais institucionais.

Evolugéo de solugoes digitais de apoio a producéo, gestéo e relacionamento institucional.
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Conformidade, integragéo e eficiéncia dos processos corporativos.

Maior agilidade, rastreabilidade e padronizacéao.

Centralizagéo de informagdes, melhoria da comunicagéo e experiéncia do
usuario.

Maior qualidade da informacéo e suporte a tomada de deciséo.
Reducéo de fragmentacao e maior fluidez dos processos.

Maior capacidade de atendimento as necessidades do negdcio.



PROGRAMA 4

Inovagao e Novos Servigos
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Direcionado a adogéao responsavel de tecnologias emergentes, criagao de novas capacidades digitais e evolugao continua das solugoes institucionais.

Iniciativa publica

Resultado esperado

Governanga e uso responsavel de Inteligéncia Artificial e dados.

Automacao inteligente de processos corporativos.

Ampliagédo das capacidades analiticas e de geragao de indicadores gerenciais.
Evolugéo das plataformas e praticas de desenvolvimento de solugdes digitais.

Ampliagao do uso de servigos em nuvem e de arquiteturas modernas, observados os controles institucionais
aplicaveis.

Evolucéao de plataformas de relacionamento com clientes e parceiros.

Desenvolvimento e evolugao de servigos digitais vinculados aos produtos e servigos da CMB.
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Adocéo segura, ética e orientada a valor.

Reducéao de atividades manuais e ganho de eficiéncia.
Decis6es mais orientadas a dados.

Maior agilidade, qualidade e padronizagéao das entregas.

Escalabilidade, flexibilidade e aceleragao da entrega de solugdes.

Fortalecimento da capacidade comercial e institucional.

Ampliagédo da conveniéncia, integracao e capacidade de atendimento.
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PROGRAMA 5

Capacidade Institucional e Governanga

Voltado ao desenvolvimento das equipes, gestdo do conhecimento, fortalecimento da governanga e ampliagdo da capacidade institucional de execugéo da TIC.

Iniciativa publica Resultado esperado

Programa estruturado de capacitagéo técnica e gestdo do conhecimento das equipes de TIC. Competéncias alinhadas ao portfélio e preservagao do conhecimento
institucional.

Desenvolvimento de competéncias em engenharia e desenvolvimento seguro de software. Maior qualidade e seguranca das solugoes corporativas.
Aprimoramento dos normativos, processos, indicadores e mecanismos de governanga de TIC. Maior maturidade, transparéncia e previsibilidade.
Fortalecimento da gestédo de portfélio, projetos, contratagdes e acompanhamento de resultados. Melhor coordenacéao e capacidade de execugéao.

Ampliagao das praticas de compartilhamento técnico e documentacao de conhecimento. Reducao de dependéncias e maior continuidade institucional.
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ORCAMENTO

Planejamento orcamentario consolidado

O planejamento orgamentario integra o PDTIC ao ciclo de planejamento institucional e ao Plano Anual de Contratag¢des, permitindo compatibilizar prioridades, recursos e capacidade de execugéo.

Exercicio CAPEX OPEX Total

2026 R$ 3.776.965,00 R$ 23.086.162,00 R$ 26.863.127,00
2027 R$ 14.140.057,00 R$ 30.489.466,08 R$ 44.629.523,08
Total do ciclo R$ 17.917.022,00 R$ 53.575.628,08 R$ 71.492.650,08

CAPEX OPEX Reprogramacgao

Investimentos para implantagdo, modernizagao ou ampliagao de Despesas de sustentagéo, licenciamento, servigos, suporte e Valores podem ser ajustados conforme disponibilidade, prioridades e
capacidades tecnoldgicas. operagao continuada. evolugao das contratagoes.

Aversao publica apresenta os valores consolidados. O detalhamento por iniciativa e contratagdo permanece nos instrumentos oficiais préprios de planejamento, contratagao e transparéncia.
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PESSOAS

Gestao de pessoas e desenvolvimento de capacidades

A gestao de pessoas em TIC busca assegurar as competéncias necessarias a execugao do portfélio, considerando demandas operacionais, estratégicas e a evolugdo da complexidade tecnoldgica.

Diretriz Aplicacao

Alinhamento de competéncias Desenvolver conhecimentos coerentes com as prioridades do portfélio.
Desenvolvimento continuo Promover capacitagéo técnica e gerencial de forma estruturada.

Gestao do conhecimento Documentar, compartilhar e preservar conhecimento institucional.

Equilibrio de atuacéo Compatibilizar sustentagéo dos servigos com iniciativas evolutivas.
Integragdo com o portfélio Orientar agdes de desenvolvimento pelas necessidades estratégicas do ciclo.

Por seguranca institucional e por ndo ser necessario a compreenséo publica da estratégia, esta versdo ndo apresenta quantitativos detalhados de equipes, lacunas especificas de capacidade ou
dependéncias individuais de conhecimento.

VERSAO PARA PUBLICAGAO

CLASS:VERDE:PUBLICO



CASA DA MOEDA DO BRASIL | PDTIC 2026-2027
GOVERNANCA

Gestao e acompanhamento do PDTIC

Diretoria Executiva Aprovacao do plano e deliberagéo sobre decisOes estratégicas, quando aplicavel.

COTIN Acompanhamento estratégico, priorizagao e deliberagdo no &mbito de suas competéncias.
DETIC Consolidagao das informagdes, andlise gerencial e reporte do PDTIC.

Areas responsaveis Execucgao e atualizagao das informagdes das iniciativas.

Areas de negécio Participagao na definicdo de necessidades e validagao dos resultados.

Gestao do portfélio. O conjunto de iniciativas € acompanhado continuamente e pode ser reprogramado diante de mudangas de prioridade, capacidade, orgamento ou contexto institucional.

Integragcdo com contratacoes e orgamento. A inclusdo no PDTIC ndo substitui os procedimentos formais de contratagéo, aprovagao e disponibilidade orgamentéria.
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MONITORAMENTO

Indicadores estratégicos

Os indicadores representam o conjunto minimo para acompanhamento estratégico do PDTIC. A versao publica privilegia métricas agregadas de execugéo, servigos, orgamento, desenvolvimento
institucional e governanca.

Dimensao Indicador publico Referéncia

Portfélio Percentual de iniciativas concluidas no prazo 2 80%

Portfélio Percentual de iniciativas criticas com responsavel definido 100%

Orgamento Execugao orgamentéaria de CAPEX e OPEX Conforme planejamento aprovado
Servigos Percentual de chamados atendidos dentro do SLA 2 90%

Contratagoes Percentual de contratagdes concluidas no prazo planejado =2 80%

Pessoas Percentual de equipes criticas com trilha de capacitagao ativa = 80%

Conhecimento Percentual de conhecimento critico documentado Evolugéo continua

Indicadores operacionais que possam revelar exposigao, incidentes, fragilidades, controles especificos ou capacidade de resposta de seguranga nao integram esta versao publica.
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TRANSPARENCIA

Critérios da versao para publicacao

A publicagao do PDTIC busca conciliar transparéncia, governanga e protegédo das informagodes institucionais.

Tratamento Conteudo

Publicado Direcionamento estratégico, principios, programas, iniciativas em nivel gerencial, orgamento consolidado, governanga e indicadores agregados.
Publicado de forma agregada Acobes de seguranga, infraestrutura, continuidade, pessoas e contratagdes cuja compreensao publica nao exige detalhamento operacional.
Nao publicado Informagdes potencialmente sensiveis do ponto de vista concorrencial.

O tratamento de divulgagéo nao altera o conteudo, a governanga ou a forga do PDTIC aprovado. A versdo completa permanece como instrumento interno de planejamento e gestao, observadas as
regras institucionais de acesso e classificagdo da informagao.
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ENCERRAMENTO

Consideracoes finais

O PDTIC 2026-2027 consolida a visao estratégica da Casa da Moeda do Brasil para a utilizagdo da tecnologia como instrumento de sustentagao operacional, modernizagao institucional, inovagéo e
geragao de valor para o negocio.

O portfélio foi estruturado a partir de processo formal de planejamento, levantamento de necessidades, avaliagdo da capacidade de execugdo e alinhamento aos objetivos estratégicos. As
iniciativas abrangem resiliéncia e continuidade, eficiéncia operacional, transformacéao digital, inovagéao e fortalecimento das capacidades institucionais.

A realizacao das iniciativas depende da disponibilidade orgamentéria, da capacidade operacional, da priorizagdo institucional e das condigdes necessérias a contratagédo e execugao. Por isso, 0
PDTIC é tratado como instrumento dindmico de gestao, sujeito a monitoramento e revisdo pelas instancias de governanga.

Ao final do ciclo, espera-se consolidar avangos na maturidade tecnoldgica, na capacidade de resposta as demandas institucionais, na modernizagéo dos processos e servigos digitais e na criagao
de bases sustentaveis para a evolugao do ambiente tecnolégico da CMB.

Casa da Moeda do Brasil
Plano Diretor de Tecnologia da Informagcao e Comunicacao 2026-2027
Versao para Publicacao
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Expediente

Casa da Moeda do Brasil

Presidéncia

Diretoria Executiva

Diretoria de Gestao - DIGES

Carlos Martins Marques de Santana
Diretor de Gestédo ® Coordenador do COTIN
Departamento de Tl Corporativo e
Comunicagao - DETIC

Jeferson Barboza Machado
Superintendente e Membro do COTIN

Comité de Tecnologia da Informacéo - COTIN

Carlos Martins Marques de Santana
DIGES

Jeferson Barboza Machado
DETIC

Marcone da Silva Leal
DECOM

Rodrigo Fernandes do Couto
DEPLA

Rodrigo Guerra de Souza
DETEC

Jorge Eduardo Vieira Costa
DEGOV
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Equipe técnica de elaboracao
Jeferson Barboza Machado
DETIC

Vitor Neves Martins
SEINF

Danielle Rouxinol Vilar Duarte
SEOMT

Wagner da Silva

SESIS

Ney de Souza Neves

SEGIN

Rodrigo Guerra de Souza

DETEC

Hugo Leonardo Andrade de Araujo
SEGPI

Fabio Nunes de Moura
SECDS

Rio de Janeiro, setembro de 2026.



