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1. CONTEXTUALIZACAO

1.1 — Casa da Moeda do Brasil

1. A Casa da Moeda do Brasil — CMB é uma Empresa Publica, constituida pela Unido nos
termos da Lei n°® 5.895, de 19 de junho de 1973, vinculada ao Ministério da Economia, e dotada
de personalidade juridica de direito privado, sendo o seu capital pertencente integralmente a
Unido, possuindo como atividade principal, em caréter de exclusividade, a fabricacdo de papel-
moeda e moedas metélicas nacionais, cadernetas de passaporte para fornecimento ao Governo
brasileiro, a impressdo de selos postais, fiscais federais e titulos da divida publica federal; as
atividades de controle fiscal que tratam os artigos 27 a 30 da Lei n°® 11.488/2007 e o art. 13 da
Lei n®12.995/2014, além das atividades compativeis com suas atividades industriais, bem como
a comercializacdo de moedas comemorativas nas quantidades autorizadas pelo Banco Central do
Brasil - BCB.

1.2. — Auditoria Interna

Estrutura Organizacional da Unidade de Auditoria Interna - AUDIT

2. Atualmente a Estrutura Organizacional da Auditoria Interna — AUDIT, esta composta por 3
(trés) secOes, a saber: Secdo de Governanca, Compliance, Risco e Tl; Secdo de Auditoria
Contabil, Financeira e Operacional e Se¢do de Planejamento, Coordenagdo e Monitoramento das

Atividades da Auditoria Interna, conforme demonstrado a seguir:

AUDIT

Auditoria Interna

SEAPC

SEAGC 1 - .
S2oBE Secdo de Planejamentao,

Secac de Governanca, Secdo de Auditoria Contabil, Coordenacdo e
Compliance, Risco e Tl Financeira e Operacional Monitoramento das Atividades
da Auditoria Interma

Fonte e Método: Organograma da CMB, elaboracéo prépria.
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3. Durante o exercicio de 2023, a equipe da AUDIT estava composta com 11 (onze) empregados,
sendo 1 (um) chefe de auditoria, 3 (trés) gerentes operacionais, 7 (sete) auditores, conforme

relagdo disposta na Quatro 1.

Quadro I: Empregados Lotados na AUDIT

NOME CARGO / FUNCAO

1 - Adilmar Gregorini (De 01/01 a 12/07/202 .
(\)/ictordde siufaeffao (1(4/880a/§1/i2/28023/) " | ohefe de Auitoria Inerna
02 - Aline Alves Torres Gerente da SEAPC
03 - lvan Siqueira dos Santos Gerente da SEACO
04 - Marcelo Otavio Ferreira de Matos Gerente da SEAGC
05 - Flavia de Carvalho Barros Asterio Analista da CMB — Auditora SEAPC
06 - Ezequiel Rodrigo da Silva Analista de Tl — Auditor da SEAPC
07 - Heloise Vidal da Silva Analista da CMB — Auditora SEAGC
08 - Carla Cristina da Silva Cavalcante Analista da CMB — Auditora SEAGC
09 - Clarissa Teixeira Campos Analista da CMB — Auditora SEACO
10 - Josilene Cristina de Oliveira Medeiros da Silva | Analista da CMB — Auditora da SEACO
11 - Leonardo da Cruz Jodo Analista da CMB — Auditor da SEACO

Fonte e Método: Relagdo de empregados lotados na AUDIT, elaboragéo propria.
Arcabouco Normativo

4. O Relatorio Anual das Atividades da Unidade de Auditoria Interna - RAINT da Casa da
Moeda do Brasil — CMB, referente ao exercicio de 2023, foi elaborado em cumprimento ao
disposto na Instrucdo Normativa n° 05, de 27/08/2021, da Controladoria-Geral da
Unido — CGU/Secretaria Federal de Controle Interno-SFC, que dispde sobre a apresentacéo de
resultados dos trabalhos de auditoria interna e o relato das atividades executadas, abrangendo

breve comentario da estrutura organizacional da CMB e da AUDIT.

5. De acordo com a Instru¢cdo Normativa n°® 5 da CGU, art. 11, o RAINT deve abordar no

minimo:

| - Quadro demonstrativo da alocacéo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT;

Il - Posicao sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles
finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsao no PAINT;

111 - Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execu¢do dos servicos de auditoria;
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IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo
financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as

disposic¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - Informac&o sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

6. Cabe ressaltar que as atividades desta AUDIT foram desenvolvidas em funcdo das agdes
planejadas constantes do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT de 2023,
apreciado pelo Comité de Auditoria Estatutario — COAUD e, posteriormente, aprovado pelo
Conselho de Administragdo — CONSAD desta CMB, por meio da Resolugdo n°® 036/2022, da Ata

da 310% Reunido Ordinaria, realizada em 31/10/2022.

2. ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO DA AUDIT

7. Em cumprimento ao inciso |, art. 11 da Instrugdo Normativa da CGU n° 05/2021, demonstrado

no Quadro 11, a alocacéo efetiva da forca de trabalho da Auditoria Interna, durante a vigéncia do

PAINT-2023, qual seja:

Quadro Il: Alocacdo Efetiva da Forca de Trabalho

" HH HH
AULERSS Programado Realizado

Exames de Auditoria Planejados 9.880 9.972*

Supervisdo dos Exames de Auditoria 2.951 2.951

Reserva técnica (Demandas Extraordinarias) 1.200 1.225
Monitoramento de Recomendac6es 336 554
Capacitacdo dos Auditores 917 582

Subtotal dos Servicos de Auditoria 15.284 15.284

Gestéo Interna da AUDIT 2.964 3.324
Gestédo e Melhoria da Qualidade 720 360
Elaboracdo PAINT 2024 360 360
!_evantamento de Informacdes para 6rgdos de controle 120 120

interno ou externo
Subtotal das demais atividades da AUDIT 4.164 4.164
Total H/H Liquido 19.448 19.448

* Foram considerados os exames planejados PAINT 2023 (concluidos e em execu¢do) e 2 exames
PAINT 2022, finalizados em 2023 ap6s a emissao do RAINT 2022.
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3. EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT-2023

8. Em cumprimento ao inciso Il do artigo 11 da Instru¢do Normativa da CGU n° 05/2021,
passamos a demonstrar a execu¢do do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT-2023,
referentes aos exames realizados, ndo concluidos e ndo realizados, com as respectivas

justificativas.

9. Dos 27 (vinte e sete) exames previstos no PAINT-2023, foram concluidas 24 (vinte e quatro)
auditorias, 01 (um) foi reprogramado para 0 PAINT 2024, e 02 (dois) encontram-se em execucao,

conforme demonstramos no Quadro 11 abaixo:

QUADRO III: controle de execucdo das agdes programadas no PAINT 2023

N Ne° ULLEC STATUS
ACAO OSA/REL PROCESSO AUDITADO DE ATUAL
PAINT EXAME

Avaliagdo dos Controles Internos relacionados ao Obrigacio
1 19-2023 | processo de elaboracéo das informagdes contabeis gag Concluido
. . Normativa
e financeiras — 2022
Avaliagdo dos Indicadores constantes nos| Obrigagédo .
e 13-2023 Programas de PLR e de RVA - 4° trimestre 2022 | Normativa Concluido
3 17-2023 | Avaliagdo do Pagamento de PLR 2021 Obrlga(;,_ao Concluido
Normativa
4 25-2023 | Avaliagédo do Pagamento de RVA 2021 8 brlga(;,_ao Concluido
ormativa
Avaliacdo dos Indicadores constantes nos| Obrigagdo .
2 22-2023 Programas PLR e RVA - 1° trimestre 2023 Normativa Concluido
Avaliacdo dos Indicadores constantes nos| Obrigagdo .
£ 22-2023 Programas PLR e RVA - 2° trimestre 2023 Normativa Concluldo
Avaliacdo Indicadores constantes nos Programas | Obrigagdo .
! 22-2023 PLR e RVA - 3° trimestre 2023 Normativa Concluido
3 08-2023 Avaliacdo e Parecer sobre Relatério de Gestéo Obrlgag_ao Concluido
2022 Normativa
Avaliacdo da Efetividade da Governanca da Obrigacio
9 20-2023 |Entidade de Previdéncia Complementar — Nom?atgiva Concluido
CIFRAO
10 18-2023 Avaliagdo da Gestdo de Risco e Governanca da Obrlgagao Concluido
CMB Normativa
11 18-2023 Avalia!(;ép Eja Conform_idgde dos atos de nom_eagéo Obrlgagao Concluido
e destituicdo dos administradores, conselheiros e | Normativa
5
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N N° ULIEOS STATUS
ACAO OSA/REL PROCESSO AUDITADO DE ATUAL
PAINT EXAME

membros estatutarios, e dos planos de trabalho dos
colegiados
L Obrigacao .
12 23-2023 | Avaliacdo da Folha de Pagamento Normativa Concluido
Avaliacdo das  Transagdes com  Partes| Obrigagdo .

e 15-2023 [ pelacionadas Normativa | COncluido

14 21-2023 | Avaliagéo da Gestdo de Contratos Aval!a(;ao Concluido

de Riscos

15 11-2023 | Licitacdo e Contratacdo Direta Aval!agao Concluido

de Riscos

16 24-2023 | Avaliagdo da transmissé@o de conhecimento técnico Aval!agao Concluido

de Riscos

17 23-2023 | Avaliagdo da Gestdo de Absenteismo ﬁ\val!agao Concluido

e Riscos

18 93-2023 Avallaga_lo da CONCessao dos adicionais de Aval!agao Concluido

insalubridade e periculosidade de Riscos

19 04-2023 Avaliacdo da gestdo de arquivo de processos da Aval!agao Concluido

CMB de Riscos

Avaliagdo da Gestdo dos Servicos de| Avaliacdo «
AL 14-2023 | conectividade da CMB de Riscos | EM execucao

Avaliagdo da manutencao fabril do DEGER e do| Avaliacdo .

21 12-2023 DEMAT de Riscos Concluido

22 02-2023 | Avaliagéo do Processo Produtivo do DEMAT Aval!agao Concluido

de Riscos

93 Avaliacdo do Risco de Continuidade de Negocio - | Avaliagdo Reproaramado

PGCN de Riscos prog
24 16-2023 Avaliacdo do Sistema de Gestdo Integrado da Aval!a(;ao Em execucio
CMB de Riscos
25 05-2023 | Avaliagdo da gestdo estoque ,g\val!a(;ao Concluido
e Riscos
Avaliacdo dos Controles Internos relacionados ao
26 07-2023 | processo de elaboragdo das informacdes contabeis | Solicitacdo Concluido
e financeiras — aces judiciais e trabalhistas
Avaliagéo dos Controles Internos relacionados ao
27 03-2023 | processo de elaboragdo das informagdes contabeis | Solicitacdo Concluido
e financeiras — passivo atuarial
Fonte e Método: Extraido do Controle de Exames da AUDIT — PAINT-2023, elaboragao propria.
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10.

Foram realizadas, também, outros 04 (quatro) exames de auditoria, em atendimento as

demandas externas, sendo: 01 (um) oriundo da Ouvidoria da CMB — OUVID; 02 (dois) foram

solicitacdo da alta gestdo desta CMB e 01 (um) da Secretaria de Coordenagdo e Governanca das

Empresas Estatais - SEST, os quais estdo detalhados no quadro a seguir:

Quadro IV: Posicdo dos Exames Especiais realizados em 2023

OSA/REL \ - ‘
POSICAO
. . ORIGEM ASSUNTO ATUAL
Auditoria Especial - Avaliacdo do Programa de -
b 31/08/2023 SEST Remuneracdo Variavel Anual - RVA 2021 CONCLUIDO
Solicitacio Auditoria Especial — Avaliacdo da )
06 | 22/08/2023 da Gesféo Gestao/Fiscalizagdo no Controle do Processo CONCLUIDO
Produtivo do DECED
Auditoria Especial - Contratacdo dos servigos de
Solicitagdo | manutengdo e monitoramento da qualidade do ar e -
i) 04/07/2023 da Gestdo | limpeza de dutos e coifas de cozinha no parque CONCLUIDO
fabril
10 | 13/06/2023 | OUVID | Auditoria Especial — Dendncia Insalubridade CONCLUIDO

Fonte e Método: Relatérios emitidos pela AUDIT, elaboracéo propria

11.

No Exercicio de 2023, foram finalizados, ainda, 02 (dois) exames remanescentes do

PAINT de 2022, sendo um relativo a avaliacdo da Gestdo de Inovacao e o segundo, a Gestdo de

Hora Extra de Empregados.

12.

Em resumo, no exercicio de 2023, foram concluidos 30 (trinta) exames de auditoria,

conforme demonstramos a seguir:

Quadro V: Demonstracao dos exames concluidos no exercicio de 2023

EXAMES DE AUDITORIA PROGRAMADO | CONCLUIDO
PAINT 2023 27 24
Exames Especiais (Demandas Externas) 0 4
Exame remanescente do PAINT 2022 0 2
TOTAL DE EXAMES CONCLUIDOS EM 2023 30

Fonte e Método: Controle de exames da AUDIT, elaboracdo propria.

13.

No Quadro seguinte, detalnamos o trabalho de auditoria, previsto no PAINT-2023 e nao

realizado, com a respectiva justificativa, qual seja:
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Quadro VII1: Exames programados e ndo realizados do PAINT-2023

ACAO
PAINT/2023 ASSUNTO JUSTIFICATIVA
Exame transferido para o PAINT 2024, tendo
93 Avaliagdo do Risco de | em vista que o Plano de Continuidade de
Continuidade de Negécio - PGCN | Neg6cios  foi  aprovado no  dltimo
trimestre/2023.

Fonte e Método: Extraido do controle de execucéo do PAINT-2023, elaboragéo propria.

4. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES

14.  Em cumprimento ao inciso Il do artigo 11 da Instrucdo Normativa da CGU n° 05/2021,
passamos a relatar os fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servicos de auditoria
referentes ao PAINT-2023:

Monitoramento das recomendages emitidas pela AUDIT

15.  Reforcando as medidas ja adotadas pela Diretoria Executiva, foi criada uma assessoria no
Gabinete da Presidéncia, cuja principal funcdo € acompanhar e apoiar a implementacdo das
recomendacgdes por parte dos demais departamentos desta CMB, ndo sé da AUDIT, como

também dos demais 6rgdos de controle.

16.  Destacamos também o acompanhamento constante do banco de recomendacGes
pendentes de implementacdo pelos diversos colegiados, quais sejam, Conselho de
Administracdo, apoiado pelo Comité de Auditoria, Conselho. Fiscal e Diretoria, em especial para

aquelas consideradas de risco alto.

S. BENEEI'CIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO DA AUDIT

17. Em cumprimento ao inciso 1V do artigo 11 da Instru¢do Normativa da CGU n° 05/2021,
bem como a Instru¢cdo Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020, que aprovou a sistematica
de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna,
estabelece os conceitos, requisitos e regras para contabilizacéo de beneficios, as quais devem ser
observadas pelas unidades de auditoria interna singulares dos 6rgdos e entidades do Poder

Executivo Federal.
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18. Ao longo da realizacdo dos trabalhos, esta AUDIT expediu diversas recomendacdes
destinadas a aprimorar a eficacia dos controles internos e promover melhorias nos processos de

trabalho. Destacamos a ocorréncia de 03(trés) beneficios financeiros, aprovados em 2023, a

saber:
Quadro IX: Beneficios financeiros por classe
CLASSE VALOR
Melhoria na Gestdo dos Créditos 474.886,99
Melhoria na Gestdo Contabil e Financeira 11.056.252,87*
TOTAL 11.531.139,86

*QO beneficio é referente ao exame de auditoria do PAINT 2022, finalizado em
2023 ap6s a emissao do RAINT 2022.

19.  Adicionalmente, também foram aprovados 31 (trinta e um) beneficios ndo financeiros,

distribuidos nas seguintes classes:

Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacdo de controles 24

internos

Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos programas/processos 7
Total Geral 31

6. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE — PGMQ

20. O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna da Casa
da Moeda visa primariamente avaliar a qualidade, gerar informac@es gerenciais e fomentar uma
melhoria continua nas atividades de auditoria interna. Além disso, busca assegurar que 0S
colaboradores mantenham as competéncias necessarias para agregar valor a organizacdo. Este
programa adota a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM) do Instituto dos
Auditores Internos (I1A), conforme estipulado pela Portaria CGU n° 777/2019. O IA-CM é um
framework que estabelece os pilares essenciais para uma auditoria interna eficaz no setor publico,
oferecendo uma estrutura de niveis e estagios para a evolugdo progressiva das praticas e

processos de auditoria interna.

21. Em 2023, a AUDIT além de consolidar a utilizacéo integral do Sistema e-Aud, desde o
planejamento dos exames de auditoria até o registro dos beneficios, alcancou um marco

significativo ao introduzir uma nova metodologia para execucdo dos exames de auditoria,
9
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promovendo uma interacdo mais estreita com os auditados, resultando em recomendagfes mais

estruturantes e maior atendimento as recomendacoes.

22.  Além disso, no final de 2023, foi iniciada a revisdo dos normativos internos, os quais
serdo atualizados para incorporar a nova metodologia implementada, levando em conta também

a estrutura organizacional da empresa.

23.  Em autoavaliacdo realizada, esta AUDIT encontra-se no Nivel 2 de maturidade do 1A-
CM, onde o nivel maximo estabelecido é 05. Em 2024, pretende-se atender a todas as exigéncias
para o nivel 3.

7. GERENCIAMENTO DAS RECOMENDACC)ES EMITIDAS PELA AUDIT (Inc.
11, Art. 17)

24. Em atendimento ao art. 19 da IN-CGU n° 05/2021, esta Unidade de Auditoria Interna

acompanhou o atendimento pelas areas auditadas da CMB, das recomendaces emitidas, durante

0 exercicio de 2023 e aquelas referentes aos exercicios anteriores.

25.  As recomendacGes da auditoria interna tém por objetivo o saneamento das
impropriedades ou inconformidades identificadas, e o aprimoramento da gestéo de riscos e dos

controles internos avaliados.

26. A AUDIT iniciou o exercicio de 2023 com 124 (cento e vinte e quatro) recomendacdes

em monitoramento, distribuidas conforme tabela a seguir:

Quadro X: Quantidade de recomendaic”)es ior oriiem

Auditoria Interna 95
Auditoria Externa 21
Controladoria-Geral da Unido 08

27.  No decorrer do exercicio, foram expedidas pela AUDIT 102 (cento e duas) novas
recomendacgdes, e foram cadastradas no e-Aud 11 (onze) recomendacOes expedidas pela

Auditoria Externa.
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28.  Durante o exercicio de 2023, foram atendidas 66 (sessenta e seis) recomendacdes da

Auditoria Interna, 08 (oito) expedidas pela CGU, e 13(treze) pela Auditoria Externa.

29.  Atualmente, temos 100 (cem) recomendag¢fGes em monitoramento, sendo 84 (oitenta e
quatro) expedidas pela Auditoria Interna e 16 (dezesseis) da Auditoria Externa, ndo restando

nenhuma recomendacdo pendente de implementacdo oriunda da CGU.

8. CONSIDERACOES FINAIS

30.  Este relatorio apresentou o resultado dos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria
Interna da CMB no exercicio de 2023, tendo como referéncia o Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT-2023.

31. A Auditoria Interna cumpriu devidamente suas competéncias regimentais, ao assistir a
organizagdo na consecucao de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles
internos administrativos e ao elaborar recomendagdes mitigadoras dos riscos identificados e que
trouxeram beneficios, contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada, com

0 processo de gestdo da empresa.

32.  Por fim, tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel, submetemos
o0 presente relatério a apreciacdo do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, e posteriormente
ao Conselho de Administracdo - CONSAD da CMB, de modo a possibilitar o atendimento as

diretrizes estabelecidas na Instrucdo Normativa da CGU n° 05/2021.

Rio de Janeiro, 28 de marc¢o de 2024.

Documento assinado digitalmente

b VICTORDE SOUZA LEAO
g » Data: 28/03/2024 11:18:51-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Victor de Souza Ledo
Chefe da Auditoria Interna da CMB
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