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1. CONTEXTUALIZACAO

1.1 — Casa da Moeda do Brasil

l. A Casa da Moeda do Brasil — CMB ¢ uma Empresa Publica, constituida pela Unido nos
termos da Lei n°® 5.895, de 19 de junho de 1973, vinculada ao Ministério da Economia, e dotada
de personalidade juridica de direito privado, sendo o seu capital pertencente integralmente a
Unido, possuindo como atividade principal, em carater de exclusividade, a fabricacao de papel-
moeda e moedas metalicas nacionais, cadernetas de passaporte para fornecimento ao Governo
brasileiro, a impressdo de selos postais, fiscais federais e titulos da divida publica federal; as
atividades de controle fiscal que tratam os artigos 27 a 30 da Lei n° 11.488/2007 e o art. 13 da
Lei n® 12.995/2014, além das atividades compativeis com suas atividades industriais, bem como
a comercializacdo de moedas comemorativas nas quantidades autorizadas pelo Banco Central do

Brasil - BCB.
1.2. — Auditoria Interna

Estrutura Organizacional da Unidade de Auditoria Interna - AUDIT

2. Atualmente a Estrutura Organizacional da Auditoria Interna — AUDIT, esta composta por 3
(trés) secdes, a saber: Secdo de Governanga, Compliance, Risco ¢ TI; Se¢do de Auditoria
Contabil, Financeira e Operacional e Se¢ao de Planejamento, Coordenacdo e Monitoramento das

Atividades da Auditoria Interna, conforme demonstrado a seguir:

AUDIT

Auditoria Interna

SEAPC
SEAGC SEACO

Secdo de Planejamento,
Secao de Governanga, Secdo de Auditoria Contabil, Coordenacdo e

Compliance, Risco e Tl Financeira e Operacional Monitoramento das Atividades
da Auditoria Interma

Fonte e Método: Organograma da CMB, elaboracao prépria.
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3. Durante o exercicio de 2025, a equipe da AUDIT estava composta por 11 (onze) empregados,

sendo 1 (um) chefe de auditoria, 3 (trés) gerentes e 7 (sete) auditores.

4. Arcabouco Normativo

5. O Relatério Anual das Atividades da Unidade de Auditoria Interna - RAINT da Casa da
Moeda do Brasil — CMB, referente ao exercicio de 2025, foi elaborado em cumprimento ao
disposto na Instru¢do Normativa n° 05, de 27/08/2021, da Controladoria-Geral da
Unido — CGU/Secretaria Federal de Controle Interno-SFC, que dispde sobre a apresentagdo de
resultados dos trabalhos de auditoria interna e o relato das atividades executadas, abrangendo

breve comentario da estrutura organizacional da CMB e da AUDIT.

6. De acordo com a Instrucdo Normativa n° 5 da CGU, art. 11, o RAINT deve abordar no

minimo:

| - Quadro demonstrativo da alocagdo efetiva da for¢a de trabalho durante a vigéncia do PAINT;

Il - Posig¢do sobre a execugdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles
finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdo no PAINT;

111 - Descri¢do dos fatos relevantes que impactaram a execugdo dos servigos de auditoria;

IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo
financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as
disposi¢oes da Instru¢do Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - Informagdo sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

7. Cabe ressaltar que as atividades desta AUDIT foram desenvolvidas em fun¢do das agdes
planejadas constantes do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT de 2025,
apreciado pelo Comité de Auditoria Estatutario — COAUD e, posteriormente, aprovado pelo
Conselho de Administragdo — CONSAD desta CMB, por meio da Resolugdo n°® 174/2024, da Ata
da 335% Reuniao Ordinaria, realizada em 29/11/2024.

2. ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO DA AUDIT

8. Em cumprimento ao disposto no art. 11, inciso I, da Instru¢do Normativa da CGU n° 05/2021,
demonstrado no Quadro II, a alocagdo efetiva da forca de trabalho da Auditoria Interna, durante

a vigéncia do PAINT-2025, qual seja:
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Quadro II: Alocacao Efetiva da Forca de Trabalho

. . HH HH
LUMCERE Previsto Realizado

Servigos de Auditoria 9.823 9.823
Capacitacdo dos Auditores 986 440
Monitoramento de Recomendagoes 388 620
Gestao ¢ Melhoria da Qualidade 1.200 1.200
Gestao Interna da UAIG 2.590 2.590
Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou
externo 158 564
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 1.200 379
Outros* 3.167 3.896

TOTAL 19.512 19.512

* Somatorio da supervisdo de atividade de auditoria e atividades de elaboracdo de RAINT e PAINT.

3. EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT-2025

9. Dos 25 (vinte e cinco) exames previstos no PAINT-2025, foram concluidas 23 (vinte e trés)

auditorias, até a data de expedi¢do deste RAINT. As a¢des n®. 3 e 4(Avaliacdo dos pagamentos

de PLR e RVA, respectivamente) nao foram executadas por perda de objeto. Adicionalmente,

foram executadas 03(trés) auditorias especiais.

10. O Quadro III apresenta o elenco de exames e o respectivo status, quais sejam:

QUADRO III: controle de execucio das acdes programadas no PAINT 2025

N° ACAO N° TIPOS DE STATUS
PAINT OSA/REL. e R —_— EXAME ATUAL
Avaliagdo dos  Controles Internos
1 19/2025 relacionaiios 40 processo de elaboragéo das | Obrigagao Concluido
informagdes contabeis ¢ financeiras — legal
2024/2025
Avaliagao dos Indicadores constantes nos
2 16/2025 Programas de PLR e de RVA - 4° trimestre SEST Concluido
2024
3 -- Avaliagdo do Pagamento de PLR 2024 SEST Cancelado
4 - Avaliacdo do Pagamento de RVA 2024 SEST Cancelado
Avaliacao dos Indicadores constantes nos
5 24/2025 | Programas de PLR e RVA 2025 - 1° SEST Concluido
trimestre
Avaliacao dos Indicadores constantes nos
6 24/2025 | Programas de PLR e RVA 2025 - 2° SEST Concluido
trimestre
4
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N° ACAO N° TIPOS DE STATUS
PAINT OSA/REL. R R s i EXAME ATUAL
Avaliacao dos Indicadores constantes nos
7 24/2025 | Programas de PLR e RVA 2025 - 3° SEST Concluido
trimestre
Avaliacdo e Parecer sobre Relatério de INCGU ,
8 07/2025 Gestio 2025 05/2021 Concluido
Avaliagdo da Governanca da Entidade de
Previdéncia Complementar — CIFRAO, | CGPAR 37
9 20/2025 considerando as atribui¢des da CMB, na e 38 Concluido
supervisdo e fiscalizacdo sistematica das SEST
atividades da CIFRAO.
10 12/2025 | Avaliacao da Folha de Pagamento CG};‘;‘;{ 39 Concluido
- ~ Selecdo
11 08/2025 AYallagao d.o Pfocesso de P~rodu<;ao de baseada em Concluido
Cédulas Nacionais e Exportagdo .
riscos
Avaliagdo da governanga para a execugao Selecdo
12 17/2025 valiagao da gov ¢a par xeeug baseada em Concluido
de parcerias X
riscos
13 04/2025 A\fahagao da~ produgdo de produtos Avahagao Concluido
graficos e cartdes de Riscos
Selecdo
14 05/2025 Avaliagao da Gestao de Horas Extras baseada em Concluido
riscos
- ~ Selegao
15 10/2025 Aval.lagao do Processo de Manutengdo baseada em Concluido
Predial .
riscos
Avaliacdo da Gestdo do Planejamento e | Avaliagdo ,
10 06/2025 Controle da Producdo de Riscos Concluido
Selecao
17 23/2025 Avaliacao da Gestdo do ERP baseada em Concluido
riscos
18 03/2025 Avahaga.o da gestdo de suporte de TI na Aval}agao Concluido
area fabril de Riscos
- e Selecao
19 18/2025 Avaliacao da viabilidade para oferta de baseada em Concluido
novos produtos .
riscos
— ~ , Selecao
20 22/2025 Iélx\//?]lslagao da Gestao de Pés Venda da baseada em Concluido
riscos
i ~ Selegao
21 14/2025 é‘;\//?]lslagao da Gestao de transportes da baseada em Concluido
riscos
22 01/2025 | Avaliacdo de licitagGes e aquisi¢des diretas Aval%agao Concluido
de Riscos
- . Selegao
23 21/2025 Avaliacdo da Gestdo e Controle do baseada em Concluido
Tratamento de Efluentes .
riscos
5
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N° ACAO N° TIPOS DE STATUS
PAINT OSA/REL. R R s i EXAME ATUAL
24 25/2005 Avaliag§0 do Estudo para Substitui¢do do baSsZLe(f;Zm Concluido
Oleo Mineral :
riscos
Avaliacdo da Gestdo e Controle do | Avaliagdo ,
= 02/2025 Tratamento de Residuos de Riscos Concluido
Auditoria Especial - Avaliagdo dos fatos | Solicitagdo
registrados no Processo n® | de d6rgdos
-~ 11/2025 18860.00015/2025-70 (FalaBr) de controle Concluido
interno ou
externo
Auditoria Especial - Avaliar a Producdo de | Solicitagdo
- 09/2025 | Medalhas daAlta | oo cuido
Administra
¢cao
Auditoria Especial - Avaliar dos fatos | Solicitacdo
registrados no Processo n® | de o6rgdos
- 15/2025 18860.000121/2025-53 de controle Concluido
interno ou
externo

Fonte e Método: Extraido do Controle de Exames da AUDIT — PAINT-2025, elaboracéo propria.

4. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES

11.  Em cumprimento ao inciso III do artigo 11 da Instru¢do Normativa da CGU n°® 05/2021,
passamos a relatar os fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servigcos de auditoria

referentes ao PAINT-2025:
Capacitacao da equipe da Auditoria Interna

12.  Em 2025, as acdes de capacitagdo que implicassem em realizagdo de despesas foram
suspensas na CMB, de um modo geral. Em virtude disso, as agdes de capacitacdo prevista no

PAINT/2025 que se enquadraram naquela condi¢do nao puderam ser realizadas.

13.  Com o fito de garantir capacitagdo minima a equipe, tivemos a participagdo em
treinamentos ja obrigatdrios pela empresa, como também a participagdo em cursos gratuitos,

ofertados na internet.

14.  Destacamos a conclusio do MBA Data Science e Analytics, ministrado pela USP-

ESALQ, iniciado em 2024, por um dos integrantes da equipe AUDIT.
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Utilizacdo de dados para realizacio de auditoria em folha de pagamento

15.  Em 2025, o projeto de desenvolvimento de trilhas de auditoria focou ainda nos dados
relativos a folha de pagamento, para os quais foram desenvolvidas mais 04 (quatro) novas trilhas

de auditoria, além da implantagdo de melhorias no Painel de Acompanhamento da Folha.

16.  Iniciamos, também, a constru¢ao de um painel para acompanhamento dos indicadores
contabeis da CMB, com o fito de auxiliar no planejamento de auditorias na referida area, em fase

de desenvolvimento.

17.  Destacamos o inicio da utilizagdo de inteligéncia artificial na execug¢ao dos trabalhos, com
a criacdo de um agente na ferramenta disponibilizada pela CMB, o qual acompanha todo o

processo de auditoria.

5. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO DA AUDIT

18.  Em cumprimento ao disposto no inciso IV do artigo 11 da Instru¢do Normativa da CGU
n°® 05/2021, bem como a Instru¢cdo Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020, que aprovou a
sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna, estabelece os conceitos, requisitos e regras para contabilizagdo de beneficios, as quais
devem ser observadas pelas unidades de auditoria interna singulares dos 6rgaos e entidades do

Poder Executivo Federal.

19. Ao longo da realizacdo dos trabalhos, esta AUDIT expediu diversas recomendagdes
destinadas a aprimorar a eficacia dos controles internos e promover melhorias nos processos de
trabalho. Dentre as recomendagdes implementadas, destacamos a contabilizagdo de 01 (um)
beneficio financeiro e 44 (quarenta e quatro) beneficios ndo financeiros, decorrentes da atuagado

da auditoria interna.

6. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE — PGMQ

20. O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Unidade de Auditoria Interna

da CMB foi aprovado na 339° Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo, realizada em
7
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28/03/2025. As metas dos indicadores foram definidas no PAINT/2026 e estdo em

monitoramento.

7. GERENCIAMENTO DAS RECOMENDACOES (Inc. III, Art. 17)

21. Em atendimento ao art. 19 da IN-CGU n° 05/2021, esta Unidade de Auditoria Interna

acompanhou o atendimento das recomendacdes emitidas pelas areas auditadas da CMB.

22.  As recomendacdes da auditoria interna t€m por objetivo o saneamento das
impropriedades ou inconformidades identificadas, e o aprimoramento da gestdo de riscos e dos

controles internos avaliados.

23. A AUDIT iniciou o exercicio de 2025 com 98 (noventa e oito) recomendagdes em
monitoramento.
24.  Nodecorrer do exercicio, foram expedidas 82 (oitenta e duas) novas recomendagoes ¢ 74

(setenta e quatro) foram implementadas pela administracdo da CMB, conforme se verifica no

grafico a seguir:
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25.  Atualmente, temos 119 (cento e dezenove) recomendagdes em monitoramento, sendo 108

(cento e oito) expedidas pela AUDIT e 11 (nove) por auditoria externa.

8. CONSIDERACOES FINAIS

26.  Este relatorio apresentou o resultado dos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria
Interna da CMB no exercicio de 2025, tendo como referéncia o Plano Anual de Auditoria

Interna — PAINT-2025.

27. A Auditoria Interna cumpriu devidamente suas competéncias regimentais, ao assistir a
organizagdo na consecucao de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles
internos administrativos e ao elaborar recomendagdes mitigadoras dos riscos identificados e que
trouxeram beneficios, contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada, com

o processo de gestdo da empresa.

28.  Por fim, tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislagdo aplicavel, submetemos
o presente relatorio a apreciacdo do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, e posteriormente
ao Conselho de Administracdo - CONSAD da CMB, de modo a possibilitar o atendimento as

diretrizes estabelecidas na Instru¢ao Normativa da CGU n° 05/2021.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2026.

Victor de Assinado de forma digital

por Victor de Souza Ledo
Dados: 2026.03.31

Souza Leao 1200450300

Victor de Souza Leido
Chefe da Auditoria Interna da CMB
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