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ATA DA CONSULTA PUBLICA CMB N° 004/2019
PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE DE EMPREGADOS DA CMB, E DE TERCEIROS, QUE
A CMB VENHA AUTORIZAR POR MEIO DE ONIBUS, MICRO-ONIBUS E VAN.
PROCESSO N.” 18750.001103/2019-98

As dez horas e dez minutos, do dia sete de outubro do ano de dois mil e dezenove. no Auditorio da Casa
da Moeda do Brasil, por intermédio do Sr. Marcos José dos Santos Filho, doravante denominado
CONDUTOR, deu-se inicio a Consulta Publica CMB n° 004/2019 com os representantes da Casa da
Moeda do Brasil e das empresas participantes que compareceram a sessdo. assinando previamente a
lista de presenga por ordem de chegada.

Estiveram presentes a sessdo o Diretor de Gestdo da CMB, Sr. Fabio Rito, os Superintendentes das areas
de Contratacdo e Logistica, Sr. Wagner Bueno e Sr. José Mauro, o Gerente da Se¢do de Transporte. Sr.
Alex Anderson, a Gerente da Sec¢do de Planejamento de Contratagdes e Licitagdo. Sra. Vania Rodrigues.
¢ 0 Assessor da DIGES, Sr. Mario Sérgio.

Pelas empresas, o Sr. Carlos Alberto de Almeida, representando a Viagio Cidade do Aco. o Sr. José
Augusto C. da Silva, representando a empresa Solazer Transporte e Turismo LTDA. as Sras. Renata
Rodrigues Fontes e Cristini Diniz Barros, representando a empresa Tropical Bus Transporte e Turismo
LTDA, os Srs. Roberto A. Magalhdes e Roberto Giovannetti, representando a empresa Top Rio Viagens
¢ Turismo, os Srs. Ronaldo Lazaro Samuel e Jorge Sampaio Affonso, representando a empresa Expresso
Unido LTDA e o Sr. Martinho F. Moura, representando a empresa Bel-Tour Transportes e Turismo.

O Condutor ressaltou ndo ter recebido questionamentos prévios conforme faculdade do Edital.
Ressaltou aos presentes que a finalidade primordial da presente Consulta Piblica € receber contribui¢des
para a melhoria da prestagdo do servigo, com a maximizac¢do da redugdo de custos e efetiva participa¢io
dos representantes do segmento em futura licitagio.

Em continuagdo abriu a palavra ao Sr. Diretor Fabio Rito que, apds agradecer a presenca de todos.
informou que ao ter recebido o atual processo para o objeto, homologado pela antiga gestio. percebeu
que apenas cinco empresas haviam participado do processo licitatério, o que causou estranheza a toda
Diretoria recém-chegada a CMB. Que a Casa da Moeda do Brasil pretende entender porque. mesmo
havendo muitas empresas no segmento de fretamento continuo, poucas empresas se mostraram
interessadas tanto no certame licitatério como nesta Consulta ao Mercado. Refor¢ou o objetivo de
receber as contribui¢des para a melhoria técnica da prestagdo de servico, visando tornar as licitagdes
deste segmento mais atrativas para o mercado.

O Condutor abriu a palavra aos presentes oportunizando a apresentac¢do das contribuic¢des.

A Sra. Renata Rodrigues, representante da empresa Tropical Bus apresentou a sua empresa, informou
que comegou a trabalhar com licitagdes neste ano, tendo ja alguns contratos firmados, que possui uma
frota limitada em quantidade de veiculos e achou que o prazo para iniciar a execu¢io do contrato é
curto, ndo tendo tempo habil para um possivel remanejamento em sua frota. O investimento para
adquirir um Onibus € grande, e que a permissdo de sublocagdo é um atrativo a mais na prestacio de
servigo, e que talvez este fato pode atrair mais licitantes.

O Sr. Carlos Alberto, representante da empresa Viacdo Cidade do Aco, agradeceu a mudanca no edital
possibilitando a amplia¢do de utilizagdo de veiculos com até 10 anos de fabrica¢do e da extin¢do da
obrigatoriedade de substitui¢do dos micro-Onibus a cada 2 anos.
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O Sr. Ronaldo Samuel. representante da empresa Expresso Unido, falou que o faturamento atualmente
¢ por dia trabalhado, e que devido ao elevado custo fixo, seria ideal que o faturamento fosse feito de
forma fechada por més considerando 22 dias Gteis, assim vislumbra um maior interesse.

O Sr. José Augusto. representante da Solazer, corroborou com o representante da Expresso Unido
quanto a cobranga do dia trabalhado e entende ser mais atrativo ter uma garantia de faturamento na
forma de uma cobranca mensal fechada (22 dias).

O Sr. Roberto. representante da Top Rio, informou que ndo participou da licitagdo primeiramente pela
condigiio de faturamento que considera os dias rodados e, haja vista existirem diversos feriados em dias
Gteis onde ndo se paga pelo veiculo a disposigdo, o custo aumenta consideravelmente ja que o custo
com impostos, motoristas permanece. Além do mais, devido ao cenario do pais ndo estar favoravel aos
investimentos. informou ndo ser possivel realizar uma compra grande de veiculos, uma vez que ndo os
tinha disponiveis.

O Sr. Fabio Rito, indagou dos presentes se todos acreditam que a questdo da cotago didria (caso trocado
para pacote mensal como sugerido, ou 22 dias para ficar mais equilibrado), sendo este fator um
facilitador a apresentagdo da cotagdo. e, a condigdo financeira do pais como suscitado sdo os principais
fatores que diminuem o interesse das demais empresas de onibus em nossas licitagOes, ou se haveria
algum outro motivo. Os presentes concordaram e informaram que a alteragdo da cotagdo didria ja
melhoraria muito o interesse na licitacdo e na possibilidade de ofertar precos melhores.

O Sr. Wagner, Superintende do DEGEC, perguntou se seria viavel uma alteragdo na composi¢do dos
lotes (aumento dos lotes) e qual seriam as sugestdes dos presentes, lembrado que o objetivo € pagar o
valor mais justo possivel, até mesmo por causa do esforgo dispendido internamente na melhor alocacio
de recursos.

O Sr. Mauro, Superintendente do DELOG, adicionalmente e antes da resposta dos presentes, informou
que existe um estudo para alteragdo das rotas, onde o atendimento se dara pelas vias principais €
perguntou se esta mudanga apresenta um atrativo maior ou se apresenta diminui¢ao de custo.

O Sr. Carlos Alberto, afirmou que com certeza ha diminui¢do no custo caso as rotas sejam mais
racionais, uma vez que as atuais rotas passam por vias estreitas, que possuem muitos quebra-molas, sdo
de dificil acesso e mal conservadas.

O Sr. Ronaldo Samuel informou que os lotes da licitagdo atual foram bastante divididos em relagdo aos
procedimentos anteriores (antes eram licitados dois ou trés lotes) e isso proporciona uma maior
participagdo ja que o custo fixo diminui. Com relagdo as rotas, sugeriu que alguém da CMB pudesse
fazer o trajeto de algumas rotas que passam por ruas estreitas, algumas com mais de cem quebra-molas,
deixando a operagdo mais cara. Ressaltou que quem ¢ do ramo se atenta muito as rotas, se S0 menores,
mais faceis, o que diminui o custo. Até mesmo na entrada da CMB ¢ nitida a dificuldade do trajeto
(tendo sido matéria de reportagem recentemente).

O Sr. Roberto informou que o mapeamento das rotas pelas vias principais seria um atrativo a mais com
uma consequente reduc@o de custos.

O Sr. Mario. Assessor da DIGES, perguntou se, além das questdes abordadas de investimento em
veiculo e rotas. ¢ usual no mercado sublocar os veiculos, se impactaria no prego e se isso seria uma
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medida de redugdo de custo de cariter expressivo, mantendo a seguranga. Além disso. exortou os
presentes a propor outras possibilidades, mesmo que seja propor outro desenho do objeto, que dentro
da figura empresarial dos presentes pudesse ser visto como uma figura objetiva da reducdo de custo.
sendo bom para a CMB e bom para o segmento mercado.

A Sra. Renata informou que a sublocaco faz diferenga em relagdo ao atendimento, uma vez que talvez
a empresa ndo possua todos os veiculos para a prestagdo do servigo, porém ha redugdo de custo ja que
o valor correspondente € repassado a terceiros. Acrescentou que esta seria uma medida que ampliaria a
competitividade.

O Sr. Mério perguntou se o modelo de Onibus é adequado a prestagdo de servi¢o, e se haveria
possibilidade de adequagdo dos mesmos.

A Sra. Renata informou que os Onibus executivo e rodoviario sdo semelhantes, porém o custo do

rodoviario ¢ mais baixo. Ademais, informou que em geral os 6rgdos permitem a sublocac¢do de 20% a
30%.

O Sr. José¢ Augusto informou que ndo trabalha com sublocagdo, porque dificulta a geréncia ¢
fiscalizagdo. Nos contratos que levam em conta performance, a sublocagdo é um risco muito grande.

O Sr. Mario ponderou que, dadas as realidades distintas em relagdo ao tema, quando se permite a
sublocagdo por fim aumenta-se a competitividade.

O Condutor incentivou as colaboragdes, mesmo distintas, pois representam a realidade de cada empresa
que estd inserida em nichos de mercado distintos.

O Sr. Roberto, retornando a questdo de diminuigéo do custo almejada, ponderou que o custo maior é

relativo ao veiculo. Indagou se pode haver a mudanga para veiculo de motorizagdo dianteira, ja que o
custo de investimento e operacional é menor.

O Sr. Mario perguntou qual seria o impacto em caso de iniciar o servigo com veiculo mais antigos e.
aproveitando a capitalizagdo do proprio contrato, pelo menos nos meses iniciais. ir mudando para

veiculos mais novos dentro dos dez anos de uso no decorrer da prestagdo de servico, mantendo o
percentual de frota.

O Sr. Carlos Alberto respondeu que ndo tem impacto uma vez que na atual especificacio ja prevé a
utilizag@o de veiculos com até 10 anos de fabricagdo e ndo se é exigido veiculos com minimo de idade.

O Sr. Fabio Rito perguntou aos presentes se todos concordam que a mudanga do veiculo para motor
dianteiro seria melhor para a operagdo e mais barato. Os presentes esclareceram que o Onibus com
motorizacdo dianteira ¢ similar ao atualmente contratado com algumas mudancas estruturais. Indagou
ainda no caso de 6nibus urbano, do tipo de linha, se baratearia ainda mais ou no.

O Sr. Roberto informou que o motor dianteiro reduziria o custo, mas a mudanga para um terceiro tipo,
o veiculo tipo urbano, nio traz o conforto necessario para as viagens, como as duas primeiras op¢des.

O Sr. Ronaldo Samuel exemplificou ja foram feitas mudancas de alguns veiculos para micro-6nibus na
ultima licitagdo (reduzindo para trinta micro-6nibus), sem banheiro. onde ndo trouxe o conforto
solicitado na viagem, mas o custo de um micro-dnibus ¢ bem menor do que do outro modelo. Adicionou
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que conforme a idade do veiculo aumenta o custo na manutengdo também aumenta, que outro custo
elevado da operagdo € o ar condicionado (cerca 25% do custo operacional), mas deve-se ter cautela,
pois a qualidade pode cair muito dependendo do que se deixa de exigir.

A Sra. Renata informou que possui na Tropical Bus, micro-6nibus de 27 lugares com banheiro.

Enquanto preparava-se a ata para finalizagdo, recebemos mais um participante, o Sr. Martinho,
representante da Bel-Tour. Fora resumida a reunido até aquele momento e solicitada suas impressdes,
do mesmo modo feito com os demais participantes.

O Sr. Martinho, iniciou seu raciocinio pautado na economia para o contratante. A garantia de
faturamento (meses criticos como dezembro, carnaval, férias coletivas) reduz o valor fixo cobrado.
Além disso. quando a empresa de fretamento recebe a mesma ja pagou por todo o dleo diesel, todos os
impostos, salarios e encargos. Ao contrario, recebendo de 15 em 15 dias, por exemplo, torna-se mais
leve financeiramente.

Continuando. informou em sua experiéncia empresarial alguns de seus clientes resolveram agrupar o
fretamento por causa das diferengas de padrdo na prestagdo do servigo, o que € algo a ser considerado e
dificil de ser gerido, uma vez que o fretamento continuo, se bem prestado, ajuda que o funcionario
chegue bem disposto para iniciar seu servigo, que diminui os niveis de absenteismo.

Pontou que. na sua visdo, 90% do mercado de fretamento continuo trabalha com veiculos de motor
traseiro. Caso seja feita uma licitagdo exclusiva para veiculos de motor dianteiro automaticamente
devera ocorrer uma aquisi¢do de frota nova e custa mais caro em termos de depreciagdo comegar com
uma frota nova, ainda que de motor dianteiro que custa mais barato. Sugeriu que, na licitagdo, como
forma de baratear o custo, permita-se a oferta de veiculos tanto com motor traseiro como motor
dianteiro.

Neste momento. o Sr. Alex, gerente da SETRA, informou que na especificagdo ndo determina motor
traseiro.

Continuando, o senhor Martinho ressaltou que, na particularidade empresarial dele, embora o custo
inicial dos veiculos de motor dianteiro seja menor, se fosse necessario iniciar um contrato com veiculos
de motor dianteiro o custo de depreciagdo seria maior ¢ consequentemente seu custo aumentaria. Com
relacdo ao tempo de contrato, afirmou que os trinta e seis meses fornecem uma garantia ao contratado,
na medida que diminui a incerteza de uma descontinuidade contratual em menor tempo.

Ato continuo a Sra. Vania, gerente da SEPCL, indagou se ha alguma expressdo na especifica¢do que
tenha levado ao mercado a entender que a Casa da Moeda tenha exigido um veiculo de motor traseiro.

O Sr. Carlos Alberto informou que a expressdo Onibus rodoviario remete automaticamente o
pensamento a motor traseiro. O Sr. Martinho discordou, pois € possivel ter um 6nibus rodoviario com
motor dianteiro com as mesmas caracteristicas de um cujo o motor € traseiro, mas de certa forma ¢ uma
tradi¢do no Rio de Janeiro utilizagdo de veiculo com motor traseiro. Prosseguiu afirmando que
recentemente este paradigma tem mudado. Tais veiculos eram utilizados principalmente no interior
devido as caracteristicas das estradas, mais curtas, em sua maioria estradas vicinais. Informou ainda,
que o cliente que admite ou exige tais veiculos de motor dianteiro ¢ geralmente aquele ligado a
siderurgia, que transporta operarios, cujo contrato ¢ mais simples sendo outro o padrdo de usuérios, haja

vista a trepidag@o e ruido sdo maiores. ? B
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Ainda com a palavra, o Sr. Martinho explicou que atualmente a preferéncia das empresas pelo motor
traseiro também se deve a rapida desmobilizagdo do veiculo no mercado frente ao veiculo de motor
dianteiro. Alguns contratantes ddo énfase na manutengdo preventiva aos seus veiculos e a gestdo de
pessoas, o que se reflete na prestacdo de servigo evitando acidentes e evitando atrasos.

O Sr. Ronaldo, ressaltou que atualmente na prestagdo de servigos para a CMB € necessario cumprir
programas de manuten¢do mecénica e do ar condicionado e apresenta-los como exigéncia contratual.

O Sr. Wagner, indagou dos presentes quais as vantagens e desvantagens da precificacdo por

quilometragem, uma vez este ¢ o modelo adotado por algumas empresas e 6rgdos publicos no entorno
da CMB.

O Sr. Martinho afirmou que para a cobranga por quilometragem ser mais justa é necessario que se possa
ter valores diferentes para cada linha, uma vez que os trajetos mais curtos sdo mais caros, enquanto que
os mais longos mais baratos na medida que diluem seu custo pela distancia e eficiéncia do trajeto.
Ressaltou que ha casos em que a “quilometragem morta”, aquela compreendida da garagem ao ponto
inicial do trajeto, ¢ maior do que o trecho contratado, de modo que a precificagdo por quilometragem
ndo seria muito vantajosa.

O Sr. José Augusto, informou que para a contratada a precificagdo por quilometragem fica mais
dispendioso e custoso.

O Sr. Roberto, ressaltou que o trajeto impacta no custo de operacdo da linha. Por exemplo, o trajeto que
possui muitos quebra-molas tem o custo de operagdo maior.

Foram deixadas duas fichas de contribui¢des, contemplando sugestdes debatidas durante a Consulta ao
Mercado, que serdo anexadas a esta ata. Sem mais perguntas ou manifestagdes dos presentes, o
Condutor chamou ateng¢@o para que eventuais contribui¢des posteriores sejam encaminhadas ao e-mail
licitacoes@cmb.gov.br. Agradeceu a presenca de todos, ressaltando que a ata sera encaminhada
posteriormente aos presentes pelos enderecos eletronicos fornecidos pelos presentes. Por nada mais
haver a tratar deu-se por encerrada a sessio as 11h40min.

Marcos José dos Santos Filho
Condutor - DEGEC
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