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HISTOIRE DE I’HOTEL DFE
LA MONNAIE DU BRESIL

Fondé le 8 mars 1694, I’Hotel de la Monnaie du Brésil
est I’un des plus anciens établissements publics de
ce pays, puisque ses activités remontent a 1’époque
coloniale. A I’origine, il se destinait a refrapper les
piéces de monnaie portugaises et espagnoles en
circulation a une époque ou I’extraction d’or était en
plein essor au Brésil et ou la croissance du commerce
commencait a entrainer des probléemes de circulation
monétaire en raison du manque local de pieces.

Un an apres sa fondation, les premiéeres pieces de
monnaie provinciales ont commencé a étre frappées
en sol brésilien, dans la ville de Salvador, premier
siege de I’Hotel de la Monnaie du Brésil. Depuis, par
la production de piéces de monnaie et, bien plus tard,
de billets et d’autres produits fiduciaires et de sécu-
rité, I’histoire de 1’Hotel de la Monnaie du Brésil se
confond avec celle du Brésil. En 1843, I’impression
du timbre-poste « (Eil de beeuf », le premier de toute
I’ Amérique et le troisieme au monde, a fait du Brésil
une des figures proue de I’ histoire des arts graphiques
et de la philatélie mondiale.

En 1868, I’Hotel 1la Monnaie du Brésil, dont les
activités s’étaient jusqu’alors concentrées dans le
nord-est du pays et dans 1’état de Minas Gerais, a
été définitivement transféré dans la ville de Rio de
Janeiro, dans un batiment spécialement prévu a cet
effet. Pendant plus d’un siecle et demi, malgré tous

ses efforts pour imprimer 1’argent brésilien sur une
échelle industrielle, le manque de structure et de
machines a frapper les monnaies 1’en empéchait.
En 1961, I’autorité monétaire de 1’époque a lancé le
premier billet développé intégralement par 1’Hotel de
Monnaie du Brésil : la « Cédula do Indio » (billet de
I’Indien), comme il est resté connu populairement.

La modernisation ne commencerait qu’en 1965, avec
la publication de la loi n° 4.510, le ler décembre
1964, qui a réorganisé 1’Ho6tel de la Monnaie du
Brésil et 1’a mis en état de répondre juridiquement
et exclusivement a la fabrication et au controle des
valeurs relatives a la Receita Federal (administration
fiscale), des titres de la Dette publique fédérale, de la
monnaie nationale et de tout autre titre ou valeur du
Gouvernement fédéral.

Ensuite, la croissance économique brésilienne a
exigé 1’expansion de la capacité de production de
I’entreprise. En 1984, 1’Hotel de la Monnaie du
Brésil a été transféré dans une unité de fabrication
spécialement congue pour 1’abriter dans la zone
industrielle de Santa Cruz, dans la région ouest de
la ville de Rio de Janeiro. Il est alors devenu le plus
grand, le plus siir et le mieux équipé des parcs de
production graphique et métallurgique d’ Amérique
Latine. Ses installations modernes occupent environ
110 000 m2, sur un terrain de 500 000 m2.




e nos jours, grace a des systémes infor-

matisés modernes garantissant un flux de

travail continu et automatisé, 1’ Hotel de la
Monnaie du Brésil possede les normes de qualité les
plus élevées pour ce qui est de la création de projets
artistiques et de la production de matrices.

Son régime de travail connecte, dans un environne-
ment de réseau exclusif et indépendant du reste du
systeme de I’entreprise en soi, les secteurs de projet
artistique et de composition numérique, culminant
sur la création de matrices permettant la reproduction
sur métal ou papier, au moyen de C.T.P. (Computer
to Plate) spécifiques pour produits graphiques, dans
ce dernier cas. Nous garantissons donc une sécurité
totale et le plus grand secret des informations qui
circulent sur ce réseau.

Ensuite, les fonds de sécurité en impression offset
(sec et humide) sont congus sur des logiciels déve-
loppés par des entreprises du marché international,
faisant 1’objet de restrictions spécifiques, et desti-
nés a des projets de documents. Ils se caractérisent
par des motifs aléatoires comme, par exemple, des
microlettres lisibles a la loupe

Toujours pendant la phase de conception artistique
du produit, des éléments siirs et difficilement repro-
duisibles, comme des images latentes chalcogra-
phiées (perceptibles seulement lorsque I’on incline
le billet) et des impressions coincidentes en offset
sont élaborées, qui conjuguent et synchronisent
des éléments sur le recto et le verso du document,
formant un élément artistique unique.

Les matrices utilisées pour frapper le métal sont
créées au laser ou usinées par CNC, directement a
partir de projets graphiques. Pour les processus offset
sec et humide, sérigraphique, flexographique, chal-
cographique ou de rotogravure, entre autres, 1’Hotel
de la Monnaie du Brésil produit également, selon le
type d’impression, des matrices créées par galvano-
plastie ou au laser, ce qui leur confére un degré élevé
de sophistication et de précision, exigences indis-
pensables pour fournir des produits siirs.

Grace a ces procédures d’avant-garde, I’Hotel de la
Monnaie du Brésil fabrique des produits d’excel-
lence qui vont de billets et pieces de monnaie a des
certificats et billets de métro, sans parler des décora-
tions, insignes en métal et timbres-poste.

Une des préoccupations de 1’Hdotel de la Monnaie
du Brésil est d’ajouter de la valeur a ses produits
en introduisant des éléments de sécurité permettant
d’identifier leur authenticité a différents niveaux.
Notre entreprise livre a ses clients des produits, des
services et des solutions de sécurité d’avant-garde,
en accord avec ce qu’il existe de plus moderne au
monde. Pour ce faire, elle investit en masse dans
les technologies de I’information. Des exemples de
ces éléments de sécurité se retrouvent sur les passe-
ports brésiliens, documents intégralement produits
et personnalisés dans les installations de sécurité
de I’Hotel de la Monnaie du Brésil, dont toutes les
données sont numérisées pour la garantir la sécurité
des clients et des citoyens.




ELEMENTS DE SECURITE

Les images ci-dessous montrent, par exemple, que la bande holographique est maintenant composée de dessins
discontinus qui, sous différents angles, présentent des effets d’alternance de couleurs et d’images.

Le numéro caché (chiffre correspondant a la valeur du billet) est visible, dans un lieu suffisamment illuminé,
avec le billet en position horizontale, a hauteur des yeux. Pour sa part, le filigrane présente et la valeur du billet
et I’image de I’animal : Le jaguar, pour le billet de 50 BRL et le mérou, pour celui de 100 BRL.

Ces adaptations ont exigé que 1’Hotel de la Monnaie du Brésil modernise son parc industriel pour avoir I’exper-
tise et la capacité de production nécessaires a I’impression de ces billets hautement sophistiqués et extrémement
siirs, considérés parmi les plus siirs de ceux qui circulent sur le marché international, grace a ces éléments.

IMPRESSION EN RELIEF

Le toucher permet de sentir un relief sur certaines

pai

rties du billet, comme, par exemple :

sur les inscriptions « REPUBLICA FEDERATIVA
DO BRASIL » et « BANCO CENTRAL DO
BRASIL » ;

« sur le numéro informant la valeur du billet ;
« surles cotés du recto du billet.

CASSE-TETE
Contre la lumiére, les parties
du dessin du verso complétent
celles du recto pour former

le numéro 50.

MICRO-IMPRESSIONS

Une loupe permet de voir le numéro 50
qui compose certaines images et la
bande ou est écrit "50 Reais".

BANDE HOLOGRAPHIQUE

Lorsque I’on fait varier I’angle de vision, il est

possible de voir les effets suivants sur cette bande :

+ le numéro 50 et le mot « Reais » s’alternent ;
« la figure du jaguar se colore ;
« plusieurs couleurs paraissent en mouvement.

FILIGRANE

En observant le billet contre la
lumiére, il est possible d’observer,
dans la partie claire, la figure du
jaguar et le numéro 50 en des tons
qui varient du clair a I’obscur.

ELEMENTS
FLUORESCENTS

La lumiére ultraviolette fait apparaitre :

+ le numéro 50 sur le recto, dans la partie indiquée ;

« de petits fils de couleur lilas deviennent visibles.

FIL DE SECURITE
Lorsque 1’on observe le billet contre
la lumieére, un fil obscur apparait sur
lequel est écrit « 50 Reais ».

NUMERO CACHE

En observant le billet a hauteur des

yeux, en position horizontale, dans

un lieu suffisamment illuminé, le numéro
50 apparait sur les parties indiquées.



PROCESSUS DE PRODUCTION

La capacité installée de planches a billets peut produire, en régime de 3 x 8,
environ 4,2 milliards d’unités par an. Ce processus implique nos profession-
nels des secteurs de production, de technique, d’ingénierie produit et design,
toujours dans le but de garantir une qualité élevée a partir de ce qu’il existe de
plus moderne sur le marché graphique international.

Ainsi, différents éléments de sécurité sont incorporés sur les billets pour entra-
ver I’action criminelle de falsification et/ou imitation, comme : filigrane, fils
de sécurité magnétiques, image latente visible sous un certain angle, dessins
coincidents (recto/verso), impression chalcographique en relief perceptible au
toucher (marques caractéristiques destinées aux déficients visuels), holographie
et autres.
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MEDAILLES, PIECES DE
MONNAIE COMMEMORATIVES,
INSIGNES ET DECORATIONS

L’Hotel de la Monnaie du Brésil fabrique
des produits numismatiques, comme
des pieces de monnaie, des médailles et
des décorations, en utilisant des finitions
spéciales et des métaux nobles comme
I’or, I’argent et d’autres alliages. Ainsi,
Il se consolide activement, au quotidien,
dans le contexte culturel brésilien de par
son indiscutable et éloquente représentati-
vité comme élément de culture.

Un exemple en est la fondation du « Club
de la Médaille du Brésil », en 1977, inspi-
rée d’initiatives étrangeres représentant
des marques expressives de la culture de
leur pays au moyen de ces petites ceuvres
d’art frappées en métal.

Depuis, le Club de la Médaille du Brésil a
lancé, en moyenne, 10 médailles par an, et il
a déja rendu hommage, parmi tant d’autres
: au « Bicentenaire de 1’arrivée de la famille
royale au Brésil », au « Centenaire de
I’Académie brésilienne de Lettres », au
« Centenaire de la naissance de Juscelino
Kubitschek », au « Centenaire de la Pinaco-
théque de Sao Paulo », au « Centenaire du
Sport Club Internacional », au « Centenaire
de la naissance de Mestre Vitalino », au
« Tricentenaire de la mort de Zumbi dos
Palmares », aux « 350 ans de la bataille de
Guararapes », aux « 450 ans de la ville de
Sao Paulo » et au « Cinquantenaire de la
création de Petrobras ».

Tous les ans, la Commission des Médailles, a laquel-
le participent des personnalités et des représentants
d’institutions liées a la culture, se réunit pour sélec-
tionner les thémes qui feront 1I’objet d’un lancement,
toujours choisis parce qu’ils évoquent des valeurs
importantes de la culture brésilienne ou présentant
un intérét universel.

Des dessinateurs, des graveurs, des sculpteurs et des
artistes participent a cette création en élaborant des
médailles aux tailles et formats variés. Le design osé
de ces piéces colorées ayant une finition poli miroir
est le résultat d’une combinaison de techniques
modernes et d’innovations artistiques.

MEMBRES

Grace a ses lancements réguliers, avec des privileges
pour ses membres, le club propose aux collection-
neurs des piéces d’or, d’argent et de bronze raffi-
nées, valorisées également du fait que leur émission
est rigoureusement limitée.

Les membres du Club de la Médaille recoivent des
brochures les informant des lancements et une revue
spécialisée en numismatique, qu’il édite périodique-
ment. Ils peuvent, de leur propre initiative, établir
des contacts entre eux pour étendre leurs connais-
sances en la matiere, échanger des informations et
faire de nouvelles amitiés.




PROCESSUS MODERNE DE
FABRICATION DE PIECES DE MONNAIE

Notre usine de fabrication de piéces de monnaie
a une capacité permanente pour produire jusqu’a
quatre milliards d’unités par an, en régime de 3 x
8, pouvant ainsi concrétiser toute la demande de
la circulation monétaire brésilienne.

Le processus de fabrication des piéces de monnaie
comprend les étapes d’électrodéposition sur des
disques, de préparation des machines-outils de
frappe, de frappe, et finalement, de comptage et
d’emballage.

Pour ce qui est de 1’électrodéposition sur les
disques, I’Hotel de la Monnaie du Brésil dispose,
depuis 1998, d’équipements modernes pour le
dépot de cuivre et d’alliage de bronze, d’une capa-
cité suffisante pour répondre aux demandes du
pays entier et, éventuellement, a des commandes
venant de 1’étranger.

Les machines-outils de frappe, primordiales en
termes de sécurité du produit, sont également
développées dans nos installations a 1’aide d’équi-
pements modernes comme un tour a commande
numérique informatisée (CNI) et un systéme
d’électro-érosion par fil et par enfongage.

La frappe de piéces de monnaie exige 1’utilisation
de presses de frappe horizontales et verticales, ces
derniéres étant également utilisées pour la frappe
de pieces bimétalliques comme celles de 1,00
BRL. Toutes sont équipées de compteurs électro-
niques garantissant la sécurité et le controle de la
production.

A la fin de ce processus, trois lignes de comptage
totalement automatisées permettent de comp-
ter/conditionner jusqu’a six « dénominations »
(valeurs nominales) de piéces. Les chiffres obte-
nus par ces compteurs sont comparés a ceux des
presses pour garantir que la quantité produite
sera effectivement livrée a la Banque centrale du
Brésil.

L’Hoétel de la Monnaie du Brésil fabrique égale-
ment des produits numismatiques, comme des
piéces commémoratives, des pieces avec fini
spécial, des médailles commémoratives et des
décorations en métaux nobles comme 1’or, 1’ar-
gent et d’autres alliages, et il peut également
répondre aux demandes du marché extérieur.



Par-dela les frontieres




1. Impression chalcographique de motifs
géométriques avec textes descriptifs.

2. Microlettres en négatif, chalcographiées.

3. Microlettres en positif, chalcographiées.

4. Impression de données variables avec
Sicpadata.

5. Fond numismatique en offset.

6. Microlettres en positif (offset).

7. Impression avec des encres
optiquement variables.

8. Image latente.

LABEL DE TRACABILITE

Les Labels fiscaux de Tracabilité sont un autre produit extrémement important
pour le pays que 1’Hotel de la Monnaie du Brésil fabrique.

De nos jours, I’Hétel de la Monnaie du Brésil est le producteur exclusif de
ces labels fiscaux pour la Receita Federal, qui est I’administration fiscale
brésilienne. Ce sont plus de 40 ans au service de I’une des institutions les plus
crédibles de ce pays, et, de nos jours, ces labels contribuent au controle et a
la tragabilité en temps réel de la production de plus d’un milliard de produits
comme les cigarettes et les boissons.

Environ 8 milliards de labels sont produits tous les ans pour contréler ce type
d’articles, dont 70% sont destinés au contrdle des cigarettes.

Pour répondre aux exigences de sécurité définies par ses clients, ’Hotel de la
Monnaie du Brésil a concu et développé le Label fiscal intelligent. A la sécurité
physique de son projet graphique a été ajoutée une sécurité basée sur les techno-
logies de I’information, par I’impression d’un code unique et invisible présent
sur chaque label émis. Aprés son application sur les emballages, ce nouvel
élément de sécurité permet de contrdler tous les déplacements, par tracabilité.




PRODUCTION
DE PASSEPORT

Selon la tradition d’impression de documents de
sécurité extréemement élevée pour des organismes
reconnus internationalement, 1’Hotel de la Monnaie
du Brésil fabrique les passeports nationaux émis par
la Police fédérale et le Ministério das Relagoes Exte-
riores (MRE — Ministere des Affaires étrangeres).

En 2004, nous avons commencé a confectionner le
nouveau passeport et a répondre aux demandes du
marché international. Le projet de I’ensemble de
sécurité complexe appliqué au passeport, nécessaire
pour répondre aux normes établies par 1’Organisa-
tion de 1’ Aviation civile internationale, également
connue par son sigle anglaise ICAO (International
Civil Aviation Organization), a été rendu possible
par I’expertise et la détermination des techniciens de
I’Hotel de la Monnaie du Brésil.

Le passeport brésilien actuel est confectionné a
partir de substrats non-fluorescents qui réagissent a
certains produits chimiques et, entre autres éléments
de sécurité, il possede des fibres colorées réactives
a la lumiére ultraviolette, un filigrane (Armes de la
république et le mot « BRASIL ») et un fil de sécuri-
té avec le dessin du drapeau du Brésil intercalé avec
le mot « BRASIL ».

I’Hotel de la Monnaie du Brésil utilise encore des
encres fiduciaires, des impressions offset et chal-
cographique (cette derniére présentant une varia-
tion optique de tonalité), et la page contenant les
données personnelles est entierement recouverte par
une couche laminée contenant un dessin avec des
effets distincts, pour garantir une protection contre
toute falsification et adultération.




CERTIFICATS UNIFIES,
DIPLOMES ET DOCUMENTS
PERSONNALISES

Les Certificats unifiés confectionnés par 1’Hotel de
la Monnaie du Brésil représentent également un
progres en ce qui concerne la standardisation des
documents de naissance, mariage et déces.

Le nouveau papier utilisé pour les imprimer
contient environ 15 éléments de sécurité. A partir
de cette innovation, le controle de sollicitation,
d’envoi et de réception des lots des certificats a
commencé a étre informatisé. Cette mesure permet
d’éviter toute fraude et de controler de maniére
plus effective les registres d’état civil brésiliens, et
de combattre les « sous-registres » , but établi par
le gouvernement fédéral.

Deux autres produits sécurisés méritant d’étre mis en
relief sont les certificats et les diplémes que 1’Hétel
de la Monnaie du Brésil imprime pour différentes
institutions.




QUALITE

[’engagement envers la qualité est I’un des plus de
I’Hotel de la Monnaie du Brésil. I1 est présent dans
tous les processus et permet une interaction efficace
entre les différents secteurs de 1’entreprise.

Certifié depuis 1997 par la norme ISO 9001, son
systeme de gestion de qualité vise a améliorer sans
cesse ses produits, services et processus et il réaffirme
son engagement envers la satisfaction de ses clients.

Ses laboratoires utilisent des technologies modernes
pour contrdler la qualité des matiéres premiéres,
des matériaux et des produits, contribuant ainsi a la
qualification et au développement de ses fournisseurs
et partenaires, permettant d’établir des liens étroits
entre Clients, Hotel de la Monnaie et Fournisseurs.




ENVIRONNEMENT

Ces derniéres années, du fait qu’il a aligné sa planification environnementale sur sa planification stra-
tégique, I’Hotel de la Monnaie du Brésil est devenu un exemple de développement durable. En méme
temps qu’il a élargi, diversifié et modernisé son parc industriel, il a beaucoup évolué en termes de

performance environnementale.

Ce progres peut étre observé dans la fabrication des billets,
secteur pour lequel 1’Hotel de la Monnaie du Brésil a récem-
ment réalisé une importante acquisition de presses de derniere
génération qui, technologiquement, non seulement en fait I’une
des entreprises les plus avancées du monde sur le marché mais
lui garantit aussi une réduction significative de la consomma-
tion d’encres. Il s’agit d’'un énorme avantage économique et
environnemental, car cette réduction entraine également une
diminution expressive de la création de résidus.

Un systéeme permettant de réutiliser la solution de nettoyage
des plaques d’impression a également été acquis avec ces équi-
pements, ce qui signifie une réutilisation d’un grand volume
d’eau et des produits chimiques qu’elle contient. Cela repré-
sente un avantage économique et environnemental significatif
de plus pour ’entreprise, car la principale ressource naturelle
non renouvelable (I’eau) sera remise a profit.

Grace a ces pratiques visant a augmenter 1’efficacité de
I’utilisation de matiéres premiéres comme 1’eau et 1’énergie,
I’entreprise parvient a augmenter considérablement son volu-
me de production, mais toujours par des actions garantissant
la durabilité et représentant sa contribution a la préservation
environnementale.
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