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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
PAINT/2018

1. INTRODUCAO

1- A Auditoria Interna da Moeda do Brasil - CMB por meio deste documento apresenta seu Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT/2018, em cumprimento as Instru¢des Normativas — IN/CGU/PR
n°® 24, de 17 de novembro de 2015, bem como IN/SFCn° 1, de 3 de janeiro de 2007, além de outros
normativos que regem, indiretamente, a matéria, sejam externos a CMB ou internos da propria CMB
(Decisdes Normativas, Instrucdes Normativas, Normas de Execu¢do, Estatuto, Regimento Interno,

Normas de Organizagdes e Normas de Administragdo).

2- A versdo preliminar do PAINT/2018 foi submetida a andlise prévia do Conselho de
Administragdo da Casa da Moeda do Brasil, na 250* Reunido Ordinaria, realizada no dia 31/10/17,
antes do encaminhamento a CGU-R/RJ, considerando que o referido Plano deve ser encaminhado a

CGU até o ultimo dia util do més de outubro do exercicio anterior a sua execugao, conforme disposto

no art. 5° daIN/CGU/PR n°24/2015, de 17.11.2015.

3- Cabe ressaltar que esta versao final do PAINT deve ser aprovada pelo CONSAD, até o ultimo
dia util do més de dezembro do ano anterior ao de sua execugdo, nos termos do art. 7° da Instrugao
Normativa da CGU n°® 24/2015, que dispde: “ O Conselho de Administra¢do ou a instincia com
atribui¢do equivalente ou, inexistindo, o dirigente maximo do orgdo ou entidade, devera aprovar o

PAINT até o ultimo dia util do més de dezembro do ano anterior ao de sua execugao.”(Grifo nosso)

4- A aprovacdo do presente Plano pelo CONSAD devera observar o estabelecido na alinea “b” do
art. 1° da Resolugdo CGPAR n° 3, de 31 de dezembro de 2010, que dispde: “instituicdo formal, da
pratica de sessdo executiva no conselho de administracdo das empresas estatais, ao menos uma vez

no ano, sem a presen¢a do Presidente da empresa, para aprova¢do do Plano Anual de Atividades de

Auditoria Interna (PAINT) e do Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT)”.

5- O PAINT representa o dimensionamento de toda a extensao das atividades a serem executadas,
além de possibilitar o adequado direcionamento dos trabalhos, a fim de alcangar os objetivos
pretendidos. O conteudo do PAINT foi elaborado observando as orientagdes contidas na IN SFC/CGU

n° 01/2007 que, segundo o seu art. 2°, devera abranger os seguintes itens:
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I - a¢des de auditoria interna previstas e seus objetivos; e

I1- acdes dedesenvolvimento institucional e capacitacdo previstas para o fortalecimento dasatividades
da auditoria interna na entidade. § 1° Na descri¢ao das agdes de auditoria interna, para cada objeto a
ser auditado, serdo consignadas as seguintes informagdes:

I - numero seqiiencial da acdo de auditoria;

II - avaliagdo sumaria quanto ao risco inerente ao objeto a ser auditado, e sua relevancia em relagdo a
entidade;

IIT - origem da demanda;

IV - objetivo da auditoria, contendo os resultados esperados, devendo-se especificar de que forma as
vulnerabilidades do objeto a ser auditado poderdo ser mitigadas;

V -escopo dotrabalho, explicitando, tanto quanto possivel, sua representatividade em termos relativos,
e demonstrando a amplitude dos exames a serem realizados, em relacdo ao universo de referéncia
concernente ao objeto a ser auditado;

VI - cronograma contendo a data estimada de inicio e término dos trabalhos;

VII - local derealizacao dos trabalhos de auditoria; €

VIII - recursos humanos a serem empregados, com a especificacdo da quantidade de homens-hora de
auditores a serem alocados em cada acdo de auditoria e os conhecimentos especificos que serdo

requeridos na realizagdo dos trabalhos.

6- Na elaboragdo do PAINT, também foram consideradas as a¢des de fortalecimento da Unidade
de Auditoria Interna, revisdo de normativos internos, redesenho organizacional, desenvolvimento ou

aquisicdo de metodologias e softwares.

7- Conforme disposto no art. 3° da IN/CGU/PR n° 24/2015, esta Unidade de Auditoria Interna
considerou, ainda, na elaboragdo deste PAINT-2018, no que coube, o Planejamento Estratégico da
CMB, a sua Estrutura de Governanga, as Diretrizes de Integridade, o Gerenciamento de Riscos
Corporativos, os Controles Internos existentes, os Planos, as Metas, os Objetivos Especificos, os

Programas e as Politicas da CMB.

8- Em relagdo ao art. 4° da referida IN/CGU/PR, esta Unidade de Auditoria Interna considerou

nos trabalhos a serem executados no exercicio de 2018, os seguintes macroprocessos:

a. Auditorias Contabil, Tributaria/Fiscal, Societaria, Or¢camentaria, Financeira e

Previdenciaria;
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b. Auditorias de Compliance (Controles Internos/Patrimonial e Governanca);
Auditoria de Tecnologia e Seguranca da Informacio;

d. Auditoria de Riscos Corporativos;

e. Auditoria de Desempenho/Operacional - Produgdo Fabril, Ambiental, Seguranca
do Trabalho e Saude Ocupacional e Gestdao da Qualidade;

f. Auditoria de Gestao; ¢

g. Auditorias Especiais.

9- Os Macroprocessos foram subdivididos em Processos, decorrentes de uma avaliagdo de risco
preliminar, considerando os principais critérios de selecdo que influenciaram, nos ultimos anos, o ciclo
de planejamento auditorial, execugdo e relatério das atividades desta unidade de auditoria interna, bem

como, a materialidade, a relevancia e a criticidade.

10- O PAINT contempla os exames previstos para cada area da CMB, bem como os exames
complementares, objetivando atenderas demandas programadas, como também solicitacdes de exames
especiais pela Diretoria da CMB, pelos Conselhos de Administragio — CONSAD e Fiscal - CONFIS,
Tribunal de Contas da Unido — TCU, Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle — MTFC

(antiga Controladoria-Geral da Unido — CGU) e por demais demandas internas.

11-  Em atendimento ao pardgrafo primeiro do art. 4° da referida Instru¢do Normativa, o
planejamento foi realizado a partir de uma matriz de risco associada a macroprocessos, onde foram
avaliados, preliminarmente, os riscos, a probabilidade e os possiveis impactos em caso de ocorréncia.

O resultado desta avaliagdao consta detalhadono ANEXOIL

2. APRESENTACAO

3. A CMB, nos ultimos anos, vem passando por profundas e relevantes mudangas na sua gestao,
em especial na sua Governanga Corporativa. Neste mesmo ritmo, esta Unidade de Auditoria Interna -
AUDIT tem se empenhado em aprimorar suas técnicas e ferramentas, buscando focar nas Atividades
e Resultados das areas de negocios da CMB, sem deixar de avaliar, contudo, os aspectos formais e

legais, de demanda compulsoria.

4. Neste Planejamento foram consideradas as estruturas conceituais consubstanciadas nos

Controles Internos e Gerenciamento de Riscos (Inerentes, Operacionais, de Imagem e Residuais), como
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também, prover os trabalhos (planejamento, execucao e evidéncia) realizados pela equipe técnica da

Auditoria Interna da CMB, de modo a aceitar, reduzir ou mitigar os principais riscos.

5. Foram, ainda, observadas as melhores praticas de Governanca e os normativos definidos pelo
Orgdo de Controle Externo (TCU) e pelo Orgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal (CGU), no que se refere a Auditoria Governamental, ¢ o alinhamento com os
padrdes internacionais dos Institutos dos Auditores Internos —IIA - Global, representado pelo Instituto

dos Auditores Internos do Brasil — IIA Brasil.

6. Ainda, ndo menos importante, dada a necessidade de a CMB realizar sua escrituragdo contabil,
de acordo com regramento normativo das Sociedades de Grande Porte, tendo em vista o montante de
seu Ativo e do Faturamento (Lei n° 11.638/2007), esta Auditoria Interna também se alinha ao
Internacional Federation of Accoutants - IFAC, por meio da aderéncia as normas do Conselho Federal
de Contabilidade — CFC e do Instituto Brasileiro de Contadores- IBRACON, organismos brasileiros

membros.

7. Em face do exposto, com base nos normativos legais dessas instituigdes, esta Unidade, visando

dar maior seguranca a suas atividades e para que seus objetivos sejam atingidos, procura cumprir:

= O uso eficiente dos recursos;
= A aderéncia a politicas, planos, procedimentos, leis e regulamentagdes aplicaveis a empresa;

= A adequada salvaguarda dos recursos, para evitar perdas, mau uso e danos, dentre outros.

8. Para se estabelecer uma matriz de riscos, considerou-se a base histérica e estatistica das
auditorias realizadas nas diversas areas da empresa, enfatizou-se também a correlacdo entre a
materialidade dos recursos financeiros envolvidos, a relevancia para o Estado Brasileiro, bem como a
criticidade decorrente das acdes ou da auséncia dessas acdes, permitindo apresentar no ANEXO 1T

deste PAINT, as a¢des desta Unidade de Auditoria Interna frente aos objetivos estratégicos da CMB.

3. A CASA DA MOEDA DO BRASIL -CMB

0. A Casa da Moeda do Brasil - CMB, Empresa Publica criada pela Lein.® 5.895, de 19/06/1973,

tem suas atividades administrativas e fabris localizadas na cidade do Rio de Janeiro, na Rua René
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Bittencourt, n® 371, Bairro de Santa Cruz, bem como 1 (um) Escritério localizado no Edificio Park

Towers Flamengo; e 1 (um) Escritério Comercial em Brasilia — DF.

3.1 —CONTROLES INTERNOS DA CMB E A MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

10.  OsControles Internos daCMB estao estruturados, a partir deuma Matriz de Responsabilidades,
estabelecida no seu Estatuto Social, sustentada pelo Decreto n°® 2.122, de 13 de janeiro de 1997,
alterado pelo Decreto n® 6.803, de 19 demarco de 2009, bem como no seu Regimento Interno, que tem

a finalidade de estabelecer um conjunto de regras a serem adotadas pelos gestores internos.

11. Compete a esses agentes, controlar os principais processos da institui¢do, considerando o seu
Plano de Negocios, o seu Plano Plurianual, além daavaliagdo, controle e fiscalizagdo da implementagao
dessas diretrizes institucionais, bem como dos controles aplicados aos processos finalisticos para a

atividade institucional da Casa da Moeda do Brasil.

3.2- MISSAO DA CMB

“ Prover solucoes de seguranca nos segmentos de meio circulante,
passaporte, selos postais, controle fiscal e outros que sejam compativeis

com suas atividades”

Fonte: Plano Estratégicoda CMB - 2017/2022

3.3-VISAO DA CMB

“ Ser competitiva e reconhecida por agregar seguranca com tecnologia de
: ”»
ponta em seus produtos e servigos

Fonte: Plano Estratégicoda CMB - 2017/2022

3.4-VALORES DA CMB

“ Etica, Transparéncia, Atitude para Resultados, Qualidade, Inovacio,

Sustentabilidade, Comprometimento, Integracao das Equipes”

Fonte: Plano Estratégicoda CMB - 2017/2022
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3.5-A ESTRURA DE GOVERNANCA NA CMB

12.  Héa que se destacar, na Matriz de Responsabilidades da Casa da Moeda do Brasil - CMB, trés
niveis de controle que se relacionam entre si € com a governanga externa e com as recentes areas criadas

de governanga interna. Descreve-se, a seguir, a composi¢ao desses niveis.

3.5.1 - GOVERNANCA VERTICAL

13. A empresa ¢ administrada por um Conselho de Administragdo - CONSAD composto por 5
(cinco) membros, sendo o Presidente da CMB, um designado pelo Ministro de Estado da Fazenda, um
pelo Presidente do Banco Central do Brasil, um pelo Ministro de Estado do Planejamento, Or¢camento

e Gestao e, por um representante dos empregados da CMB, conforme Estatuto Social da CMB.

14. Compde, ainda, a estrutura de Governanga da CMB, uma Diretoria Executiva, composta por
um Presidente e por 4 (quatro) Diretores, nomeados pelo Presidente da Republica, além de 1 (um)
Conselho Fiscal - CONFIS, constituido por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos

nomeados pelo Ministro de Estado da Fazenda.

15.  Estes agentes sao os responsaveis por evitar falhas e irregularidades na estrutura de controles

internos da CMB, bem como propor melhorias a esses controles.

16. A estrutura de governanca conta, também, com a Unidade de Auditoria Interna vinculada
hierarquicamente ao Conselho de Administragdo da CMB — CONSAD, de acordo com a legislacao
pertinente, em especial o Decreto n® 3.591/2000 e a Resolugdo CGPAR n° 2/2010. Esta Unidade de
Auditoria Interna ¢ subordinada tecnicamente ao Orgio Central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal (SFC/CGU) e, na estrutura administrativa, estd ligada diretamente a

Presidéncia da CMB.

3.5.2 - GOVERNANCA HORIZONTAL

17.  Esses agentes de governanga sdo os responsaveis também por identificar falhas e
irregularidades na estrutura de controles internos da CMB, representando um segundo nivel da
estrutura de controles internos, evidenciando o resultado da busca continua pela melhoria da estrutura

de controles internos corporativos da CMB, por sua Presidéncia. A CMB, nos ultimos anos,
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implementou o conceito de Autocontrole da Gestdo com base na criagdo de Departamentos,
subordinados diretamente a presidéncia da CMB, bem como no aprimoramento das competéncias de

outros.

18.  Esses Departamentos tém a responsabilidade de intermediar, controlar e fiscalizar o emprego
das Diretrizes referentes aos Controles Internos e Gestdo de Riscos, entre a alta gestdo e os demais
niveis institucionais. As areas em questao sao: Departamento de Governanga - DEGOV; Corregedoria
— CORREG e Departamento Juridico — DEJUR, bem como a Ouvidoria — OUVID, vinculada a

Presidéncia da CMB. Estas areas retinem as seguintes atribuigdes:

a) Departamento de Governanca — DEGOV - responsavel por propor e zelar pelo
direcionamento estratégico da empresa; pelas Politicas de Conformidade de Gestdo de
Riscos, acompanhar a execugdo da Gestdo e Riscos, Normas e Orcamento, além de preparar
e divulgar periodicamente para a Diretoria Executiva, o relatério de acompanhamento dos

indicadores de desempenho e informagdes, com vinculagdo direta a Presidéncia da CMB.

b) Corregedoria —- CORREG -responsavel por centralizar as atribuicdes inerentes a atividade

correcional no ambito da CMB;

¢) Departamento Juridico — DEJUR — responsavel pelo assessoramento das demandas
internas e externas de cunho juridico, bem como representar a CMB e em juizo, ou fora

dele; e

d) Ouvidoria — OUVID - responsavel por centralizar as dentincias recebidas pela CMB.
19.  Conforme exposto, destaca-se que, em atendimento a Lei Federal n° 11.638/2007, a CMB,
como Empresa de grande porte, possui a obrigatoriedade de suas Demonstracdes Financeiras serem

auditadas por empresa de Auditoria Independente.

3.5.3- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CMB

20. A seguir, demonstramos a estrutura organizacional da CMB, aprovada pela Alta Administragao

no exercicio de 2017, que vigora até a presente data:
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Conselho de Administracao — CONSAD:

- Auditoria Interna— AUDIT
- Secretaria Executiva - SECEX

Presidéncia — PRESI:

- Gabinete da Presidéncia — GABIN

- Departamento Juridico — DEJUR

- Departamento de Governanga Corporativa —- DEGOV
- Corregedoria — CORREG

- Ouvidoria— OUVID

Diretoria de Inovaciao de Mercado — DIRIM:

- Departamento de Marketing, Pesquisa e Concepcao — DEPES
- Departamento Comercial - DECOM
- Departamento de Pessoas —- DEGEP

Diretoria de Desenvolvimento — DIDES:

- Departamento de Engenharia e Tecnologia de Produtos e Servicos — DETEC
- Departamento de Manutengdo — DEMAN

- Departamento de Matrizes e Projetos Artisticos — DEMAT

- Departamento de Qualidade e Meio Ambiente — DEMAQ

Diretoria de Operacoes — DIOPE:
- Departamento de Cédulas — DECED
- Departamento de Moedas e Medalhas - DEMOM

- Departamento de Produtos Graficos e Cartdoes —- DEGER
- Departamento de Produtos Tecnoldgicos e Digitais — DETED

Diretoria de Gestio — DIGES:
- Departamento de Gestdo de Contratagdoes— DEGEC

- Departamento Contabil e Financeira — DECOF
- Departamento de Seguranca — DESEG
- Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicagao - DETIC

- Departamento de Logistica — DELOG
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3. Além disso, a CMB mantém 2 (dois) escritorios para dar suporte as atividades
administrativa/comercial da empresa, que se encontram previstos na estrutura organizacional da CMB,

conforme demonstrado a seguir:

= Um Escritério localizado no 19° andar do Edificio Park Towers Flamengo, situado a Rua Praia
do Flamengo, n°66, Bairro Flamengo, Rio de Janeiro, com nova nomenclatura (CMB-

FLAMENGO). A sua estruturacdo de funcionamento, subordinado diretamente a Diretoria de
Gestao— DIGES.

= Um Escritério Comercial em Brasilia — ESCOM, situado no Setor Bancario Sul, Quadra 2 —
Bloco Q, Lote 3 — salas 909 / 911. A sua estrutura¢do de funcionamento esta subordinada

diretamente a Diretoria de Gestdo— DIGES.

4- A AUDITORIA INTERNA - AUDIT

4. Descrevemos a seguir a forma de atuagdo, a missdo, os objetivos dos trabalhos, o papel e as

diretrizes que a Auditoria Interna tem estabelecido para realizacdo dos trabalhos desta Unidade.

4.1 — ATUACAODA AUDIT

5. A atuagdo da Unidade de Auditoria Interna ¢ uma atividade independente e objetiva agregar
valor e melhorar as operagdes da empresa, auxiliando a organizagdo a realizar seus objetivos, a partir
da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos

processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanca.

6. Essa atuacdo esté regrada por Norma que tem por finalidade regulamentar o funcionamento das
atividades da Auditoria Interna, bem como definir a abrangéncia, o papel, as diretrizes basicas, a
missdo, a atuacgdo, independéncia, objetividade, as responsabilidades dentre outros, relativos aos

trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna da Casa da Moeda do Brasil - CMB.

4.2 — MISSAO DA AUDIT
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7. A Missao da Unidade de Auditoria Interna consiste em aumentar e proteger o valor
organizacional da Casa da Moeda do Brasil - CMB, fornecendo avaliagdo da gestdo, assessoramento a

alta administracao, e conhecimento baseado em risco.

8.

4.3 - OJETIVOS DOS TRABALHOS

0. A atividadeda Auditoria Interna deve ser realizada de forma sistematica, disciplinada e baseada
em risco, devendo sendo estabelecidos, para cada trabalho, objetivos que estejam de acordo com o
proposito da atividade de auditoria interna e contribuam para o alcance dos objetivos institucionais e

estratégias da AUDIT.

4.4 - PAPEL

10. O papel da auditoria interna, consubstanciado em suas atividades e responsabilidades, ¢é
estabelecido pelo Conselho de Administragdo — CONSAD, estando suas atividades sujeitas a
orientagdo normativa e supervisao técnica do Orgao Central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal. No que se referem as responsabilidades da AUDIT, essas sdo definidas pelo
Conselho de Administragio como parte de seu papel de supervisdo, bem como pelos Orgdos do Sistema

de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

4.5 - DIRETRIZES

11. A Unidade de Auditoria Interna segue diretrizes a serem observadas na realizacdo dos seus
trabalhos, de acordo com um rito obedecendo a abrangéncia, extensdo, responsabilidades,
planejamentos, execu¢do dos trabalhos, reporte e monitoramento, mecanismo de acompanhamento das
recomendacdes, arquivamento dosprocessos de auditoria interna, politica de capacitacdo dos auditores

internos.

4.6 — VINCULACAQO, ESTRUTURA E COMPOSICAO DA AUDIT

12. Na Casa da Moeda do Brasil, a Unidade de Auditoria Interna da CMB esta corretamente

classificada como 6rgao de 1° nivel de gestdo, estando vinculada hierarquicamente ao Conselho de
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Administragdo da CMB, de acordo com a legislagao pertinente, em especial o Decreto n® 3.591/2000

¢ a Resolu¢do CGPAR n°2/2010.

13.  Ressalte-se ainda que a Auditoria Interna ¢ subordinada tecnicamente ao Orgdo Central do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SFC/CGU) e, na estrutura administrativa da
CMB, esté ligada diretamente a Presidéncia. Desta forma, apresentamos a seguir, a atual estrutura

organizacional da AUDIT, apos a restruturag@o ocorrida no més de julho de 2017:

AUDIT
CHEFE
| Assistente Técnico e
Chefe Substituta
GERENTE SEAT GERENTE SECC GERENTE SEAN

Legenda:
Auditoria Interna — AUDIT

- Secao de Auditoria de Tecnologia da Informacgao e Riscos — SEAT
- Secdo de Auditoria de Contabilidade e Compliance — SECC
- Se¢do de Auditoria de Negocios — SEAN

14.  Levando em consideragdo a atual estrutura organizacional desta AUDIT, foi solicitado a
Presidéncia da CMB, por meio da Nota Técnica Nota Técnica AUDIT/001/2017, de 27/09/2017, a
transformacdo da fungdo de Assistente Técnico em Gerente Executivo, sem custo para a CMB, o que
dara respaldo para supervisao dos trabalhos realizados pelos demais gerentes, em auxilio ao Chefe da
AUDIT, que poderd desempenhar, com mais seguranca, tanto a condugdo da AUDIT, quanto o

assessoramento a alta direcdo, aos conselhos e aos 6rgaos de controle.

15.  Para o exercicio de 2018, esta Unidade de Auditoria Interna contara com uma equipe de 27

(vinte e sete) empregados, a principio, distribuidos da seguinte forma:
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01- Adilmar Gregorini

Chefe de Auditoria Interna

02- Luzia Mara Abdel Malek da Motta

Assistente Técnico/Chefe Substituta

03- Alexandre de Castro Duarte Gerente daSEAT
04- Cristiani de Mello Valdez Gerente da SECC
05- Valentim Ferreira Gerente da SEAN

06- Lilian Marback D’Oliveira

Analista da CMB — Auditora- SEAT

07- Heloise Vidal da Silva

Analista da CMB — Auditora- SEAT

08 - Ezequiel Rodrigues da Silva

Analista daCMB — TI - SEAT

09 - Roberto de Oliveira Cunha

Analista daCMB — TI - SEAT

10- Carlos Alberto da Conceicdo

Analista da CMB — Auditor- SEAT

11- Aline Alves Torres

Analista da CMB — Auditora- SECC

12- Flavia de Carvalho Barros Asterio

Analista da CMB — Auditora- SECC

13- Clarissa Teixeira Campos

Analista da CMB — Auditora- SECC

14- Josilene Cristina de O. Medeiros da Silva

Analista da CMB — Auditora- SECC

15- Leonardo da Cruz Joao

Analista da CMB — Auditora- SECC

16- Paula Miglioli da Cunha Alves

Analista da CMB — Auditora- SECC

17- Adriano Borges da Cunha

Analista da CMB — Auditor— SECC

18- Paulo Roberto Ribeiro de Mello

Analista da CMB — Auditor— SECC

19- Vicente Ribeiro Mendes

Analista da CMB — Auditor— SEAN

20- Marcelo Otavio Ferreira de Matos

Analista da CMB — Auditor— SEAN

21- Ivan Siqueira dos Santos

Analista da CMB — Auditor— SEAN

22- Vanessa Candido da Costa

Analista da CMB — Auditora— SEAN

23- Carla Cristina da Silva Cavalcante

Analista da CMB — Auditora— SEAN

24- Gisela Pires Terra

Analista da CMB — Quimica — SEAN

25- Bianca Coelho C. da Silva

Analista da CMB — Auditora— SEAN

26- Celia de Vasconcellos Lima

Técnico Administrativo

27- Fabiano Presgraves Paiva

Técnico Administrativo

Fonte: Elaboragao propria

5- OS FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

16.  Na elaboracdo do PAINT-2018 foram considerados os aspectos operacionais relativos aos
trabalhos de auditoria, contemplando os objetivos dos exames, escopo, prazo, questdes de auditoria e
alocagdo de recursos, conforme demonstrado no ANEXO I, em concordancia ao que preceitua a

IN/CGU/PR n°24/2015, de 17.11.2015.

17.  Além disso, a seguir relacionamos Macroprocesso/Tema/Processo, Transversalidade entre os
Macroprocessos e os Processos, Planejamento das Atividades da AUDIT, Monitoramento, Possiveis

Demandas para a Auditoria Interna, bem como a Programa¢do de Homem/Hora.
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18.  OPAINT-2018 prevé que a equipe de Auditoria Interna trabalhe no monitoramento permanente
do Orgamento e da Execucdo Financeira da CMB, aliados aos atos de gestdo, ao Planejamento
Estratégico da CMB, bem como aos Indicadores Institucionais, de forma a comprovar a legalidade e
avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial

da Casa da Moeda do Brasil.

19.  Para a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT-2018, o planejamento dos

trabalhos de Auditoria foi pautado, também, pelos seguintes fatores:

e Alinhamento aos Objetivos, Planos e Metas da CMB;

e Experiéncia profissional daequipe da AUDIT;

e Materialidade, baseada no volume da area em exame;

e Observagoes efetuadas no transcorrer do exercicio;

e Eficiéncia nos controles internos, contabeis, financeiros, fiscais, tributarios, or¢amentarios,
operacionais e administrativos;

e QGrau derisco das Unidades Fabris e demais areas da CMB;

e A complementag¢do do quadro de pessoal da Unidade de Auditoria Interna;

e As frentes de atuagdo demandadas regularmente pela CGU, pelo TCU, pela SEST e CGPAR
ou por forga de legislagdo, tais como: Acompanhamento das Declaracdes de Bens e Rendas;
Gestao de Pessoal; Registros no SISAC; Patrocinios; Transparéncia Publica; Controle Interno;

Planejamento Estratégico; Tecnologia dalInformacao; Licitagdes, Dispensas e Inexigibilidades.

5.1 - PLANEJAMENTODAS ATIVIDADES DA AUDIT

20. A proposta do PAINT deve ser submetida a andlise prévia da Controladoria Regional da
Unido/RJ até o ultimo diattil do més de outubro do exercicio anterior ao de sua execucao e aprovada
pelo Conselho de Administragao até o ultimo dia util do més de dezembro do ano anterior ao de sua

execucao.

21. O PAINTaprovado deveser encaminhado a Controladoria Regional da Unido/RJ e ao Conselho

Fiscal até o ultimo dia util de fevereiro de cada exercicio a que se aplica.
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22.  Apds aaprovagao, o PAINT deve ser executado pela equipe da auditoria interna, por meio dos

exames de auditoria previstos para cada area da empresa.

5.2 - PLANEJAMENTO DOS EXAMES

23. O Planejamento de cada exame de Auditoria Interna ¢ de responsabilidade do Coordenadore
Supervisor do trabalho, que deve utilizar as informagdes constantes Plano Especifico de Auditoria -

PEA e/ou Plano Especifico de Inspecao — PEI do respectivo Programa de Auditoria Interna.

24. A eclaboragdo do Programa de Auditoria Interna ¢ de responsabilidade do Coordenador e
Supervisor do trabalho, devendo ser revisado pelo Gerente de Secdo, e consiste na definicdo dos testes
de auditoria e roteiro de trabalho detalhado, destinado a orientar a equipe quanto aos procedimentos

para identificagdo, analise, avaliacdo e registro dos achados de auditoria durante a execucao do exame.

5.3 - FLUXO DA EXECUCAODOS EXAMES DE AUDITORIA INTERNA

25. Fluxo da execucdo dos Exames de Auditoria Interna foi aprovado, por meio do
encaminhamento no Oficio n® 21.359/2015/NAC-1/CGU-Regional/RJ/CGU-PR do Relatério de
Auditorian® 201500082, de 25.08.2015.

Inicio

Abertura
Exame

Execugdo do

Exame

Elaboracédo
Relatério
Preliminar

. Encaminhamento

para a Diretoriae

. Realizagéo de
Reunido para

area auditada

Busca de Solugdes
Conjuntas

A

6. Area auditada . Encaminhamento
encaminha Emissé&o do para Pr_esidéncia para Achados . Encaminhamento Encaminhamento &
manifestagdes e Relatorio Final »| ciéncia e posterior S ao CONSAD e » Fim
evidéncias que possam envio & Diretoria Relevantes CONFIS ceu
mitigar os fatos responsavel.
apresentados.
Area auditada
elabora Plano de Monitorar a
Acdo de Agéo e [ implementagdo da Enc’:er.rar o process~o Comunica ao
encaminha a AUDIT recomendagio nas apos dlnzgcljementa(;ao —» CONSAD,
(via Diretoria datas informadas © todas as CONFIS e CGU
. recomendacgdes
\/)\ pelo auditado
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5.4- DETALHAMENTO DOS TEMAS E PROCESSOS

26. No detalhamento dos Temas/Processos foi considerando a criticidade, a materialidade e a
relevancia de cada éarea, sendo selecionados subtemas para as seguintes areas de negocios: Contabil,
Orgamentario e Financeiro; Previdéncia Complementar; Tecnologia e Seguranga da Informacao;
Compras; Gestdo de Pessoas; Ambiental; Producdo Fabril; Seguranga do Trabalho e Saude
Ocupacional; Meio Ambiente; Gestdo da Qualidade; Planejamento Estratégico e Indicadores de
Desempenho, dentre outros; bem como Auditorias Complementares e Acompanhamento Continuo
junto aos Orgdos Externos (TCU, CGU ) e Conselhos (CONSAD e CONFIS), contemplando a maioria
dos Departamentos da Empresa, que totalizam 18 (dezoito) Departamentos, ¢ um Gabinete da

Presidéncia.

27.  Destacamos que, nos exames de auditoria a realizar, de acordo com a base disponivel de dados
e informacdes para testes e verificagdes, serdo utilizadas amostragens que possam auxiliar ao auditor
a formar opinido sustentdvel, em relacdo a consisténcia dos pontos levantados e das recomendagdes
apresentadas. O periodo para realizacdo dos Exames de Auditoria Interna compreende o ano civil de

2018, referente ao periodo de 1.° de janeiro a 31 de dezembro de 2018.

28.  Com a finalidade de atender a Controladoria-Geral da Unido-CGU/PR e ao TCU, no que se
refere ao cumprimento das medidas destinadas ao fiel atendimento as normas legais impostas pelo
Governo e para desenvolvimento da programagao para 2018 estdo sendo previstos, inclusive quanto as
solicitagdes de auditorias especiais, a pedido da Diretoria da Empresa, e acompanhamentos
permanentes de auditoria, 46 (quarenta e seis) exames, envolvendo a participagao total da equipe da
Auditoria Interna, composta por 27 (vinte sete) empregados. A estimativa total de horas brutas de
trabalho, para a equipe de auditoria, contempla um somatério de 53.136 horas/ano (27 x 246 dias uteis
x 8 horas diarias), incluido, também, no somatério anual de homem/hora, o acompanhamento da
implementagdo das recomendagdes dos 6rgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, bem como outras atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna, como: elaboragdo de PAINT e RAINT, treinamentos, analise de processos,
trabalhos de apoio, assessoramento aos Conselhos, monitoramento da recomendacdes da AUDIT, e

demais atividades inerente as atribuigdes desta Unidade.
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29. Para compor os dias uteis do ano de 2018, foram excluidos os sabados, domingos, feriados

nacionais e regionais, conforme demonstrado a seguir:

Dias corridos 10 ano 2018.........oeeviieiiiieiieeee e 365
(-)Domingos € sabad0oS N0 ANO.........ceccvierieeeiieiieeiierie et 104
(-)Feriados nacionais e regionais de 2018 (2* a 6* feiras no ano).....15

(=)Dias uteis no ano de 2018(RJ)....ccccvericrcercrcsrrcssercssnnrcssnnncssnsecnes 246

30. Registra-se que foram considerados também os feriados regionais, nos dias uteis, 23 de abril,
Sao Jorge, dia 26 de julho, Padroeira da Casa da Moeda do Brasil - Sant’Ana e dia 20 de novembro,

Consciéncia Negra.

5.5- MONITORAMENTO E REPORTE

31. Em 2018, a AUDIT continuard acompanhando a implementa¢do das recomendacdes, a fim de
certificar se as medidas saneadoras e de controle interno estdo sendo acolhidas no ambito da CMB.
Igual cuidado serd dado as medidas recomendadas pelo TCU e pela CGU, quando de suas inspegdes
na empresa, resguardando sempre as cautelas necessarias para implementagdo das orientagdes
consignadas, a fim de que a gestdo seja pautada pelas medidas de economia, eficiéncia, eficécia,

efetividade e melhores praticas, indispensaveis aos seus objetivos finais.

32. A atividade de monitoramento da Auditoria Interna esta sendo suprida por uma solucao de
Sistema de Gestao, possibilitando a adogao de agdes de gerenciamento e monitoramento dos trabalhos,
para o auxilio das equipes designadas para os exames, bem como para maior controle do
acompanhamento das providéncias adotadas, em decorréncia das constatacdes identificadas nos

relatorios de auditoria interna.

33. O Chefe da AUDIT reportard periodicamente a alta administragio e ao Conselho de
Administragdo sobre o proposito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria interna,
assim como sobre seu desempenho em relagdo a seu plano. O reporte também incluird exposi¢cdes
relevantes a riscos e questdes de controle, incluindo riscos de fraude, questdes de governanga e outros

assuntos necessarios ou solicitados pela alta administragdo e ao Conselho de Administragao.
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34.  Além disso, o Chefe da Auditoria Interna comunicara a alta administracao e ao Conselho de
Administracdo sobre o programa de certificacdo de qualidade e melhoria da atividade de auditoria
interna, incluindo os resultados das avaliagdes internas e externas continuas conduzidas ao menos a

cada cinco anos.

35. A Auditoria Interna, ao final de cada trabalho realizado, deve enviar, pelo menos, o resumo dos
relatorios de auditoria ao Conselho de Administracdao, ao Conselho Fiscal € ao Comité de Auditoria,

quando houver.

36. A AUDIT deve informar ao respectivo Orgdo de Controle Interno, preferencialmente, em meio
eletronico, a finalizacdo do Relatorio de Auditoria Interna em até 30 (trinta) dias apds a sua conclusao,

conforme estabelecido na legislagdo vigente.

37. Para todos os efeitos considera-se como Relatorio concluido o encaminhamento ao CONSAD,
devendo o mesmo ser enviado, também, & CGU e ao Conselho Fiscal. Em casos excepcionais podera
ser encaminhado, preliminarmente, ao CONFIS para subsidiar a conclusao do Conselho de

Administragao.

38.  Os Orgios de Controle Interno poderio requisitar, a qualquer momento, os relatorios

produzidos pela Unidade de Auditoria Interna, conforme preconiza os dispositivos legais vigentes.

5.6 —-PLANODE ACAO

39. O formulario denominado Plano de Acdo, elaborado pela AUDIT, deve ser anexado ao
Relatorio de Auditoria Interna, no respectivo Processo, que seguira para area auditada providenciar o

seu preenchimento.

40. O formulario denominado Plano de Acdo, também, deve ser enviado por meio eletronico ao
Diretor, ao Superintendente, ao Gerente Executivo e ao Gerente da 4rea auditada, com o intuito de

facilitar o seu preenchimento.
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5.7 - POSSIVEIS DEMANDAS PARA AUDITORIA INTERNA

41. A Auditoria Interna tem como missdo desempenhar as atividades de assessoramento a Alta
Administragdo e avaliagdo dos processos da empresa, buscando identificar oportunidades de melhorias

e contribuir para o cumprimento da missdo institucional da empresa.

42.  Nesta linha, considerando que a contratagdo de empresas privadas de auditoria, por parte da
CMB, somente pode ocorrer quando comprovada, junto ao Ministério da Fazenda e a Controladoria
Geral daUnido - CGU, a impossibilidade deexecucdo dos trabalhos de auditoria pela Auditoria Interna
— AUDIT, conforme art.16 do decreto n® 3.591/2000, todos os departamentos da CMB devem a
comunicar e promover a participacdo da Auditoria Interna — AUDIT sempre que demandarem ou
tomarem conhecimento de auditorias e/ou fiscalizagcdes por 6rgdos externos, bem como quando da
realizagdo de trabalhos internos de manutencdo de certificagcdes da qualidade, a fim de garantir a
comunicagdo tempestiva de informagdes a Alta Administracdo da CMB, e ainda determinou a esta
AUDIT o monitoramento das atividades relacionadas a certificagdo de 6rgdos externos, em conjunto

com as areas responsaveis.

5.8- FORCA DE TRABALHO PARA O EXERCICIODE 2018

43.  Na apuragdo da forca de trabalho para a realizagdo das a¢des de auditoria previstas para o
exercicio de 2018, consideramos a horas vinculadas diretamente a realizagdo das atividades
operacionais envolvidas nos exames. Nesse sentido, uma vez que as atividades inerentes aos cargos de
Auditor Chefe, Assisténcia e Gerentes ficam, prioritariamente, concentradas no gerenciamento da

Unidade, decidimos ndo contabilizar essas horas entre aquelas disponiveis para execugao dos trabalhos.

44. A seguir, apresenta-se a previsdo da Programacdo de Homem/Hora a ser utilizada para o
exercicio de 2018, sendo que a carga horaria para cada exame de Auditoria Interna estd detalhadano

ANEXOI, totalizando 33.128 H/H, envolvendo 20 auditores nesses trabalhos.
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Auditores 20 39.360 3.520 1.500 1.212 33.128
(Anexo IIT) (Anexo I)
Técnicos
Adm.(apoio)
2 3.936 352 - - 3.584
@)
TOTAL
H/H 22 43.296 3.872 1.500 1.212 36.712
(Auditores/ ’
Apoio)

Fonte: Elaboragao propria, de acordo com os Anexos I e I do PAINT.

(' Na apuragdo da “Disponibilidade Liquida” foram abatidas da “Disponibilidade Bruta”, 176 horas
para cada empregado, que equivalem a um més de férias (22 dias tuteis);

) Na apuragdo da “Disponibilidade Liquida” foram abatidas da “Disponibilidade Bruta”, 1500 horas
para treinamentos dos 20 (vinte) auditores, conforme previsto no topico Agdes de Capacitagdo,
detalhado no Anexo III, considerando uma quantidade aproximada de 75 horas para cada auditor.
Para os demais cargos de gestdo desta AUDIT, foram consideradas 384 horas para capacitagao,
totalizando as 1884 horas prevista no referido Anexo;

&) Na apuragdo da “Disponibilidade Liquida” foram abatidas da “Disponibilidade Bruta”, 1.212h das
horas totais (39.360) para estudos e apresentagdes de interesse especifico da AUDIT,
elaboragdo/atualizacdio dos programas de auditoria (compreensdo do objeto auditavel),
atualizagdo/elaboracdo de procedimentos, e demais atividades ndo contempladas nas acdes
constantes no AnexoI; e

® Foram Disponibilizadas 3.584 horas Liquidas para apoio aos trabalhos de apoio administrativos
para atender as demandas da equipe de auditoria interna.

45.  Cabe ressaltar que grande parte do primeiro trimestre do ano de 2018 serd dedicada aos
trabalhos de assessoramento a alta administragdo para analisar as Demonstra¢cdes Financeiras do
Exercicio de 2017; Processo de Fechamento das Contas do exercicio anterior; Avaliacdo do
Atingimento de Metas e Avaliacdo efetiva da Execu¢do do Orgamento, bem como na conclusdo dos

exames de auditoria iniciados de 2017.
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6- AS ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E DE CAPACITACAO
PREVISTASPARA O FORTALECIMENTODASATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

46.  As agoes de Capacita¢do e Desenvolvimento visam qualificar e adequar a Equipe AUDIT as
atividades da CMB, bem como permitir a execu¢do do Programa de Exames, de forma a atender
plenamente as necessidades da Casa da Moeda do Brasil e as melhores praticas, recomendadas na
IN/CGU/03/2017, bem como a sua vocagdo interna, € na interagdo com os o6rgdos controladores e

reguladores.

6.1. Institucional

a) Reconhecimento profissional de auditores considerando a experiéncia adquirida, os
conhecimentos especificos e aprofundamentos que resultaram em qualificagdo mais elevada
para o exercicio da fung¢do;

b) Apoio do Presidente da CMB para viabilizar os procedimentos que envolvem os treinamentos
da equipe ja aprovados pelo CONSAD no PAINT do respectivo exercicio, bem como
autorizagdo referentes as questdes ligadas a utilizagdo de recursos financeiros e gestdo
administrativa, para fazer frente as despesas com transporte, alimentacdo e hospedagem dos
empregados da AUDIT; e

¢) Revisao dosnormativos internos existentes e elaboragdo de novos procedimentos e programas

de trabalho.

6.2 Operacional
47. Dar continuidade na utilizacdo do Sistema de Gestaode AuditoriaInterna— SIGAI, no exercicio
de 2018, que permitira significativo avango nos trabalhos da equipe de auditoria, com a automatizagao

das atividades referentes aos exames de Auditoria.

6.3 Desenvolvimento e Capacitacdo da Equipe de Auditoria
48. No ANEXO III, foram relacionadas as agdes de Capacitacdo da equipe da Auditoria Interna,

alinhadas as atividades que serdo desenvolvidas no exercicio de 2018, a saber:

a)  Participacao de empregados em cursos voltados para a Certificagdo, bem como outros cursos

ministrados pelo Instituto de Auditores Internos - I1A Brasil;
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b)  Participacao de auditores em curso de assuntos especificos para qualificagdo na execucao de

trabalhos programados; e

c) Participagao da Equipe de Auditoria em Seminarios, Foruns, Conferéncias, Congressos do
ITA (CLAI, CONBRAIe FLAI).

49.  Ressalta-se que ha um esforgo por parte detodaa equipe na realizagdo de cursos de qualificacdo,
paralelamente a conducdo das atividades programadas, visando equiparar conhecimentos técnicos no
atendimento as areas especificas da CMB, tais como: Qualidade; Meio Ambiente; Gestao de Riscos;
Tecnologia da Informacao, Contratagdes etc., uma vez que a formacgao técnica esperada da equipe de

auditoria ¢ multidisciplinar.

50.  Por oportuno, esta Unidade de Auditoria Interna priorizard parcerias com os 6rgaos publicos,

principalmente a CGU, para viabilizar capacitagdes com menor dispéndio financeiro possivel.

Rio de Janeiro, 24 de novembro 2017.

Luzia Mara Abdel Malek da Motta
Assistente Técnica e Chefe Substituta da AUDIT

Adilmar Gregorini
Chefe da Auditoria Interna da CMB
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