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1. INTRODUCAO

1- A Unidade de Auditoria Interna a Casa da Moeda do Brasil (AUDIT) apresenta o Plano
Anual de Auditoria Interna - PAINT, para o exercicio de 2020.

2- O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, foi elaborado em conformidade com o
Decreto n® 3.591/2000, e as regras e premissas estabelecidas na Instru¢do Normativa da
Controladoria-Geral da Unido - CGU n° 09/2018, bem como na Instru¢ao Normativa da CGU n° 03,
que instituiu o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental

do Poder Executivo Federal.

3- Este PAINT tem por objetivo apresentar as atividades a serem desenvolvidas pela AUDIT
no exercicio de 2020, estabelecendo prioridades, dimensionando e racionalizando o tempo ao nivel
de sua capacidade instalada, em termos de recursos humanos e materiais. Para tanto, foi elaborada
uma matriz de riscos por meio da qual foi possivel identificar os processos com riscos em maior €

menor grau.

4- A Instrucdo Normativa n°® 09/2018 da Controladoria-Geral da Unido — CGU, estabelece que
o PAINT devera conter, no minimo:

I - relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em fungdo de obriga¢do normativa,
por solicitagdo da alta administra¢do ou por outros motivos que ndo a avalia¢do de riscos,
devendo-se, nos dois ultimos casos, ser apresentada justificativa razoavel para a sua sele¢do,

II - relacdo dos trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos;

IIl - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitagdo para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

1V - previsdo da atividade de monitoramento das recomendagoes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

V - relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental;

VI - indicag¢do de como serdo tratadas as demandas extraordindrias recebidas pela UAIG
durante a realizagdo do PAINT;

VII - exposi¢do, sempre que possivel, das premissas, restricoes e riscos associados a
execucdo do Plano de Auditoria Interna, e

VIII - apéndice contendo a descri¢do da metodologia utilizada para seleg¢do dos trabalhos de
auditoria com base na avaliacdo de risco.
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2. APRESENTACAO

5- A Casa da Moeda do Brasil (CMB), empresa publica de capital fechado, vinculada ao
Ministério da Economia, tem por objeto:
I - Fabricagao de papel moeda e moeda metélica nacionais;
II - Impressao de selos postais, fiscais federais e de titulos da divida publica federal;
III - Fabricacdo de cadernetas de passaporte para fornecimento ao Governo brasileiro;
IV - Atividades de controle fiscal de que tratam os artigos 27 a 30 da Lei no 11.488/2007 e
oart. 13 da Lei 12.995/2014.

6- Além disso, a Casa da Moeda do Brasil tem por objeto as atividades compativeis com suas
atividades industriais, bem como a comercializagdo de moedas comemorativas nas quantidades

autorizadas pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

7- A Empresa atualmente ¢ regida pelo Estatuto Social, pela Lei de criagdo n°® 5.895, de 19 de
junho de 1973, pelas Leis n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, pelo Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislagdes aplicaveis.

8- A CMB conta hoje com um parque industrial atualizado tecnologicamente e dimensionado
para suprir plenamente o mercado nacional de meio circulante (cédulas e moedas), passaportes e
selos postais, podendo ainda atuar no mercado internacional. Ademais, esta estruturada para atender

aos segmentos de documentos de seguranga, identificacao e controle fiscal.

9- As suas atividades administrativas e fabris estdo localizadas na Rua René Bittencourt

n° 371, Distrito Industrial de Santa Cruz — Rio de Janeiro — RJ.

3. AUDITORIA INTERNA DA CASA DA MOEDA DO BRASIL

10- A Auditoria Interna - AUDIT tem como propdsito primordial contribuir para o
aprimoramento da gestdo da CMB a partir da avaliagcdo da eficacia dos processos operacionais, de

governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
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11- A Auditoria Interna busca acompanhar o dinamismo da empresa e tem se empenhado no
aperfeicoamento de suas técnicas e ferramentas, buscando focar as suas atividades nas areas de
negdcios da CMB, sem deixar de avaliar, contudo, os aspectos formais e legais, de modo a reduzir

ou mitigar os principais riscos.

12-  Um dos imperativos da boa governanca ¢ a independéncia e a objetividade da auditoria
interna. Para isso, a AUDIT deve estar vinculada ao Conselho de Administragao da Casa da Moeda

do Brasil, conforme preconiza a Lei 13.303/2016, bem como o Decreto 3.591/2000.

4. BASE METODOLOGICA E PROCEDIMENTOS PARA ELABORAR O PLANEJAMENTO

13-  Para elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, do exercicio de 2020 da CMB,
seguiram-se as diretrizes estabelecidas no Decreto N° 3.591/2000 e suas alteragdes; na Instrugdo
Normativa CGU n° 03/2017; na Instru¢do Normativa CGU n° 09/2018, nas orientacdes expedidas
pelo Instituto dos Auditores Internos Global (ITA), bem como no Manual de Orientagdes Técnicas
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, € nos normativos

internos da propria CMB (Estatuto, Normas de Organizagao e Normas de Administragdo).

14- O periodo para realizagdo dos Exames de Auditoria Interna compreende o ano civil de 2020,

referente ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020.

15-  Com vistas a superar os obstaculos advindos da incipiéncia da gestdo de risco da CMB,
procedemos a identificacdo do universo auditavel, buscando coletar junto a alta administragdo, as
suas expectativas, bem como obter entendimento dos principais processos e dos riscos associados

aos objetivos estratégicos, priorizando os processos ou unidades organizacionais de maior risco.

16-  Os critérios utilizados na avaliagdo de riscos envolveram varidveis de relevancia e de
criticidade, destacados no quadro a seguir, para classificacdo dos processos, considerando a

capacidade operacional atual da Auditoria Interna.
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Quadro 01 — Variaveis e Critérios para a construcio da Matriz de Riscos

Variaveis Critérios
1. Maturidade dos Controles Internos
2. Maturidade da Tecnologia da Informagao
CRITICIDADE (Probabilidade) 3. Existéncia de Indicios de problemas
4. Existéncia de problemas apontado em trabalhos anteriores de auditoria
5. Tempo decorrido desde a ltima auditoria

. Relacdo dos processos com os objetivos estratégicos da CMB
. Existéncia de Risco Patrimonial

. Existéncia de Risco a Continuidade do Negocio
. Existéncia de Risco a Imagem da Organizacao
. Existéncia de Riscos de Conformidade (Compliance)

RELEVENCIA (Impacto)

wn AW N =

Fonte e Método: Quadro elaborado pela Auditoria Interna — AUDIT.

5. MATRIZ DA AUDITORIA INTERNA CMB

17- A partir do mapeamento do universo auditdvel, priorizou-se as a¢des com niveis de riscos
classificados como “muito alto” e “alto”, conforme detalhado no Anexo I, com foco especial na
adequacdo dos controles internos, na efetividade do gerenciamento dos riscos € dos processos de
governanga € na confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacao, acumulagao,
registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes contébeis,
conforme disposto na Lei 13.303/2016, com destaque para nos processos "Gestdo de Custos",
“Aquisi¢goes”, "Governanca", "Gestdo de Riscos", “Folha de Pagamento” e “Planejamento
Estratégico” que necessitam de atencdo especial, diante dos riscos envolvidos, inclusive de

conformidade, e pelas fragilidades existentes nos controles internos.

18-  Quanto aos macroprocessos essencialmente finalisticos, verificamos aprimoramentos
importantes, contudo essa auditoria entende que carecem de atengdo, em especial pelo motivo de

ndo terem sido contemplados nos exames de auditoria do presente exercicio.

19-  Ressaltamos que a matriz de riscos da auditoria ndo se confunde com a gestdo de riscos
organizacional, de responsabilidade da governanga, pois ela apresenta uma classificagdo dos

processos segundo os riscos inerentes aos mesmos, considerando o entendimento da auditoria.
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Quando a gestdo de riscos da CMB estiver suficientemente madura, esse serd mais um insumo a ser

considerado no planejamento desta unidade de auditoria interna.

20-

Na elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT-2020, foram considerados

ainda os seguintes fatores:

21-

Alinhamento aos objetivos, planos e metas da CMB;

Experiéncia profissional da equipe da AUDIT;

Materialidade;

Observagdes efetuadas no transcorrer do exercicio;

Eficiéncia nos controles internos contabeis, financeiros, fiscais, tributarios, orgamentarios,
operacionais e administrativos;

Grau de risco das unidades fabris e demais arcas da CMB;

As frentes de atuagdo demandadas regularmente pela CGU, pelo TCU, pela SEST e CGPAR
ou por forca de legislagdo, tais como: gestdo de pessoal; transparéncia publica; controle
interno; planejamento estratégico; previdéncia complementar, indicadores de desempenho;

licitagdes, dispensas e inexigibilidades, dentre outros.

A AUDIT conta atualmente com um quadro de 15 (quinze) empregados, sendo: 10 (dez)

auditores operacionais; 03 (tr€s) gerentes de secdo, 1 apoio administrativo e o Chefe da AUDIT.

Para estabelecer o quantitativo de exames a serem realizados no exercicio de 2020, considerou-se o

nimero de homens/hora dos 10 (dez) auditores operacionais disponiveis:

Quadro 02 — Distribuicio da capacidade disponivel

F de Trabalh Efetivo Disponibilidade | Férias | Treinamento | Disponibilidade
orea de Trabalilo | oheracional | Bruta (H/H) @ | @ ) Liquida (h/h)
Execugdo de Exames 10 20.240 1760 400 18.080
Atividades
Gerenciais — Outras 4 8.096 704 320 7.072
atividades
Apoio administrativo
“ 1 2.024 176 - 1.848
TOTAL H/H 15 30.360 2.640 720 27.000

Fonte e Método: Quadro elaborado pela SEAPC/AUDIT.
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(" Para o calculo da disponibilidade bruta foram considerados 253 dias uteis para o exercicio de 2020;

@ Férias: 176 horas para cada empregado, que equivalem a um més de férias (22 dias tteis);

@ Treinamento: minimo de 40 horas para cada auditor operacional, conforme exigéncia dos orgdos de
supervisao técnica; 80 horas para os auditores de nivel gerencial;

@ Apoio Administrativo: 1.848 horas liquidas para atender as demandas da equipe de auditoria interna.

22-  Das horas liquidas para execu¢ao de exames, foram reservadas 2.060H/H para andlise do
atendimento as recomendagodes expedidas pela AUDIT e Auditoria Externa; bem como 2.500H/H
de reserva técnica para atendimento as demandas especiais. Assim, restaram para exames de
auditoria interna, o quantitativo de 13.520 horas/homens, conforme demonstrado no Quadro 3, a

seguir:

Quadro 03 — Distribuicio de H/H operacional

Disponibilidade de H/H liquidas 18.080
Avaliagdo do atendimento as recomendagdes expedidas pela
AUDIT e Auditoria Externa 2000
Reserva técnica para exames especiais 2.500
Total de H/H operacional destinado ao PAINT 2020 13.520
Fonte: Quadro elaborado pela Auditoria Interna.
23- Do total de homens/hora operacional, disponiveis para programacdo dos exames de

auditoria, foram destinados 5.360H/H para os trabalhos a serem realizados em fun¢ao de obrigagcao
normativa, ¢ 8.160H/H para realizagdo dos trabalhos selecionados com base em risco, conforme

descrito no item a seguir.

6. PLANEJAMENTO DA AUDITORIA INTERNA PARA 2020

24- O Planejamento Anual da Auditoria Interna para 2020 considera todos os aspectos
operacionais relativos aos trabalhos de auditoria, contemplando os objetivos dos exames, escopo,
prazo, questdes de auditoria e alocacdo de recurso em concordancia ao que preceitua a IN/CGU

n° 09, de 09/10/2018.

25- O PAINT-2020 prevé que a equipe de auditoria interna trabalhe no monitoramento

permanente do orcamento e da execu¢do financeira da CMB, aliados aos atos de gestdo, ao
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planejamento estratégico, bem como aos indicadores institucionais, de forma a comprovar a
legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestdo orcamentaria, financeira

e patrimonial da Casa da Moeda do Brasil.

26-  Convém destacar, que ap6s a edicdo IN n° 03 da CGU, que instituiu o Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, houve um
impacto, de maneira direta, na distribui¢do dos homens/hora por exame de auditoria, uma vez que
revestiu de maior relevancia o planejamento do exame de auditoria, de modo que a equipe obtenha
melhor compreensdo do objeto a ser examinado, e estabelega de forma mais clara os objetivos, o
escopo do trabalho, os exames a serem realizados € os recursos necessarios para a realizacao da

auditoria.

27-  Pelo novo normativo, a equipe de auditoria, apds conhecer o objeto da auditoria, ou seja, o
assunto a ser examinado, deverd elaborar o programa de trabalho, contemplando matriz de
planejamento, as questdes de auditoria, que deverdo ser respondidas por meio das analises, na fase
de execucdo; os critérios de auditoria que constituem referenciais para avaliar se a situagdo a ser
examinada atende ao esperado; e, as técnicas, procedimentos, natureza e extensdo dos testes

necessarios.

28- Assim, apresentamos nos itens 6.1 e 6.2, o rol dos exames obrigatérios e os selecionados com
base em risco a serem realizados por esta AUDIT, no exercicio de 2020, conforme detalhamento

consignado no Anexo L.

6.1 — Exames obrigatorios

Quadro 04 — Exames de auditoria obrigatorios

PROCESSO DESCRIGAO DO EXAME EXIGENCIA H/H PROG.
1 Fechamento de Contas da CMB - 2019 CONSAD/CONFIS 720
2 Avaliagdo das Demonstragdes do 1° Trimestre/2020 SEST/CVM 480
3 Avaliagdo das Demonstragdes do 2° Trimestre/2020 SEST/CVM 480
4 Avaliagdo das Demonstragées do 3° Trimestre/2020 SEST/CVM 480
5 Avaliagao da Efetividade da Governanga da Entidade CGPAR N2 09 720
de Previdéncia Complementar — CIFRAO SEST
Avaliacao do Programa de Remuneragao Variavel
: Anual - RVA dos Dirigentes — 2019 SEST 480
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PROCESSO DESCRIGAO DO EXAME EXIGENCIA H/H PROG.
7 Avaliagido do Programa de PLR Empregados 2019 SEST 320
8 Avaliagdo PLR-2020 - 1° Trimestre/2020 SEST 160
9 Avaliagdo PLR-2020 - 2° Trimestre/2020 SEST 160
10 Avaliagdo PLR-2020 - 3° Trimestre/2020 SEST 160
Avaliacao sobre o cumprimento de Resolugdes da
11 CGPAR SEST 480
I = T . = TCU - Acordao
12 Ava!lagao da gestao da etlca: integridade, prevengao n° 2604/2018 - 720
de risco de fraude e corrupgao -
Plenério
TOTAL H/H 5.360
Fonte e Método: Exames obrigatdrios, elaborado pela Auditoria Interna.
6.2 — Exames selecionados com base em risco.
Quadro 05 — Exames de auditoria selecionados com base em risco
x RISCO H/H
PROCESSO DESCRICAO DO EXAME LiQUID o PROG.
1 Contencioso Civel, Trabalhista e Tributario Alto 720
2 Contabilidade Tributéria Alto 720
3 Contabilidade de Custos Alto 480
Planejamento e Controle de Manutengao Fabril, com
4 énfase nos processos produtivos de passaportes e Alto
cédulas 720
5 Administragcado e Gerenciamento de Produtos Alto
Tecnolégicos e Digitais 480
Gerenciamento de Processos, controles internos e
6 . Alto
Riscos 720
7 Manutengao Predial Alto 720
8 Folha de Pagamento Alto 480
9 Gestdo da Seguranga e Medicina do Trabalho Alto 720
10 Gestio de Contratos Alto 480
1 Aquisigées Diretas Alto 480
12 Licitagdes Alto 480
13 Planejamento Estratégico Alto 480
14 Absenteismo de Empregados Alto 480
TOTAL H/H 8160

Fonte e Método: Extraido da matriz de risco da AUDIT, elaborag@o propria.
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6.3 — Demandas extraordinarias

29-  Para as demandas extraordindrias recebidas pela AUDIT durante a execucdo do PAINT
2020, originadas de dentncias, solicitagdes do CONSAD, CONFIS e COAUD, entre outros, foram
reservadas 2.500 H/H da capacidade operacional. Caso as demandas superem a carga horéaria
reservada, serd necessario avaliar a substituicdo de exames planejados por exames demandados, e

submetido ao CONSAD para deliberagao.

6.4- Acoes de Capacitacio da Equipe de Auditoria Interna

30- Conforme preconiza o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC n° 03, de 09 de junho de 2017,
a capacitacdo anual dos auditores internos visa a permitir o aperfeicoamento dos seus
conhecimentos, de suas habilidades e de outras competéncias, por meio do desenvolvimento
profissional continuo. Essa capacitagdo deve se dar preferencialmente com base em um programa
de formacdo e desenvolvimento de recursos humanos e pode incluir cursos formais, semindrios,
workshops, encontros, visitas, devendo considerar a previsao minima de 40 horas anuais para cada

auditor interno governamental.

31-  As agdes de Capacitacao elencadas no Quadro 6 foram estabelecidas a partir da avaliagdo,
das deficiéncias e lacunas na formagdo e no desempenho dos auditores e busca supri-las por meio
de agdes como as citadas no paragrafo anterior, sobretudo para garantir, coletivamente,
conhecimento, habilidades e competéncias necessarias a execug¢do dos exames planejados para o

exercicio de 2020.

32-  Cabe registrar que esta unidade de auditoria interna vem priorizando parcerias com os 6rgaos
publicos, principalmente a CGU, para viabilizar capacitagdes com menor dispéndio financeiro
possivel. Entretanto, para assegurar a proficiéncia necessaria, ¢ importante a participagdo em
congressos, seminarios e cursos que sao oferecidos somente pelo mercado. Para tanto, foi previsto
na Planilha de Despesas Gerais, referente ao Orgamento de 2020, um montante de R$33.960,00,
para cobrir despesas com inscrigdes, diarias, passagens, alimentacdo e transporte, especifico para

capacitacdo da equipe da Auditoria Interna no proximo exercicio.
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Quadro 06 — Planejamento das Capacitacdes para o exercicio de 2020

o . Carga Carga
N TREINAMENTOS Equipe Hordria | Total
1 | 40° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna - CONBRAI 3 32 96
2 | Congresso Brasileiro das Empresas Estatais 3 16 48
3 | Seminario de auditoria Interna organizado pela CGU ou 3 24 72

TCU
4 | Gestao de Riscos nas Contratagdes Publicas 2 24 48
5 | Modelo IA-CM 2 16 32
6 | Auditoria de Folha de Pagamento 2 16 32
7 | Gestdo de Riscos 2 32 64
8 | Controles Internos 2 16 32
9 | Contabilidade Tributaria 2 24 48
10 | Contabilidade de Custos 2 24 48
11 | Fraude e Combate a Corrupgao 2 24 48
12 | Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD 2 24 48
13 | Auditoria em Previdéncia Complementar 2 32 64
14 | Auditoria Operacional 2 24 48
15 | Outros treinamentos oferecidos pela CGU/TCU 4 16 64
TOTAL HORAS/ANO 792

Fonte e Método: Base na IN SFC n° 03, de 09 de junho de 2017, elaborado pela AUDIT.

33-  Os cursos, congressos € semindrios referenciados no Quadro 6 estdo descritos de forma
genérica, podendo ocorrer ajustes na descricdo, conforme a oferta dos referidos cursos/eventos de

capacitacao.

34-  Registre-se que a falta de treinamento para a equipe de auditoria interna constitui-se um risco
alto na capacidade de emissao de opinido e elaboragdao de recomendacdes sobre os diversos temas e

processos existentes na empresa.

6.5- Monitoramento de Recomendacodes

35-  Asrecomendagdes consistem em agoes solicitas as unidades auditadas com a finalidade de
corrigir falhas ou aperfeicoar processos. Nao fazem parte dos achados, mas decorrem desses
registros e sdo fundamentais para que a auditoria interna atinja seu proposito de agregar valor a

gestdo da empresa.
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36-  Para o monitoramento das recomendagdes expedidas pela AUDIT, bem como pela auditoria
externa, foram reservadas 2.060 H/H. Trimestralmente, serd elaborado um relatério para dar
conhecimento as instancias superiores sobre a evolucao do atendimento de todas as recomendacdes

e dos beneficios advindos da atuacao da AUDIT.

37-  Parao exercicio de 2020, a AUDIT devera envidar esfor¢os para implantagao do Sistema de
Auditoria, denominado e-Aud, oferecido gratuitamente pela CGU, que sera disponibilizado
plenamente para todas as auditorias internas. Cabe ressaltar, que atualmente estamos realizando um
teste piloto com uma drea da CMB para a implantagio do modulo de monitoramento de
recomendacoes. Essa acdo visa atender a recomendacdao do Comité de Auditoria Estatutario -

COAUD, prolatada na 7* Reunido Ordinaria, realizada em 08/10/2018.

6.6- Programa de Gestao da Melhoria da Qualidade - PGMQ

38- O Referencial Teorico da Auditoria Interna Governamental introduziu nos normativos
relativos a atividade de auditoria interna, a obrigatoriedade de instituir formalmente e manter

programa de gestdao e melhoria da qualidade.

39-  Trata-se de um programa continuo desenvolvido para avaliar a eficiéncia e a eficacia da
fun¢do de auditoria interna e identificar oportunidades para melhoria. O PGMQ tem o objetivo de
aumentar a qualidade e o valor dos servigos de auditoria interna. Eles oferecem avaliagdes da
conformidade da fun¢do de auditoria interna com politicas relevantes, procedimentos, normas,

valores fundamentais e codigos de ética.

40- A AUDIT ja vem atuando, mesmo antes da exigéncia, na busca de melhoria da qualidade
dos trabalhos, envolvendo a fase de planejamento, execugdo dos exames, relatoria € monitoramento
das recomendacdes. Para 2020 implantaremos um programa de gestdo da melhoria da qualidade,
nos moldes preconizado pelo novo normativo. Para tanto, sera utilizado parte do H/H gerencial no
desenvolvimento do programa, bem como no benchmarking com auditorias internas
governamentais, visando implantar um modelo que atenda os normativos e as expectativa da

organizagao.
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6.7- Outras Atividades da Auditoria Interna

41-  No Quadro 07 apresentamos outras atividades que nao estdo relacionadas diretamente aos
macroprocessos da empresa, mas que consideramos de extrema importdncia por estarem
relacionadas aos seguintes aspectos: cumprimento de dispositivos legais; monitoramento da
implementa¢ao de recomendagdo de 6rgdos de controle externo, interno e da propria auditoria;
elaboragdo de notas de auditoria que visam orientar as areas quanto ao aprimoramento de controles
internos a partir de andlises pontuais; trabalhos especiais para atender a demandas internas, dentre

outros, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 07— Atividades Rotineiras da Auditoria Interna

ATIVIDADES ROTINEIRAS DA AUDITORIA INTERNA

Seq. Tema Previsdao Horas

1 Elaborar do Plano de Atividades de Auditoria Interna — PAINT

2 Elaborar do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT

3 Monitorar as Solicitagbes do Tribunal de Contas da Unido — TCU

4 Monitorar as Solicitacbes da Controladoria Geral da Unido — CGU

5 Monitorar as Solicitagdes da Auditoria Externa

6 Levantar Necessidades de Treinamento - LNT da Equipe AUDIT

7 Elaborar de Relatério Gerencial dos Trabalhos da AUDIT

8 Elaborar de Orgamento Geral da AUDIT

9 Atualizar normativos e procedimentos da AUDIT

10 | Supervisionar Matriz de Planejamento de Exames e Execucéo

11 | Revisar os Relatérios da AUDIT 7.072

12 | Elaborar itens do Relatério de Gestao atinentes as atividades da AUDIT

13 | Avaliar Relatério de Gestédo 2019 e elaborar parecer da Auditoria

14 | Prestar Consultoria dos temas solicitados pela Alta Administragao

15 | Realizar reporte aos CONSAD, CONFIS e COAUD

16 | Elaborar Nota Técnica e de Auditoria, Memorando e documentos internos

17 | Monitorar as Recomendacgdes dos Conselhos, COAUD, TCU, CGU

18 [ Avaliagdo a implementagdo das recomendagdes

19 |Implantagdo de sistema de auditoria

20 |Implantagdo o Programa de Gestao da Melhoria da Qualidade — PGMQ

21 | Implantar a modelo IA-IC

22 |Demais trabalhos atinentes as atividades da AUDIT

Fonte: Quadro elaborado pela Auditoria Interna.

42-  Importante ressaltar que esta Auditoria Interna também focara, em 2020, no aprimoramento

de seus controles internos, com destaque para:
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a) Continuar Internalizando na equipe o conhecimento relacionado as orientagdes técnicas da
atividade de auditoria interna governamental do poder executivo federal;

b) Implantacao do Sistema e-aud, que sera disponibilizado pela CGU, de forma integral,
para as auditorias internas;

¢) Revisar fluxos internos, com destaque para o aprimoramento na elaboragao de
recomendacgoes as diversas areas internas da CMB;

d) Continuar aprimorando os papéis de trabalho da auditoria; e

e) Avaliacao e tratamento dos riscos de auditoria.

43-  Para as atividades relacionadas como rotineiras foram considerados as horas do corpo

gerencial desta unidade, para fazer frente aos trabalhos acessorios.

6.8- Relacio entre a Auditoria Interna e as demais instiancias de Governanca

44-  Em 2020 essa AUDIT continuara mantendo as parcerias com as principais instancias de
governanga, em especial os Conselhos de Administracao e Fiscal; o Comité de Auditoria Estatutaria;
o Departamento de Governanga Corporativa; Departamento Juridico, Ouvidoria e Corregedoria.
Para tanto, tem aprimorado o dialogo com os conselhos € comités, com a participagao constante em
reunides ordindrias e extraordindrias, buscando coletar preocupacdes de riscos e levando

informacdes decorrentes dos trabalhos de auditoria para subsidiar a tomada de decisao.

6.9 - Premissas, Restri¢coes e Riscos associados a execucido do PAINT/2020

45- Restrigdes e riscos associados ao PAINT/2020 dizem respeito, principalmente, a reducao
do quadro de profissionais da auditoria, em fungdo de reestruturagdo da CMB e da possivel cessdao
de empregados para outras institui¢des, bem como da falta de proficiéncia necessaria, em virtude da
nao realizagdo da capacitacao programada, considerando a falta de oferta de cursos no Estado do
Rio de Janeiro; da demora na aprovacao para participacdo dos empregados da Audit nos
treinamentos programados; e das restrigdes orcamentarias para pagamento das inscrigdes e das

dirias e passagens.
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46-  Também, podem comprometer o cumprimento do PAINT 2020, a demora e/ou auséncia de

resposta as solicitagdes de documentos e/ou informacdes das areas auditadas.

Rio de Janeiro, 07 de outubro de 2019.

Luzia Mara Abdel Malek da Motta
Gerente da SEAPC/AUDIT

Adilmar Gregorini
Chefe da Auditoria Interna da CMB
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