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1. INTRODUCAO

1- A Unidade de Auditoria Interna a Casa da Moeda do Brasil (AUDIT) apresenta o Plano

Anual de Auditoria Interna - PAINT, para o exercicio de 2021.

2- O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, foi elaborado em conformidade com o
Decreto n° 3.591/2000, e as regras e premissas estabelecidas na Instrucdo Normativa da
Controladoria-Geral da Unido - CGU n° 09/2018, bem como da Instrugdo Normativa da CGU
n°® 03, que instituiu 0o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal.

3- Este PAINT tem por objetivo apresentar as atividades a serem desenvolvidas pela AUDIT
no exercicio de 2021, estabelecendo prioridades, dimensionando e racionalizando o tempo ao
nivel de sua capacidade instalada, em termos de recursos humanos e materiais. Para tanto, foi
elaborada uma matriz de riscos por meio da qual foi possivel identificar os processos com riscos

em maior e menor grau.

4- A Instrucdo Normativa n° 09/2018 da Controladoria-Geral da Unido — CGU, estabelece

qgue PAINT deve conter, no minimo:

| - relacdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em fungéo de obrigacdo normativa,
por solicitacdo da alta administracdo ou por outros motivos que ndo a avaliacdo de riscos,
devendo-se, nos dois Ultimos casos, ser apresentada justificativa razoavel para a sua
selecéo;

Il - relacdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos;

I11 - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

IV - previsdo da atividade de monitoramento das recomendacfes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

V - relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental;

VI - indicagdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela UAIG
durante a realizagdo do PAINT;

VII - exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos associados a
execucdo do Plano de Auditoria Interna; e

VIII - apéndice contendo a descri¢do da metodologia utilizada para selecéo dos trabalhos de
auditoria com base na avaliacdo de risco.
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2. APRESENTACAO

5- A Casa da Moeda do Brasil (CMB), empresa publica de capital fechado, vinculada ao
Ministério da Economia, tem por objeto:
| - Fabricacdo de papel moeda e moedas metalicas;
Il - Impressao de selos postais, fiscais federais e de titulos da divida publica federal;
I11 - Fabricacdo de cadernetas de passaporte para fornecimento ao Governo brasileiro;
IV - Atividades de controle fiscal de que tratam os artigos 27 a 30 da Lei no 11.488/2007 e
o art. 13 da Lei 12.995/2014.

6- Além disso, a Casa da Moeda do Brasil tem por objeto as atividades compativeis com suas
atividades industriais, bem como a comercializacdo de moedas comemorativas nas quantidades

autorizadas pelo Banco Central do Brasil.

7- A Empresa atualmente é regida pelo Estatuto Social, pela Lei de criagdo n° 5.895, de 19 de
junho de 1973, pelas Leis n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislacdes aplicaveis.

8- A CMB conta hoje com um parque industrial atualizado tecnologicamente e dimensionado
para suprir plenamente o0 mercado nacional de meio circulante (cédulas e moedas), passaportes e
selos postais, podendo ainda atuar no mercado internacional. Ademais, esta estruturado para
atender aos segmentos de documentos de seguranga, identificacdo e controle fiscal.

0- As suas atividades administrativas e fabris estdo localizadas na Rua René Bittencourt
n° 371, Distrito Industrial de Santa Cruz — Rio de Janeiro — RJ.

3. AUDITORIA INTERNA DA CASA DA MOEDA DO BRASIL

10- A Auditoria Interna - AUDIT tem como propdsito primordial contribuir para o
aprimoramento da gestdo da CMB a partir da avaliagdo da eficicia dos processos operacionais, de

governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
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11- A Auditoria Interna busca acompanhar o dinamismo da empresa e tem se empenhado no
aperfeicoamento de suas técnicas e ferramentas, buscando focar nas suas atividades nas areas de
negocios da CMB, sem deixar de avaliar, contudo, os aspectos formais e legais, de modo a reduzir

ou mitigar os principais riscos.

12- A AUDIT esta vinculada ao Comité de Auditoria Estatutario da Casa da Moeda do Brasil e
administrativamente a Diretoria de Compliance — DICOP, e suas competéncias estao definidas nos

normativos internos e no Estatuto Social da Empresa.

4. BASE METODOLOGICA E PROCEDIMENTOS PARA ELABORAR O PLANEJAMENTO

13- Paraelaborar o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, do exercicio de 2021 da CMB,
foram seguidas as diretrizes estabelecidas do Decreto N° 3.591/2000 e suas alteragdes; a Instrucao
Normativa CGU n° 03/2017; a Instru¢cdo Normativa CGU n° 09/2018, as orientacOes expedidas
pelo Instituto dos Auditores Internos Global (11A), bem como no Manual de Orientagdes Técnicas
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, e 0os normativos

internos da propria CMB (Estatuto, Normas de Organizacdo e Normas de Administracdo).

14- O periodo para realizagdo dos Exames de Auditoria Interna compreende o ano civil de

2021, referente ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021.

15-  Com vistas & identificacdo do universo auditavel, coletamos dados e informagéo do ultimo
relatdrio de gestdo de riscos e do planejamento estratégicos da CMB, bem como buscamos coletar
junto & alta administracdo da CMB, as suas expectativas, para obter entendimento dos principais
processos e dos riscos associados aos objetivos estratégicos, priorizando 0s processos ou unidades

organizacionais de maior risco.

16-  Os critérios utilizados na avaliacdo de riscos envolveram varidveis de relevancia e de
criticidade, destacados no quadro a seguir, para classificagdo dos processos considerando a

capacidade operacional atual da Auditoria Interna.
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Quadro 01 — Variaveis e Critérios para a construcao da Matriz de Riscos

Variaveis Critérios

. Risco Mapeado pelo DEGOV

. Indicac&o dos colegiados

. Maturidade dos Controles Internos

. Maturidade da Tecnologia da Informacéo

. Existéncia de Indicios de problemas
. Existéncia de problema apontado em trabalhos anteriores de auditoria
. Tempo decorrido desde a Ultima auditoria
. Relacdo dos processos com os objetivos estratégicos da CMB
RELEVENCIA (Impacto) 9. Existéncia de Risco Patrimonial

10. Existéncia de Risco a Continuidade do Negdcio

11. Existéncia de Risco a Imagem da Organizagdo
12. Existéncia de Riscos de Conformidade (Compliance)

CRITICIDADE (Probabilidade)

0 N o O BAWN

Fonte e Método: Quadro elaborado pela Auditoria Interna — AUDIT, considerando criticidade e relevancia.

5. MATRIZ DA AUDITORIA INTERNA CMB

17- A partir do mapeamento do universo auditavel, foram priorizadas as acfes com niveis de
riscos classificados como “muito alto” e “alto”, com foco especial na adequagdo dos controles
internos, na efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e nha
confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e
divulgacdo de eventos e transacdes, visando a elaboracdo das demonstragcdes financeiras,
conforme disposto na Lei 13.303/2016, com destaque para 0s processos:"Gestdo de Custos™;
“Estoques”; “Aquisi¢oes”; "Contratagdes”; "Gestdo de Riscos”, “Folha de Pagamento”; e
“Processos Fabris”; “Seguranga Cibernética” e “Ativos Financeiros” que necessitam de atencdo
especial, diante dos riscos envolvidos, inclusive de conformidade, e pelas fragilidades existentes

nos controles internos.

18-  Ressaltamos que a matriz de riscos da auditoria ndo se confunde com a gestdo de riscos
organizacional, de responsabilidade da governanca da empresa, pois ela apresenta uma

classificacdo dos processos segundo 0s riscos inerentes aos mesmos.

19- Na elaboragcdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT-2021, ainda, foram
considerados os seguintes fatores:

e Alinhamento aos objetivos, planos e metas da CMB;
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e Experiéncia profissional da equipe da AUDIT;

e Materialidade;

e Observacdes efetuadas no transcorrer do exercicio;

e Eficiéncia nos controles internos contébeis, financeiros, fiscais, tributarios, orcamentarios,
operacionais e administrativos;

e Grau de risco das unidades fabris e demais areas da CMB;

e As frentes de atuacdo demandadas regularmente pela CGU, pelo TCU, pela SEST e
CGPAR ou por forga de legislacdo, tais como: gestdo de pessoal; transparéncia publica;
controle interno; planejamento estratégico; previdéncia complementar, indicadores de

desempenho; licitacdes, dispensas e inexigibilidades, dentre outros.

20- A AUDIT conta atualmente com um quadro de 14 (quatorze) empregados, sendo: 09
(nove) auditores operacionais; 03 (trés) gerentes de secdo, 1 (um) apoio administrativo e o chefe
da AUDIT. Para estabelecer o quantitativo de exames a serem realizados no exercicio de 2021,

considerou-se 0 numero de homens/hora dos 09 (nove) auditores operacionais disponiveis:

Quadro 02 — Distribuicao da capacidade disponivel

Forca de Trabalho Efetivo Disponibilidade | Férias | Treinamento | Disponibilidade
¢ Operacional | Bruta (H/H) @ | @ Minimo © Liquida (h/h)

Execucdo de Exames 09 18.216 1.530 360 16.326
Atividades

Gerenciais — Outras 4 8.096 704 320 7.072
atividades

Apoio administrativo

@ 1 2.024 176 - 1.848

TOTAL H/H 14 28.336 2.410 680 25246

Fonte e Método: Quadro elaborado pela Auditoria Interna da CMB.

@ Para o calculo da disponibilidade bruta foram considerados 253 dias Uteis para o exercicio de 2021;

@ Férias: 176 horas para cada empregado, que equivalem a um més de férias (22 dias Gteis);

®) Treinamento: minimo de 40 horas para cada auditor operacional, conforme exigéncia dos 6rgdos de
supervisdo técnica; 80 horas para os auditores de nivel gerencial; e

@ Apoio Administrativo: 1.848 horas liquidas para atender as demandas da equipe de auditoria interna.
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21-  Das horas liquidas para execucdo de exames, foram reservadas 1.620H/H para andlise do
atendimento as recomendacfes expedidas pela AUDIT e Auditorias Externas, implantacdo de
sistema, controle e monitoramento das atividades da AUDIT, bem como 2.106 H/H de reserva
técnica para atendimento as demandas especiais. Assim, foi destinado para exames de auditoria

interna, o quantitativo de 12.600 H/H, conforme demonstrado no quadro, a seguir:

Quadro 03 — Distribuicdo de H/H operacional

Disponibilidade de H/H liquidas 16.326
Avaliacdo da implementacdo das recomendacgdes e implantagéo LG
de sistema de auditoria, forma integral.

Controle e Monitoramento das atividades da AUDIT 540
Reserva técnica para exames especiais 2.106
Total de H/H operacional destinado ao PAINT 2021 12.600

Fonte e Método: Quadro elaborado pela Auditoria Interna da CMB.

22- Do total de homens/hora operacional, disponiveis para programacédo dos exames de auditoria,
foram destinados 4.680 H/H, para os trabalhos a serem realizados em funcdo de obrigagdo normativa,
e 7.920 H/H para realizagdo dos trabalhos selecionados com base em risco, conforme descrito no

item a sequir.

6. PLANEJAMENTO DA AUDITORIA INTERNA PARA 2021

23- O Planejamento Anual da Auditoria Interna para 2021 considera todos 0s aspectos
operacionais relativos aos trabalhos de auditoria, contemplando os objetivos dos exames, escopo,
prazo, questfes de auditoria e alocacdo de recurso em concordancia ao que preceitua a IN/CGU
n® 09, de 09/10/2018.

24- O PAINT-2021 prevé que a equipe de auditoria interna trabalhe no monitoramento
permanente do orgcamento e da execucdo financeira da CMB, aliados aos atos de gestdo, ao
planejamento estratégico, bem como aos indicadores institucionais, de forma a comprovar a
legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestdo orcamentaria, financeira

e patrimonial da Casa da Moeda do Brasil.
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25-  Convém destacar, que apo6s a edicdo IN n® 03 da CGU, que instituiu o Manual de
OrientagGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, houve um impacto, de maneira direta, na distribuicdo dos homens/hora por exame de
auditoria, uma vez que revestiu de maior relevancia o planejamento do exame de auditoria, de
modo que a equipe obtenha melhor compreensédo do objeto a ser examinado, e estabeleca de forma
mais clara os objetivos, o escopo do trabalho, os exames a serem realizados e 0s recursos

necessarios para a realizacdo da auditoria.

26-  Pelo novo normativo, a equipe de auditoria, apds conhecer o objeto da auditoria, ou seja, 0
assunto a ser examinado, devera elaborar o programa de trabalho, contemplando matriz de
planejamento, as questdes de auditoria, que deverdo ser respondidas por meio das analises, na fase
de execucdo; os critérios de auditoria que constituem referenciais para avaliar se a situacdo a ser
examinada atende ao esperado; e, as técnicas, procedimentos, natureza e extensdo dos testes

necessarios.
27-  Assim, apresentamos a seguir, o rol de exames a serem realizados no exercicio de 2021.

6.2.1 - Exames obrigatérios

28-  Para o PAINT de 2021 foram programados 10 (dez) exames de auditoria obrigatérios, bem
como mais 1 (um) solicitado pelo Conselho de Administracdo e 1 (um) solicitado pela CGU,
totalizando 12 (doze) exames neste item, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 04 — Exames de auditoria obrigatdrios

o a H/H
PROCESSO DESCRICAO DO EXAME EXIGENCIA /
PROG.
1 Fechamento de Contas da CMB — 2020 CONSAD/CONFIS 720
2 Avaliac&o das Demonstragdes do 1° Trimestre/2021 SEST/CVM 480
3 Avaliacdo das Demonstragdes do 2° Trimestre/2021 SEST/CVM 480
4 Avaliac&o das Demonstragdes do 3° Trimestre/2021 SEST/CVM 480
5 Avaliacao da Efetividade da Governanga da Entidade CGPAR N° 09 600
de Previdéncia Complementar — CIFRAO SEST
Avaliacdo do Programa de Remuneragédo Variavel
g Anual - RVA dos Dirigentes — 2020 SEST 360
7 Avaliacdo do Programa de PLR Empregados 2020 SEST 360
8 Avaliacdo PLR-2020 — 1° Trimestre/2021 SEST 80
9 Avaliagcdo PLR-2020 — 2° Trimestre/2021 SEST 80
10 Avaliagc8o PLR-2020 — 3° Trimestre/2021 SEST 80
11 Avaliacdo do Processo Orcamentario da CMB CONSAD 480
12 Ava.l|a<5ao ‘da‘s Re’solugoes da CGPAR 22,23 e 25 - cGU 480
Assisténcia a saude aos empregados
| TOTAL H/H 4. 680

Fonte e Método: Exames obrigatérios, elaborado pela Auditoria Interna
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6.2.2 - Exames selecionados com base em risco.

29-  Para 0 PAINT de 2021 foram selecionados 17 (dezessete) exames de auditoria com base em

risco, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 05 — Exames de baseado em risco

PROCESSO DESCRICAO DO EXAME RISCO LiIQUIDO | H/H PROG.
13 PARCERIA SCORPIOS - PHAROS Muito Alto 480
14 GESTAO ESTOQUE E ALMOXARIFADO Muito Alto 480
15 SISTEMA CMB FISCAL - SELOS FiSICOS Muito Alto 480
16 CONTRATO COM ARGENTINA Muito Alto 480
17 PRODUGAO FABRIL CEDULAS Muito Alto 480
18 TELETRABALHO E TRABALHO REMOTO Muito Alto 360
19 GESTAO DE RISCO Muito Alto 480
20 SEGURANCA CIBERNETICA Muito Alto 480
21 INFRAESTRUTURA DE Tl Muito Alto 480
22 ATIVO FINANCEIRO - OURO Muito Alto 480
23 CONTABILIDADE TRIBUTARIA Muito Alto 480
24 FORMACAO DE PRECOS — PROPCOM Alto 480
25 CONTABILIDADE DE CUSTOS Alto 480
26 AQUISICOES DIRETAS/LICITACOES Alto 480
27 GESTAO DE CONTRATOS Alto 480
28 FOLHA DE PAGAMENTO Alto 480
29 LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS - LGPD Alto 360

TOTAL H/H 7.920

Fonte e Método: Informagdes extraidas da Matriz de Riscos da AUDIT, elaboracéo prdpria.

30-  Ressaltamos que, por ocasido da aprovacdo do PAINT pelo CONSAD, foi solicitada a
inclusdo de mais um exame de auditoria especifico para avaliacdo do processo or¢camentario da
CMB, bem como a revisdo do quantitativo de H/H por exame, e da utilizacdo do H/H para
planejamento operacional, atividades que serdo concentradas pelo staff gerencial. Apds analise
criteriosa da AUDIT, foi reduzido o nimero de H/H dos exames obrigatorios, passando de 4.320
para 4.200 horas. Entretanto, apos solicitacdo de inclusdo de mais um exame pela CGU totalizou
4.680h. Os exames selecionados com base em risco passaram de 8.240 para 7.920 horas. Cabe
ressaltar que os exames adicionais sugeridos pelo CONSAD e pela CGU foram acrescentados aos

exames obrigatorios, com subtracdo de 480h das horas destinadas a reserva técnica.
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31-  Portanto, o nimero total de exames a serem realizados pela AUDIT em 2021, passou de 27
para 29, para os quais foram estimadas 12.600 H/H e a reserva técnica passou de 1.606 para 2.106
H/H, conforme detalhamento no ANEXO 1.

32-  Ressaltamos que a carga horéria estabelecida para cada exame de auditoria € um exercicio
de estimativa, e é possivel que no transcorrer do planejamento e execucdo dos trabalhos, este

nUmero seja ajustado, para cima ou para baixo.

33-  Informamos também, que para chegar a esse resultado, e pelas caracteristicas dos exames
intermediarios do PLR, optamos por realizar exames simplificados, concentrando a validacdo dos

indicadores por ocasido do fechamento do exercicio.

6.3 - Demandas extraordinarias

34-  Para as demandas extraordinarias recebidas pela AUDIT durante a execucdo do PAINT
2020, originadas de denuncias, solicitacdes do CONSAD, CONFIS, COAUD, OUVID e DIREX,
entre outros, foram reservadas 2.106 H/H da capacidade operacional. Caso as demandas
superem a carga horaria reservada, sera necessario avaliar a substituicdo de exames planejados por

exames demandados, e submetido ao CONSAD para deliberacéo.

6.4 - Premissas, Restricdes e Riscos associados a execucdo do PAINT- 2021

35- Diante dos altos investimentos em Tecnologia da Informacdo e da importancia da
utilizacdo eficiente e eficaz da T1 para auxiliar no alcance dos objetivos das institui¢cées publicas, é

crescente a necessidade de Auditorias de TI.

36-  No entanto, a AUDIT, atualmente carece de profissionais de Tl, o que pode comprometer
os resultados e até mesmo a realizacdo de alguns trabalhos, especialmente aqueles onde a
Tecnologia da Informacdo funciona como ferramenta de auxilio a realizacdo dos trabalhos, a
exemplo do desenvolvimento de trilhas de auditoria que produzem resultados simultaneamente ou

em um pequeno periodo de tempo apds a ocorréncia de um evento relevante.
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37- Este tipo de auditoria avalia os controles e o0s riscos automaticamente em bases continuas,

de forma a identificar excecOes e anomalias, tendéncias e indicadores de riscos.

38-  Também, os exames de auditoria onde a Tecnologia e Seguranca da Informacdo é o objeto
de exame, a exemplo de estrutura de TI, seguranca cibernética, ficam comprometidos sem

profissionais com formacao nessa area.

39- O TCU ja havia apontado no relatério de auditoria que resultou na emissdo do Acordao
n° 2296/2012 - Plenério, que unidade de auditoria interna da CMB ndo possuia estrutura adequada

para realizacdo de auditorias de tecnologia da informacao.

40-  Naquela ocasido, o TCU considerou que apenas um empregado com formacao em T1 seria

insuficiente para as verificagdes de controle na area de TI.

(..)

124. Um unico funcionario dificilmente conseguira desempenhar satisfatoriamente o
conjunto de atribui¢des a cargo daquele setor em termos de verificacao de controles
na area de TI, mais especificamente aqueles relacionados ao sistema integrado de
gestio da CMB, a exemplo da realizagdo de auditorias e do posterior
acompanhamento da implementac¢do de recomendagoes.

()
132. Recomendar a Casa da Moeda do Brasil que:

132.1. aperfeicoe o processo de auditoria interna de modo a fornecer os subsidios
normativos, tecnologicos e humanos necessarios para que a drea de auditoria
interna execute trabalhos de fiscalizagdo sobre os controles de TI, mais
especificamente aqueles relacionados ao sistema integrado de gestdo, a exemplo dos
controles de segurang¢a e daqueles relacionados a segregacdo de fungoes
conflitantes, a semelhanga do objetivo de controle ME2.1 do Cobit 4.1.

41-  Por fim, o referido Acordao trouxe a seguinte recomendagao:

()

9.2.11. aperfeicoe o processo de auditoria interna, a semelhanga das orientagoes do
objetivo de controle ME2.1 do Cobit 4.1;
42-  Em cumprimento a determinacdo do TCU, a CMB alocou, a época, 2 (dois) analistas de T
na Auditoria Interna, que vinham conduzindo os exames na area de T1 e desenvolvendo trilhas de

auditoria para realizacdo de auditorias continuadas, especialmente, sobre a Folha de Pagamento.
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43-  Entretanto, em outubro de 2019, por determinacdo da Diretoria de Gestdo - DIGES, todos
os profissionais de Tl foram alocados no quadro da nova Se¢édo de Desenvolvimento de Projetos —
SEDES, do DETIC, inclusive os dois analistas de Tl que estavam desempenhando suas atividades
na AUDIT.

44-  Assim, é fundamental, para 0 bom desempenho da unidade de auditoria interna e para a
realizacdo de exames especificos de TI, a recomposic¢do da equipe da AUDIT com pelo menos

com dois profissionais com formacéo na area de TI.

45-  Cabe registrar que, além desses auditores de TI, a AUDIT, no decorrer do presente
exercicio, também, perdeu mais 3 (trés) auditores, 2 (dois) cedidos para 6rgaos externos e 1 (um)

para o Departamento de Governanca da CMB.

6.5- AcOes de Capacitacdo da Equipe de Auditoria Interna

46-  Conforme preconiza o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC n° 03, de 09 de junho de 2017,
a capacitagdo anual dos auditores internos visa a permitir o aperfeicoamento dos seus
conhecimentos, de suas habilidades e de outras competéncias, por meio do desenvolvimento
profissional continuo. Essa capacitacdo deve se dar preferencialmente com base em um programa
de formacdo e desenvolvimento de recursos humanos e pode incluir cursos formais, seminarios,
workshops, encontros, visitas, devendo considerar a previsdo minima de 40 horas anuais para cada

auditor interno governamental.

47-  As ag0es de Capacitacdo elencadas no Quadro 7 foram estabelecidas a partir da avaliacéo,
das deficiéncias e lacunas na formacdo e no desempenho dos auditores e buscar supri-las, por
meio de acfes como as citadas no pardgrafo anterior, sobretudo para garantir, coletivamente,
conhecimento, habilidades e competéncias necessarias a execugdo dos exames planejados para o

exercicio de 2021.

48-  Cabe registrar que esta unidade de auditoria interna vem priorizando parcerias com 0s
Orgdos publicos, principalmente a CGU, para viabilizar capacitagbes com menor dispéndio

financeiro possivel. Entretanto, para assegurar a proficiéncia necessaria, é importante a
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participacdo em congressos, seminarios e cursos que sdo oferecidos somente pelo mercado. Para
tanto, relacionamos a seguir, 0s treinamentos necessarios para capacitacdo da equipe da Auditoria

Interna no proximo exercicio.

Quadro 06 — Planejamento das Capacitacdes

N TREINAMENTOS Auditores H%i;%?a CT%';gf‘
1 |41° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna - 3 24 72
CONBRAI
2 | Congresso Brasileiro das Empresas Estatais 3 16 48
3 | Seminério de auditoria Interna organizado pela CGU ou 3 16 48
TCU
4 | LicitacGes e Contratacdes 2 16 32
5 | Modelo IA-CM 2 16 32
6 | Auditoria de Folha de Pagamento 2 16 32
7 | Gestdo de Riscos 2 24 48
8 | Controles Internos 2 16 32
9 | Contabilidade Tributéria 2 24 48
10 | Contabilidade de Custos 2 24 48
11 | Fraude e Combate a Corrupgao 2 24 48
12 | Auditoria em Previdéncia Complementar 2 24 48
13 | Auditoria Operacional 2 24 48
14 | Treinamentos ministrados pelo TCU 4 8 32
15 | Treinamentos oferecidos pela CGU 4 16 64
TOTAL HORAS/ANO 680

Fonte e Método: Quadro elaborado pela AUDIT, com base na IN SFC n° 03, de 09 de junho de 2017.

49-  Os cursos, congressos e seminarios no quadro acima estdo descritos de forma genérica,
podendo ocorrer ajustes na descricdo, conforme a oferta dos referidos cursos/eventos de

capacitacao.

50-  Registre-se que a falta de treinamento para a equipe de auditoria interna constitui-se um
risco alto na capacidade de emissdo de opinido e elaboracdo de recomendacdes sobre os diversos

temas e processos existentes na empresa.

6.6- Monitoramento de Recomendacdes

51-  As recomendacdes consistem em agdes solicitas as unidades auditadas com a finalidade de

corrigir falhas ou aperfeicoar processos. Ndo fazem parte dos achados, mas decorrem desses
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registros e sdo fundamentais para que a auditoria interna atinja seu propdésito de agregar valor a

gestao.

52-  Para o monitoramento das recomendacfes expedidas pela AUDIT, bem como pelos
Conselhos (CONSAD e CONFIS), pelo COAUD, pela auditoria externa, pela CGU e pelo TCU,
foram reservadas H/H, conforme demonstrado no Quadro 7.

53-  Cabe registrar que trimestralmente seréd elaborado um relatorio para dar conhecimento as
instdncias superiores sobre a evolugdo do atendimento as recomendacBGes e dos beneficios
advindos da atuacdo da AUDIT.

54-  Para o exercicio de 2021, a AUDIT devera envidar esforcos junto & CGU para
disponibilizacdo do Sistema de Auditoria de forma integral, denominado e-AUD, oferecido

gratuitamente.

55- Cabe registrar, que no decorrer do segundo semestre do presente exercicio, a Auditoria fez
diversas apresentacdes do sistema e-AUD para todos os diretores e superintendentes da CMB e
conseguiu implantacdo o mddulo de monitoramento de recomendacfes. Atualmente, estamos
trabalhando junto as areas internas conscientizando da necessidade de utilizacdo desse sistema.
Essa acdo visa atender a recomendacdo do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, prolatada

na 72 Reunido Ordinéria, realizada em 08/10/2018.

6.7- Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ

56- O Referencial Tedrico da Auditoria Interna Governamental, elaborado pela Controladoria-
Geral da Unido — CGU, introduziu nos normativos relativos as atividades de auditoria interna, a
obrigatoriedade de instituir formalmente e manter Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

57-  Trata-se de um programa continuo desenvolvido para avaliar a eficiéncia e a eficacia da
funcdo de auditoria interna e identificar oportunidades para melhoria. O PGMQ tem o objetivo de
aumentar a qualidade e o valor dos servigos de auditoria interna. Eles oferecem avaliagdes da
conformidade da funcdo de auditoria interna com politicas relevantes, procedimentos, normas,

valores fundamentais e codigos de ética.
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58- A AUDIT ja vem atuando, mesmo antes da exigéncia, na busca de melhoria da qualidade
dos trabalhos, envolvendo a fase de planejamento, execucdo dos exames, relatoria e
monitoramento das recomendacdes. Para 2021 iniciaremos a implantacdo do Programa de Gestdo
da Melhoria da Qualidade, nos moldes preconizado pelo novo normativo. Para tanto, sera utilizado
parte do H/H gerencial no desenvolvimento do programa, bem como no benchmarking com
auditorias internas governamentais, visando implantar um modelo que atenda os normativos e as

expectativas da organizacao.

6.8- Outras Atividades da Auditoria Interna

59-  No Quadro 07 apresentamos outras atividades que ndo estdo relacionadas diretamente aos
macroprocessos da empresa, mas que consideramos de extrema importancia por estarem
relacionadas aos seguintes aspectos: cumprimento de dispositivos legais; monitoramento da
implementacdo de recomendacdo de 6rgdos de controle externo, interno e da prépria auditoria;
elaboracdo de notas de auditoria que visam orientar as areas quanto ao aprimoramento de
controles internos a partir de andlises pontuais; trabalhos especiais para atender a demandas

internas, dentre outros, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 07— Atividades Rotineiras da Auditoria Interna

Atividades Rotineiras da Auditoria Interna

Seq. Tema Previsdo Horas
1 Elaborar do Plano de Atividades de Auditoria Interna — PAINT
2 Elaborar do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT
3 Monitorar as Solicitac6es do Tribunal de Contas da Unido — TCU
4 Monitorar as Solicitac6es da Controladoria Geral da Unido — CGU
5 Monitorar as Solicitacfes dos Exames de Auditoria
6 Monitorar o Atendimento as Recomendacgdes da Auditoria Externa
7 Monitorar o Atendimento as Recomendacdes dos Conselhos e COAUD
8 [Levantar Necessidades de Treinamento - LNT da Equipe AUDIT 7.072
9 Elaborar de Relatérios Trimestrais de Gerenciamento das Atividades AUDIT
10 [Elaborar Orcamento Geral da AUDIT
11 [ Atualizar normativos e procedimentos da AUDIT
12 | Supervisionar Matriz de Planejamento de Exames de Auditoria Interna
13 [ Supervisionar a Execucdo dos Exames de Auditoria Interna
13 | Revisar Relatérios de exames da AUDIT
14 | Elaborar itens do Relatério de Gestéo atinentes as atividades da AUDIT
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15 [Avaliar Relat6rio de Gestao 2020 e elaborar parecer da Auditoria

16 [ Prestar Consultoria de temas solicitados pela Alta Administracdo
17 [Realizar reporte aos CONSAD, CONFIS e COAUD

18 | Elaborar Nota Técnica e de Auditoria e Documentos Internos

19 [Participar de Reuniées dos Conselhos, COAUD, TCU, CGU

20 | Avaliar a implementacéo das recomendacdes

21 |Implantar o sistema de auditoria de forma integral (e-AUD)
Iniciar a Implantacao do Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade —
22 |PGMQ

23 | Iniciar a Implantacdo do Modelo IA-CM
Fonte e Método: Quadro elaborado pela Auditoria Interna da CMB.

60- Importante ressaltar que esta Auditoria Interna também focara, em 2021, no
aprimoramento de seus controles internos, com destaque para:
a) Continuar internalizando na equipe o conhecimento relacionado as orientagdes técnicas
da atividade de auditoria interna governamental do poder executivo federal;
b) Implantacdo do Sistema e-AUD, que sera disponibilizado pela CGU, de forma integral,
para as auditorias internas;
¢) Revisar fluxos internos, com destaque para o aprimoramento na elaboracéo de
recomendacdes as diversas areas internas da CMB;
d) Continuar aprimorando os papéis de trabalho da auditoria; e

e) Avaliacdo e tratamento dos riscos de auditoria.

61- Para as atividades relacionadas como rotineiras foram considerados as horas do corpo
gerencial desta unidade, para fazer frente aos trabalhos acessorios.

6.9- Relacgdo entre a Auditoria Interna e as demais instancias de Governanca

62- Em 2021 esta AUDIT continuara mantendo as parcerias com as principais instancias de
governanca, em especial os Conselhos de Administracdo e Fiscal; o Comité de Auditoria
Estatutario; o Departamento de Governanca Corporativa; Departamento Juridico, Ouvidoria e
Corregedoria. Para tanto, tem aprimorado o didlogo com os conselhos e comité, com a
participacdo constante em reunides ordindrias e extraordinarias, buscando coletar preocupages de
riscos e levando informacdes decorrentes dos trabalhos de auditoria para subsidiar a tomada de

decisao.
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63-  No exercicio de 2021 pretende-se intensificar avaliacbes focadas nos riscos e controles
internos, de forma a agregar maior valor a governanga da Casa da Moeda do Brasil- CMB.

Rio de Janeiro, 22 de dezembro de 2020.
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