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1. CONTEXTUALIZACAO

1.1 — Casa da Moeda do Brasil

1. A Casa da Moeda do Brasil - CMB é uma Empresa Publica, constituida pela Unido nos
termos da Lei n° 5.895, de 19 de junho de 1973, vinculada ao Ministério da Economia, e dotada
de personalidade juridica de direito privado, sendo o seu capital pertencente integralmente a
Unido, possuindo como atividade principal, em caréater de exclusividade, a fabricacdo de papel-
moeda e moedas metalicas nacionais, cadernetas de passaporte para fornecimento ao Governo
brasileiro, a impresséo de selos postais, fiscais federais e titulos da divida publica federal; as
atividades de controle fiscal que tratam os artigos 27 a 30 da Lei n°® 11.488/2007 e o art. 13 da
Lei n®12.995/2014, além das atividades compativeis com suas atividades industriais, bem como
a comercializacdo de moedas comemorativas nas quantidades autorizadas pelo Banco Central do
Brasil - BCB.

1.2. — Auditoria Interna

Estrutura Organizacional da AUDIT

2. Atualmente a Estrutura Organizacional da Auditoria Interna — AUDIT, estd composta por 3
(trés) secOes, a saber: Secdo de Governanga, Compliance, Risco e TI; Secdo de Auditoria
Contabil, Financeira e Operacional e Secdo de Planejamento, Coordenacdo e Monitoramento das
Atividades da Auditoria Interna, conforme demonstrado a seguir:

AUDIT

Auditoria Interna

SEAPC

SEAGC 1 - .
gElLe Secdo de Planejamento,

Secao de Governanca, Secdo de Auditoria Contabil, Coordenacdo e
Compliance, Risco e TI Financeira e Operacional Monitoramento das Atividades
da Auditoria Interma

Fonte e Método: Organograma da CMB, elaboracéo prdpria.
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3. Durante o exercicio de 2022, a equipe da AUDIT estava composta com 11 (onze) empregados,
sendo 1 (um) chefe de auditoria, 3 (trés) gerentes operacionais, 7 (sete) auditores, conforme

relagdo disposta na Quatro 1.

Quadro I: Empregados Lotados na AUDIT

NOME CARGO / FUNCAO

01 - Adilmar Gregorini Chefe de Auditoria Interna

02 - Aline Alves Torres Gerente da SEAPC

03 - Ivan Siqueira dos Santos Gerente da SEACO

04 - Marcelo Otavio Ferreira de Matos Gerente da SEAGC

05 - Flavia de Carvalho Barros Asterio Analista da CMB — Auditora SEAPC
06 - Ezequiel Rodrigo da Silva Analista de T1 — Auditor da SEAPC

07 - Heloise Vidal da Silva Analista da CMB — Auditora SEAGC
08 - Carla Cristina da Silva Cavalcante Analista da CMB — Auditora SEAGC
09 - Clarissa Teixeira Campos Analista da CMB — Auditora SEACO
10 - Josilene Cristina de Oliveira Medeiros da Silva | Analista da CMB — Auditora da SEACO
11 - Leonardo da Cruz Jodo Analista da CMB — Auditor da SEACO

Fonte e Método: Relagéo de empregados lotados na AUDIT, em 31/12/2022, elaborag&o propria.

Arcabouco Normativo

4. Relatorio Anual das Atividades da Unidade de Auditoria Interna - RAINT da Casa da Moeda
do Brasil — CMB, referente ao exercicio de 2022, foi elaborado em cumprimento ao disposto na
Instrucdo Normativa n° 05, de 27/08/2021, da Controladoria-Geral da Unido — CGU/Secretaria
Federal de Controle Interno-SFC, que dispde sobre a apresentacdo de resultados dos trabalhos
de auditoria interna e o relato das atividades executadas, abrangendo breve comentario da

estrutura organizacional da CMB e da AUDIT.

5. De acordo com a Instrucdo Normativa n® 5 da CGU, art. 11, o RAINT deve abordar no

minimo:

| - Quadro demonstrativo da alocacédo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT;

Il - Posicao sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles
finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsao no PAINT;

111 - Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucao dos servicos de auditoria;
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IV - Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo
financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as
disposic¢des da Instrucdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU;

V - Informac&o sobre os resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

6. Cabe ressaltar que as atividades desta Unidade de Auditoria Interna - AUDIT, foram
desenvolvidas em funcdo das acdes planejadas constantes do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT de 2022, apreciado pelo Comité de Auditoria Estatutario - COAUD
e, posteriormente, aprovado pelo Conselho de Administracdo — CONSAD da Casa da Moeda do
Brasil — CMB, por meio da Resolucdo n°® 47/2021, da Ata da 2992 Reunido Ordinaria, realizada
em 26/11/2021.

2. ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO DA AUDIT

7. Em cumprimento ao Inciso | do Artigo 11 da Instrucdo Normativa da CGU n° 05/2021,
passamos a demonstrar no Quadro Il a alocacéo efetiva da forca de trabalho da Auditoria Interna,

durante a vigéncia do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT-2022.

Quadro I1: Alocacdo Efetiva da Forga de Trabalho

Atividades HH HH
Programado Realizado

Exames de Auditoria Planejados 10.720 11.647
Supervisdo dos Exames de Auditoria 2.840 2.840
Reserva técnica (Demandas Extraordinarias) 1.206 1.336
Monitoramento de Recomendac6es 336 440
Capacitacdo dos Auditores 922 441
Subtotal dos Servicos de Auditoria 16.024 16.704
Gestéo Interna da AUDIT 2.840 2.840
Gestdo e Melhoria da Qualidade 720 360
Elaboracdo PAINT 2023 360 320
Levantamento de InformacGes para 6rgaos de controle 120 160
interno ou externo
Subtotal das demais atividades da AUDIT 4.040 3.680
Total H/H Liquido 20.064 20.384*

(*)320 HH referente um empregado a mais no periodo de fevereiro e margo/2022.
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3. EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT-2022

8. Em cumprimento ao inciso Il do artigo 11 da Instru¢do Normativa da CGU n° 05/2021,
passamos a demonstrar a execu¢do do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT-2022,
referentes aos exames realizados; ndo concluidos e ndo realizados, com as respectivas

justificativas.

9. Dos 24 (vinte e quatro) exames previstos no PAINT-2022, 06 (seis) exames obrigatdrios e 18
(dezoito) exames selecionados com base em risco, 19 (dezenove) foram concluidos 02 (dois) foram
cancelados, 01 (um) foi reprogramado para o PAINT 2023, e 02 (dois) encontram-se em execucao,

conforme demonstramos no Quadro I11 abaixo:

10. QUADRO I1I: CONTROLE DE EXECUCAO DAS ACOES PROGRAMADAS NO
PAINT 2022

"bAINT | OSAREL PROCESSO AUDITADO TEXAME | ATUAL
1 01/2022 | Fechamento de Contas da CMB — 2021 Obrigatério | CONCLUIDO
5 08/2022 ,:\\é?#aaﬁca; r[;;) g’gol(,;e_srsrci) rTc]iee)zsltfrlglboraf;ao da Demonstracdes Contébeis Obrigatério | CONCLUIDO
3 ) Avglia(;éo_ Do Processg de Elaboragdo da Demonstragfes Contabeis Obrigatorio | CANCELADO

e Financeiras do 2° Trimestre
4 ) Avglia(;éo_ Do Processg de Elaboragdo da Demonstrag6es Contabeis Obrigatorio | CANCELADO
e Financeiras do 3° Trimestre
5 1412022 'Ff‘r‘gj/'i'ggﬁgiadcaomEpfl‘;tr'n";g?:re_ o Sovermanca da Entidade 4] oprigatsrio | CONCLUIDO
06/2022 | Avaliacdo e Parecer sobre Relatério de Gestdo 2021 Obrigatério | CONCLUIDO
28/2022 | Avaliagdo dos dados a serem enviados ao PPE/SIEST Solicitado | CONCLUIDO
8 ) Levantam_ento dos Riscos de Continuidade Operacional da Base Risco Reprogramado
Companhia PAINT-2023
9 11/2022 | Avaliacéo da Parceria Pharos Base Risco | CONCLUIDO
10 13/2022 | Gestéo da Inovacéo Base Risco | Em Execucdo
11 05/2022 | Prospeccédo de Novos Negocios Base Risco | CONCLUIDO
12 15/2022 | Produgdo de Cédulas Base Risco | CONCLUIDO
13 10/2022 | Gestdo da Eficiéncia Energética Base Risco | CONCLUIDO
14 02/2022 | Gestéo e Controle Ambiental Base Risco | CONCLUIDO
15 22/2022 | Producdo de Passaportes Base Risco | CONCLUIDO
16 26/2022 | Prevencdo e Combate a Incéndio Base Risco | CONCLUIDO
17 12/2022 | Manutencéo Fabril do DECED Base Risco | CONCLUIDO
18 04/2022 | Ressuprimento do COD.5 Base Risco | CONCLUIDO
19 17/2022 | Gestdo da Seguranga da Informagéo Base Risco | CONCLUIDO
5
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"bAINT | OSAREL PROCESSO AUDITADO 'EXAME | ATUAL
20 23/2022 | Suprimento de Bens e Servicos Base Risco | CONCLUIDO
21 24/2022 | Governanga da CMB Base Risco | CONCLUIDO
22 20/2022 | Gestdo de Pessoas Base Risco | CONCLUIDO
23 25/2022 | Gestdo de Horas Extras de Empregados Base Risco | Em Execucéo
24 03/2022 | Gestdo de Materiais Base Risco | CONCLUIDO

Fonte e Método: Extraido do Controle de Exames da AUDIT — PAINT-2022, elaboragédo prépria.

11.

Foram realizadas, também, outros 07 (sete) exames de auditoria, em atendimento as

demandas externas, sendo: 1 (um) oriundo da Ouvidoria da CMB — OUVID; 2 (dois) do Comité

de Auditoria Estatutario — COAUD e 4 (quatro) da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das

Empresas Estatais - SEST, que estdo detalhados no quadro a seguir:

Quadro IV: Posic8o dos Exames Especiais realizados em 2022

OSA/REL ~
POSICAO
N° DATA ORIGEM ASSUNTO ATUAL
07 | 01/04/2022 | SEST Auditoria Especial - Avaliagdo do Programa de PLR CONCLUIDO
Empregados 2021
09 | 01/06/2022 | OUVID Audltorl_a Especial - Denuncia OUVID — Adicional de CONCLUIDO
Insalubridade
Auditoria Especial — Avaliagdo do Programa de PLR e -
16 | 14/07/2022 | SEST RVA 2022 - 1° trimestre CONCLUIDO
18 | 26/08/2022 | COAUD | Auditoria Especial — Partes Relacionadas CONCLUIDO
— —— — —5 -
19 | 02/09/2022 | SEST :[Dr\il:gltorla Especial — Avaliacdo PLR e RVA 2022 - 2 CONCLUIDO
Auditoria Especial — Avaliacdo dos pontos de atencéo i
21 | 05/09/2022 | SEST |sobre as Demonstragdes Financeiras, sinalizados pelo CONCLUIDO
COAUD (substituigdo 03)
— = — —5 -
27| 06/12/2022 | SEST fr\il;gltorla Especial — Avaliacdo PLR e RVA 2022 - 3 CONCLUIDO

Fonte e Método: Relatérios emitidos pela AUDIT, elaboracéo propria

12.

No Exercicio de 2022, foi finalizado, ainda, 01 (um) exame remanescente do PAINT de

2021, relativo a avaliacdo da contabilizacdo de custos.

13.

Ao todo, no Exercicio de 2022, foram concluidos 27 (vinte e sete) exames de auditoria,

conforme demonstramos a seguir:
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Quadro V: Demonstracao dos exames concluidos no exercicio de 2022

EXAMES DE AUDITORIA PROGRAMADO | CONCLUIDO
PAINT 2022 24 19
Exames Especiais (Demandas Externas) 0 7
Exame remanescente do PAINT 2021 1 1
TOTAL DE EXAMES CNCLUIDOS EM 2022 27

Fonte e Método: Controle de exames da AUDIT, elaboragéo propria.

14. No Quadro VII, demonstramos 02 (dois) exames de auditoria, programados no PAINT-

2022, que ndo foram concluidos até o fechamento deste relatorio, conforme a detalhado a seguir:

Quadro VII: Exames ndo concluidos no exercicio de 2022, em fase de conclusdo em 2023

x : POSICAO
[0}
OSA/REL N° | DATA ACAO/ASSUNTO AREA ATUAL
1312022 | 09/06/2022 AValiagdo da - Gestdo de| perec | Execuco
Inovacao
Gestdo de Horas Extras de| DECED x
25/2022 24/11/2022 Empregados DEMAN Em Execucéo

Fonte e Método: Controle de exames da AUDIT, elaboracéo propria.

15.  No Quadro seguinte detalhamos os trabalhos de auditoria, previstos no PAINT-2022 e

ndo realizados, com as respectivas justificativas pela ndo realizacéo.

Quadro VII1: Exames programados e ndo realizados do PAINT-2022

ACAO
PAINT/2021 ASSUNTO JUSTIFICATIVA
03 Avaliacdo das Demonstracdes | Foi deliberado na 304% Reunido do
Contabeis 2° trimestre de 2022 | CONSAD, a dispensa da obrigatoriedade
L . da AUDIT realizar os referidos exames,
04 Avaliacao glas_ Demonstracoes | ;ma vez que a emissio de parecer sobre as
Contabeis 3° trimestre de 2022 DF’s ¢ atribui¢cdo da Auditoria Externa.
. Exame transferido para o PAINT 2023,
Levantamento dos Riscos de .
. . tendo em vista que o Plano de
08 Continuidade Operacional da . . . .
Companhia Contlnyldade o_Ie _Nego_mos devera ser
concluido no primeiro trimestre de 2023

Fonte e Método: Extraido do controle de execucao do PAINT-2022, elaboracéo propria.

16.  Cabe ressaltar, que durante o exercicio findo a equipe de auditoria ndo mediu esforcos

e dedicacdo para concluir os trabalhos referentes ao PAINT-2022.
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4. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES

17.  Em cumprimento ao inciso Il do artigo 11 da Instrugdo Normativa da CGU n° 05/2021,
passamos a relatar os fatos relevantes que impactaram a execucdo dos servicos de auditoria
referentes ao PAINT-2021:

Consolidacao da metodologia de trabalho da Auditoria Interna

18.  Merece destaque, também, a consolidacdo da nova metodologia de trabalho da auditoria
interna, que teve como impacto positivo a defini¢do de critérios claros e efetivos para a escolha
dos exames de auditoria, a melhoria no processo de planejamento dos trabalhos e na formulacédo
das recomendac@es, maior interacdo com as areas da CMB, aproximando o auditor do auditado,
bem como o estabelecimento do novo modelo de relatério de auditoria, construido em conjunto
com o COAUD, destacando os achados da auditoria relevantes e o plano de acdo das areas

auditadas.

19.  Além disso, registre-se consolidagdo do uso do Sistema de Auditoria e-Aud, no processo
de auditoria, que adicionou mais qualidade, seguranca e inovacao as atividades desenvolvidas

por meio dos exames de auditoria, bem como no monitoramento das recomendagoes.
Monitoramento das recomendac6es emitidas pela AUDIT

20. A partir de 2021 o monitoramento das recomendacgdes foi alcado, pela Diretoria
Executiva, aos temas relevantes a serem tratados nas Reunides de Diretoria. O empenho da
Diretoria da CMB na orientacdo para que 0S Seus respectivos departamentos apresentassem
providéncias e/ou planos de acdes em relacdo as recomendacdes pendentes de atendimento, surtiu
efeito positivo, fazendo com que encerrassemos o exercicio de 2022 com o menor namero de
recomendacdes pendentes, quando comparado com os Ultimos exercicios, ndo obstante tenham

sido emitidas 79 novas recomendacdes.

21.  Também contribuiu para este resultado a atuagdo da COAUD, junto as diretorias, em
especial nos casos de recomendacdes classificadas com risco alto, que sairam de 16 para 08, das

quais apenas duas sdo remanescentes de exercicios anteriores.
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Capacitacao da equipe da Auditoria Interna

22.  Foram realizadas a¢Oes de capacitacdo da equipe da Auditoria Interna, em eventos
nacionais, envolvendo todos os empregados nos treinamentos oferecidos pela CGU, arcados pela
CMB e outros realizados com recursos proprios.

23.  Cabe ressaltar dentre outros a participacdo de 4 (quatro) gerente/empregados no 42°
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna — CONBRAI 2022, organizado pelo Instituto dos
Auditores Internos — 1A Brasil; 2 (dois) gerente/chefe da Auditoria Interna no Gestao de Crises
e Continuidade de Neg6cios, ministrado pela QSP; 2 (um) gerente/chefe da Auditoria Interna no

Auditoria 4.0, ministrado pelo 1A Brasil.

24.  Destacamos, ainda, a realizacdo de 1 (um) MBA em Digital Business, ministrado pela
USP e 1 (uma) Po6s-graduagdo em Auditoria Interna e Controle Governamental, ministrado pela
Verbo Assessoria.

Adesdo de Gerente ao PDV

25. Como destaque negativo em 2022, que impactou diretamente na continuidade da
implementacdo das préticas relativas ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ,
citamos a adesdo ao Programa de Demissdo Voluntaria — PDV, da Gerente da Secdo de
Planejamento, Coordenacdo e Monitoramento das Atividades da Auditoria Interna— SEAPC, que

estava a frente deste programa.

5. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO DA AUDIT

26.  Em cumprimento ao inciso IV do artigo 11 da Instru¢cdo Normativa da CGU n° 05/2021,
bem como a Instrucdo Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020, que aprovou a sistematica
de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna,
estabelece 0s conceitos, requisitos e regras para contabilizacdo de beneficios, as quais devem ser
observadas pelas unidades de auditoria interna singulares dos 6rgdos e entidades do Poder
Executivo Federal.
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27.  Beneficio: impactos positivos observados na gestdo publica a partir da implementacéo,
por parte dos gestores publicos, de orientagdes e/ou recomendacdes provenientes das atividades

de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da UAIG e da gestéo.

28.  Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatorios, preferencialmente fornecidos pelo gestor,

inclusive decorrentes de recuperacao de prejuizos.

29.  Beneficio Nao Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de representacdo
monetéria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como melhoria

gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos.

30. Ao longo da realizacdo dos trabalhos a AUDIT expediu diversas recomendacdes
destinadas a aprimorar a eficacia dos controles internos e promover melhorias nos processos de
trabalho. A partir da implementagéo dessas recomendacg6es, podemos identificar a ocorréncia de
68 beneficios ndo financeiros, sendo 48 relativos a implementacdo de Medidas de
aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacdo de controles; 15 de outras
medidas estruturantes de aperfeicoamento de programas/processos; 02 medidas de promocéao da
sustentabilidade ambiental; 02 medidas de eliminacdo de desperdicios e/ou reducdo de custos, e
01 medida de suspensdo de pagamento ndo aderente aos principios da legalidade ou

economicidade, conforme demonstrado no grafico a seguir:

GRAFICO DE BENEFiCIOS POR CLASSE

@ Eliminagao de desperdicios ou
redugao de custos
administrativos

@ Medida de aperfeigoamento da
capacidade de gerir riscos e de
implementacéao de controles
internos

Medida de promogcao de
sustentabilidade ambiental

@ Outra medida estruturante de
aperfeicoamento dos
programas/processos

@ Suspensdo de pagamento nao
continuado nao aderente aos
principios da legalidade ou
economicidade
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GRAFICO DE BENEFiCIOS POR PROCESSO

@ Melhorias no Processo de Gestdo de

Pessoas
@ Aprimoramento da Gestdo de Riscos

@ Melhoria na Gestdo dos Estoques

Melhoria no Processo de Elaboragdao
das Demonstragdes Financeiras
@ Melhoria no Processo de Gestdo

Orgamentaria
@ Melhoria na gestdo de contratacdes

@ Melhoria na gestao e fiscalizagdo de
contratos

@ Melhorias no Processo de Manutengido
fabril

@ Aprimoramento do Processo de
Pesquisa de Pregos

@ Melhorias na Gestdo do Processo de

Ressuprimento de Itens do Cédigo 5
@ Outros

31.  Registramos também a ocorréncia de 03 beneficios financeiros, decorrentes da atuacéao

da auditoria interna, a saber:

DESCRICAO VALOR
Melhoria na gestdo de recursos hidricos -
Reducdo consumo de agua a partir da entrada em funcionamento do 1.350.000.00

Sistema de Reuso
Reducéo de custos administrativos - Regulariza¢do da cobranca do

transporte institucional 30.000,00
Suspensdo de pagamento de adicional de insalubridade pagos
indevidamente 50.000,00

6. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

32. O PGMQ tem por objetivo estabelecer atividades de carater permanente destinadas a
avaliar a qualidade, a produzir informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da
atividade de auditoria interna, bem como, manter procedimentos para assegurar que 0S
colaboradores da auditoria interna mantenham as competéncias necessarias para executar as

atividades de forma que a auditoria possa efetivamente agregar valor a organizacao.

11
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33. O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ da Auditoria Interna da Casa
da Moeda adota como referéncia, a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do
Instituto dos Auditores Internos (11A), conforme a Portaria CGU n° 777, de 18 de fevereiro de
2019. O IA-CM é um framework que identifica os fundamentos necessarios para uma auditoria
interna eficaz no setor publico, contendo niveis e estagios pelos quais uma atividade de auditoria
interna pode evoluir na medida em que define, implementa, mede, controla e aprimora seus

processos e praticas.

34.  Em 2022 a AUDIT consolidou a utilizacdo integral do Sistema e-Aud, que integra em
uma Unica plataforma eletronica, todo o processo de auditoria, desde o planejamento dos exames

de auditoria até o monitoramento das recomendag6es emitidas e o registro dos beneficios.

35.  Alémdisso, foi implementada uma nova metodologia referente a classificacdo de achados
da auditoria; a qualificacdo das recomendacdes; o encaminhamento prévio dos achados de
auditoria as pareas auditadas para suas consideracdes, proporcionando uma maior interacao entre
os auditores e auditados; a emissdo de um novo modelo de reporte a Alta Administracao,

destacando os achados da auditoria relevantes e o plano de acdo propostos pelas areas auditadas.

36.  Na autoavaliacdo realizada pela AUDIT, com base no IA-CM, ndo logramos éxito no
objetivo de consolidar o Nivel 2 - Infraestrutura, e implementar 50% das praticas relativas ao
Nivel 3 — Integrado. Contribuiu para a frustracdo dos objetivos a aposentadoria da gerente de

secdo que estava a frente do processo.

7. GERENCIAMENTO DAS RECOMENDA(}@ES EMITIDAS PELA AUDIT (Inc.

11, Art. 17)
37.  Em atendimento ao art. 19 da IN-CGU n° 05/2021, esta Unidade de Auditoria Interna
acompanhou o atendimento pelas areas auditadas da CMB, das recomendagdes emitidas, durante

0 exercicio de 2022 e as referentes aos exercicios anteriores.

38.  As recomendacBes da auditoria interna tém por objetivo o saneamento das
impropriedades ou inconformidades identificadas, e 0 aprimoramento da gestdo de riscos e dos

controles internos avaliados.
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39. A AUDIT iniciou o Exercicio de 2022 monitorando 118 recomendac6es, sendo 101
expedidas pela auditoria interna e 17 expedidas pela CGU. No decorrer do exercicio foram
expedidas pela AUDIT 82 novas recomendagbes, e foram cadastradas, no e-Aud, 25
recomendacdes expedidas pela Auditoria Externa, as quais ndo eram monitoradas pelo sistema.

40.  Durante o Exercicio de 2022 foram atendidas 88 recomendacfes da Auditoria Interna,
sendo 62 remanescentes de 2021 e 26 recomendacdes expedidas em 2022. Foram atendidas ainda

10 das 18 recomendacdes expedidas pela CGU, e 04 recomendacGes da Auditoria Externa.

41.  Quanto as recomendacBes pendentes, expedidas pela CGU, as areas apresentaram as
providéncias adotas e as mesmas estdo pendentes da avaliacdo pela Controladoria-Geral da
Unido. Das 21 recomendacOes pendentes da Auditoria Externa, 04 foram concluidas pelo
atendimento, 06 foram suspensas pela AUDIT, por entender que as agdes foram implementadas,
mas dependem da avaliagéo final da Auditoria Externa, as demais deverdo ser avaliadas pela

42.  Atualmente temos 124 recomendacdes em monitoramento, sendo 95 expedidas pela
Auditoria Interna, 21 da Auditoria Externa e 080 da Controladoria-Geral da Unido, conforme

demonstramos nos graficos a seguir:

PANORAMA GERAL DE RECOMENDACOES
MONITORADAS EM 2022

124
119 R
16 - miem 107 " 102

86

69
89 72

SALDO NOINICIO DE RECOMENDACOES RECOMENDACOES SALDO AO FINAL DE

2022 EMITIDAS - ATENDIDAS 2022
EBAIXO MEDIO mALTO
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DISTRIBUICAO POR ORGAO DE CONTROLE

AUDIT. EXT.21

'%

43.  Convém destacar o empenho da Diretoria da CMB na orientacdo para que 0S Seus
respectivos departamentos apresentassem planos de agdes e/ou providéncias em relacdo as
recomendacdes pendentes de atendimento. Registramos também a atuacdo do Comité de
Auditoria — COAUD, que contribuiu, sobremaneira, para a conscientizacao da direcdo da CMB
acerca da importancia das recomendacfes expedidas pela Auditoria Interna, e dos beneficios
advindos do pleno atendimento.

8. CONSIDERACOES FINAIS

44.  Este relatorio apresentou o resultado dos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria
Interna da CMB no exercicio de 2022, tendo como referéncia o Plano Anual de Auditoria Interna
—PAINT-2022.

45. A Auditoria Interna cumpriu devidamente suas competéncias regimentais, ao assistir a
organizacdo na consecucao de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles
internos administrativos e ao elaborar recomendagcfes mitigadoras dos riscos identificados,
contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de gestao

da empresa.
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46.  Por fim, tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacéo aplicavel, submeto o
presente relatorio a apreciacdo do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, e posteriormente
ao Conselho de Administracdo - CONSAD da CMB, de modo a possibilitar o atendimento as

diretrizes estabelecidas na Instrucdo Normativa da CGU n° 05/2021.

Rio de Janeiro, 15 de marc¢o de 2023.

Assinado de forma

Al i ne Alves digital por Aline Alves

Torres

TO rres Dados: 2023.03.29

12:03:53-03'00'

Aline Alves Torres

Gerente da SEAPC/AUDIT

Documento assinado digitalmente

“b ADILMAR GREGORINI
g Data: 29/03/2023 11:49:17-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Adilmar Gregorini
Chefe da Auditoria Interna da CMB
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